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OSNOVNI

I.PODACI

O DRUSTVU ZAGREBA KI HOLDING D.O.O.

Zagreba ki holding d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo ili ZGH) je trgova ko drustvo u 100-postotnom viasnistvu Grada z
Osnovne djelatnosti obavlja putem 12 podru nica.

Drustvo pru a Sirok spektar usluga koje su grupirane u poslovna podru ja komunalnih, javnih i tr iSnih djelatnosti.

Glavne djelatnosti DruStva

»

»

»

»

»

»

»

»

Javne i nerazvrstane dr avne ceste: upravljanje, odr avanje i zaStita nerazvrstanih cesta, cestovnih objekata i
opreme, odr avanje i izvedba prometne signalizacije, semafora i proizvodnja i ugradnja asfaltne mase

Usluge ure ivanja i odr avanja zelenih povrsina

Usluge odr avanja isto e i odvoza otpada te odlaganje i gospodarenje otpadom

Usluge skladiStenja i najma

Parkiranje, vu a i premjeStanje vozila na javnim povrSinama

Odr avanje groblja i krematorija unutar groblja

Izgradnja i upravljanje elektroni kom komunikacijskom infrastrukturom i elektroni kim komunikacijskim mre arnr

Izdava ka djelatnost

Drustvo primarno posluje na doma em tr iStu.
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Sjediste: Ulica grada Vukovara 41, Zagreb
MBS: 080042653

OIB: 85584865987

Temeljni kapital: 421.666 EUR

Broj zaposlenih na 31.12.2024.:5.356

Broj uvrstenih obveznica na 305.000.000

Slu benom tr iStu Zagreba ke

burze:

Datum izdanja: 11.7.2023.

Datum dospije a: 11.7.2028.

Kamata: fiksna 4,90 %, uz polugodisSnju isplatu
Vlasnistvo: Grad Zagreb je osniva i 100% vlasnik druStva Zagreba ki holding d.o.o.
Uprava lanovi Uprave Mati nog drustva su:

» [van Novakovi , predsjednik Uprave
» Matija SubaSi -Maras, lanica Uprave
» Dubravko Kara i, lan Uprave

» Damir Novini, lan Uprave

Nadzorni odbor

lanovi Nadzornoga odbora Mati nog drustva:
» Suzana Brenko, predsjednica Nadzornog odbora od 14.6.2021. do 2.7.2024. godine

» Andro Pavuna, lan od 22.12.2023., zamjenik predsjednice od 26.1.2024.,
a predsjednik Nadzornog odbora od 23.7.2024. godine

» Kristijan Star evi, lan od 13.2.2023., zamjenik predsjednika od 23.7.2024. godine
» Martina JuriSi, lanica od 22.12.2023. godine
» eljko MatijaSec, lan od 22.12.2023. godine

Revizijski odbor

lanovi Revizijskog odbora:
» lvan evizovi, lan od 16.11.2021. godine, predsjednik od 14.6.2022. godine

» Josip Tekli, lan od 16.11.2021. godine, zamjenik predsjednika od 14.6.2022.
godine

» David Krmpoti, lan od 16.11.2021. godine
» Suzana Brenko, lan od 14.6.2022. godine do 2.7.2024. godine
» Kristijan Star evi, lan od 22.11.2024. godine

Skupstina

Jedini lan Skupstine Mati nog drustva je Grad Zagreb, a predstavnici lana su:
» Tomislav TomaSevi, od 7.6.2021. godine

» Danijela Dolenec, od 7.6.2021. godine

» Luka Korlaet, od 7.6.2021. godine

7 HHR
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I I KOMENTAR
« UPRAVE

NA OSTVARENJE U 2024. GODINI

Financijska stabilnost

U 2024. godini, Drustvo je ostvarilo pozitivan financijski rezultat, unato izazovima na triStu i promjenama u regula
okru enju. Ovaj uspjeh u velikoj mjeri rezultat je strateskih reformi koje su provedene u prethodnim godinama, ukl]
reorganizaciju poslovnih procesa, centralizaciju i optimizaciju poslovanja i uvo enje novih tehnologija. Izuzetno smo
Sto su ove reforme, zajedno s naSim predanim radom, doveli do poboljSanja kreditnog rejtinga DruStva, Sto pc
povjerenje rejting agencija i investitora u naSu sposobnost upravljanja rizicima i odr avanje financijske stabilnos
realizaciji strateskih ciljeva za razvoj DurStva.

Financijski rezultat poslovanja za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024

Pozitivan financijski rezultat ostvaren u 2024. godini odraz je stabilizacije poslovanja zapo ete prethodnih godina, sr
inflatornih pritisaka, u inkovitije upravljanje resursima te pove ane operativne aktivnosti podru nica.

S ukupno ostvarenih 363,01 mil EUR prihoda i 334,74 mil EUR ukupnih rashoda, te stavki prihoda i rashoda ko
priznaju u ra unu dobiti i gubitka, Drustvo je ostvarilo ve u sveobuhvatnu dobit u 2024. za 64,10 mil EUR (2024: 88
EUR 2023: 24,27 mil EUR). Operativna dobit (EBIT) ostvarena u 2024. godini bolja je za 8,56 mil EUR (2024: 56,0
2023: 47,46 mil EUR). Ostvarena dobit prije kamata, poreza, amortizacije (EBITDA) iznosi 73,00 mil EUR, Sto p
pove anje od 5,5 mil EUR u odnosu na prethodno usporedno izvjeStajno razdoblje. Kada se oduzmu jednokrat
ostvarenog neto dobitka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine od 24,2 mil EUR i umanjenje vrijednosti
udjela u drustvu Vodoopskrba i odvodnja d.o.0. u iznosu 4,3 mil EUR ostvarena EBITDA iznosi 53,09 mil EUR 3
rezultat od planiranog za 2,99 mil EUR.

U 2024. godini poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 355,03 mil EUR te su u odnosu na 2023. godinu ve i za 4
EUR ili 16%.

Najzna ajniji rast prihoda u odnosu na 2023. godinu ostvaren je u segmentima odr avanja isto e i odvoza otpada z
ure ivanja i odr avanja zelenih povrSina za 48% i upravljanja i odr avanja javnih cesta za 14%. Smanjenje prihc
prodaje bilje i segment upravljanje objektima radi manjih prihoda od realizacije projekata javne namjene koji se naka
razdoblja najma predaju u vlasniStvo Grada Zagreba. U 2024. ostvarene su potpore iz Prora una Grada za pokri e
povezanih s javnom uslugom prikupljanja komunalnog otpada, troSkove prikupljanja i zbrinjavanja plastike i troSkove
odlagalista.

U 2024. godini poslovni rashodi realizirani su u iznosu od 299,01 mil EUR te su u odnosu na 2023. godinu ve i z
mil EUR ili 15%. Zna ajnije pove anje odnosi se na (i) troSkove osoblja zbog porasta osnovice za prosje nih 12,5%,
stalnog dodatka te ostalih materijalnih prava koja su definirana Kolektivnim ugovorom potpisanim 26.03.2024. god
i porasta prosje nog broja zaposlenih radnika za 7% uslijed pove anog broja operativnih radnika u podru nicama i
Zagreba ke ceste i Zrinjevac i (ii) materijalne troSkove i usluge zbog rasta cijena materijala i usluga kroz provedene |
javne nabave, uz navedeno zatvaranje kompostana JakuSevec i ret utjecalo je na porast troSkova komunalnih
namjene iz poslovnih knjiga DrusStva te predaje istih na upravljanje Gradu Zagrebu i (iv) troSkovi rezerviranja uslije
rezerviranja za troSkove po zapo etim sudskim procesima.

Ukupna neto imovina DruStva je na 31. prosinca 2024. godine iznosila 694,08 mil EUR te je u odnosu na dan 31.
2023. godine ve a za 106,51 mil EUR.

Dugotrajna imovina druStva pove ana je za 101,146 mil EUR. Ovo pove anje prvenstveno je rezultat rasta vrij
nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 93,88 mil EUR, Sto proizlazi iz promjene fer vrijednosti dugotrajne imo
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se vodi u skladu s MRS 16 i podlije e revalorizaciji svakih pet godina. Tako er, vrijednost ulaganja u nekretnine pove
je za 27,45 mil EUR, temeljem procjena provedenih od strane ovlasStenih procjenitelja. Dodatni doprinos porastu vrije
dugotrajne imovine dolazi od provedenih ulaganja, pri emu je tijekom 2024. godine realizirano 29,20 mil EUR inves
kao i od unosa imovine temeljem dokapitalizacije. S druge strane, dugotrajna potra ivanja smanjena su za 15,74 mil
ponajprije zbog ni ih potra ivanja od povezanih drustava.

Neto radni kapital smanjen je za 26,23 mil EUR. Ovo smanjenje rezultat je prije svega naplate potra ivanja od Grada Z
a vezano za sanaciju posljedica nevremena, Sto je dovelo do pada ukupnih potra ivanja. Istovremeno je zabilje er
obveza prema dobavlja ima uslijed pove anog opsega pru enih usluga i poja ane investicijske aktivnosti krajem godin

Neto dug na 31. prosinca 2024. godine iznosi 494,42, mil EUR te je u odnosu na dan 31. prosinca 2023. godine mz
47,90 mil EUR uslijed redovne i prijevremene otplate glavnice klupskog kredita u iznosu od 30,6 mil EUR.

Ostale dugoro ne i kratkoro ne obveze pove ane su za 19,20 mil EUR, ponajviSe zbog rasta odgo enog priznavanja pr
uiznosu od 14,51 mil EUR, temeljem obra unate amortizacije imovine u skladu s odredbama MRS 20.

Pove anje kapitala proizlazi iz ostvarene neto dobiti teku e godine, pove anja revalorizacijskih pri uva temeljem neto d
iz revalorizacije nekretnina, kao i unosa prava vlasniStva na nekretninama (CUPOVZ) u iznosu od 15,5 mil EUR.

Digitalna transformacija i strateSka ulaganja

Jedan od klju nih strateSkih ciljeva Zagreba kog holdinga bio je pove anje operativne efikasnosti kroz digitaliza
poslovanja. Kao jedan od glavnih elemenata prethodno navedenog, Drustvo je u 2024. nastavilo s implementacijor
integralnog informacijskog sustava, koji e omogui iti centralizaciju financijskog poslovanja te unapre enje izvjeStave
i planiranja. O ekujemo da e ovaj sustav, kada bude potpuno implementiran tijekom 1. kvartala 2026. godine, zn:
pove ati naSu operativnu efikasnost i omogu iti nam da donosimo br e odluke.

Strategija za 2024. godinu uklju ivala je i nastavak implementacije klju nih infrastrukturnih projekata. Primjerice uspje
je proveden projekt pove anja kapaciteta za odvojeno prikupljanje otpada — postavljeno je 150 podzemnih spren
i zapo ete su pripreme za ugradnju dodatnih 600 polupodzemnih spremnika u 2025. godini. Ovaj projekt ne sam
doprinosi vizualnom ure enju grada, ve i omogu ava ve e kapacitete za odvajanje i recikla u otpada, ime doprinosi
0 uvanju okolisa.

Drustvo je u 2024.godini nastavilo i s obnovom komunalnog voznog parka te zapo elo pripremne radnje za sanaciju k
na lokaciji JakuSevec - Prudinec.

Projekt izgradnje Centra za gospodarenje otpadom, koji je zapo eo u 2024. godini, predstavlja klju nu komponentu
strategije gospodarenja otpadom i postizanje ciljeva kru nog gospodarstva u Zagrebu.

U 2024. godini nastavili smo ulagati u inovacije, primjerice implementirali smo sustav za automatsko prepozna\
registarskih oznaka, iji kapaciteti se planiraju pove avati u budu nosti. Nas projekt LoRaWAN mre e, koji je zapo
u 2024. godini, podr ava nas strateski cilj stvaranja pametnog grada, omogu uju i unaprije eno pra enje i upravljar
klju nim infrastrukturnim uslugama poput prometa, parkinga i otpada.

Projekti poput izgradnje gara e Klai eva imaju za cilj osigurati gra anima Zagreba bolju dostupnost i kvalitetu nasih us

Nastavljamo investirati u obnovu infrastrukture, Sto uklju uje i obnovu zgrada na Mirogoju te projekt revitalizacije zagrek
tr nica, koji e osigurati bolju ponudu za gra ane, ali i pove ati turisti ku atraktivnost grada.

Odr ivo poslovanje i korporativno upravljanje

Tijekom 2024. godine, Drustvo je ostvarilo zna ajan napredak u projektima odr ivog razvoja, koji ine temelje za n
budu nost. Osim Sto smo implementirali ISO 9001 i ISO 14001 standarde, dodatno smo unaprijedili svoje procese upra
okoliSem i kvalitetom kroz niz specifi nih mjera. Zapo eli smo projekte kojima je cilj dekarbonizacija i energetska u inkovi
Pove ali smo postotak odvojeno prikupljenog otpada za 14 % odnosno na 42% u 2023. Sto je slu beno potvr enc
Ministarstva zaStite okoliSa i zelene tranzicije kao najve i pojedina ni rast u odvojenom sakupljanju komunalnog otf
Udio odvojeno prikupljenog komunalnog otpada odnosno otpada uklonjenog s odlagaliSta za 2024. iznosi 48,27

o HHE B
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predstavlja daljnji zna ajan rast te klju ne aktivnosti.

Provo enjem sustava unutarnjih kontrola temeljenih na modelu “tri linije obrane”, kao i osnivanjem Slu be za uskla
Slu be za upravljanje rizicima, zna ajno je unaprije en okvir korporativhog upravljanja. Ove aktivnosti pridonose sta
Drustva te smanjuju izlo enost regulatornim i operativnim rizicima. DruStvo je zapo elo s uskladbom s NIS2 direks
kiberneti koj sigurnosti. U sklopu ovog projekta, zapo eli smo pripremu za uspostavu Sigurnosno-operativnog centr
koji e nam omogu iti bolju zastitu nasSih informati kih sustava i podataka.

NaSa predanost odr ivom poslovanju prepoznata je i kroz osvajanje nagrade Hrvatskog indeksa odr ivosti (HRIO) u k
najve eg napretka u odnosu na proslu godinu.

Odgovornost prema korisnicima, vlastitim radnicima i drustvenoj zajednici

Osim Sto smo radili na unaprje enju komunalnih usluga, zna ajan fokus stavljen je na poboljSanje kvalitete koris
iskustva. ProSirenje usluga digitalnog pla anja putem KEKS Pay aplikacije i uvo enje karti nog pla anja putem samou
ure aja omogu ilo je korisnicima DrusStva lakSe i br e obavljanje pla anja usluga. Ovo je samo jedan od niza kor
modernizaciji naSeg poslovanja, koji uklju uje i poboljSanje komunikacije s korisnicima putem novih digitalnih kanal
Drustvo pokazuje predanost ne samo odr ivosti nego i unapre enju kvalitete ivota gra ana Zagreba.

Jedan od va nih strateSkih ciljeva u 2024. godini bilo je i ulaganje u ljudske resurse. Stoga je potpisan novi Ko
ugovor koji donosi pove anje osnovice pla a i drugih materijalnih prava za naSe zaposlenike. Uvo enjem novih eduk
programa za novozaposlene, ja amo korporativnu kulturu koja poti e izvrsnost, ravnopravnost, transparentnost i
poslovanje. U 2024. godini zaposlili smo 667 novih radnika, ime smo oja ali operativne kapacitete, osobito u nasSim n
podru nicama poput isto e, Zagreba kih cesta i Zrinjevca.

Drustvo, kroz suradnju s UNICEF-om i potpisani sporazum, aktivho doprinosi druStvenoj zajednici putem prol
kampanja te podrSke projektima usmjerenim na zastitu okoliSa, humanitarnim inicijativama i kulturnim programim:
potvr uje svoju predanost stvaranju boljeg i odr ivijeg svijeta, naglaSavaju i va nost anga mana i solidarnosti u izg
drustva utemeljenog na vrijednostima humanosti, ekoloSke osvijeStenosti i kulturne raznolikosti.

Geopoliti ki rizici i otpornost DruStva

Nastavak rata u Ukrajini, energetska volatilnost te globalna inflatorna kretanja utjecali su i na poslovno okru enje |
lako Drustvo posluje dominantno na doma em tr iStu, geopoliti ki rizici se manifestiraju kroz pove ane troSkove n:
opreme i energenata, i pove ane regulatorne zahtjeve, osobito u podru ju sigurnosti, odr ivosti i digitalne infrastrukt

Uprava DrusStva je u skladu s time poduzela niz mjera za ja anje otpornosti — diversifikaciju dobavlja a, pra enje gl
pokazatelja triSta sirovina i energije, te intenziviranje internih analiza scenarija kroz novoformirane slu be za r
uskla enost.

Geopoliti ki rizik postaje integrirani dio strateSkog planiranja, a odr avanje operativne fleksibilnosti i likvidnosti, zaj
otpornim opskrbnim i informati kim sustavima, klju ni su elementi dugoro ne odr ivosti poslovanja DruStva.

Zavrsna rije i pogled unaprijed

Gledaju i unaprijed, Zagreba ki holding d.o.0. nastavlja s implementacijom strateSkih projekata poput izgradnje
za gospodarenje otpadom, digitalizacije poslovanja, modernizacije voznog parka, projekta izgradnje solarnih elek
objektima DruStva te revitalizacije zagreba kih tr nica. Sna an fokus ostaje na razvoju kru ne ekonomije, smanjenju ¢
CQ, digitalizaciji i unapre enju kvalitete ivota gra ana.

Snaga Zagreba kog holdinga nije samo u njegovim resursima, ve u ljudima, organizacijskoj otpornosti i jasnoj str
viziji — postati primjer odgovornog, transparentnog i odr ivog komunalnog poduze a koje doprinosi boljoj kvaliteti
svojih korisnika i zajednice u cjelini.
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Nadzorni odbor:
Promjene u Nadzornom odboru u razdoblju 1.1.2024. do 31.12.2024. godine:

1. Suzana Brenko, predsjednica Nadzornog odbora od 14.6.2021. do 2.7.2024. godine
2. Andro Pavuna, predsjednik Nadzornog odbora od 23.7.2024. godine
3. Kiristijan Star evi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 23.7.2024. godine

Revizijski odbor:
Promjene u Revizijskom odboru u razdoblju 1.7.2024. do 31.12.2024. godine:

1. Suzana Brenko, lan od 14.6.2022. do 2.7.2024. godine
2. Kristijan Star evi, lan od 22.11.2024. godine

Promjene u podru nicama druStva Zagreba ki holding d.o.o.

1. Podru nica Zrinjevac

» Damir Grgi, voditelj podru nice od 15.2.2022. do 29.3.2024. godine
» Bo ena Cvitanovi , voditeljica podru nice od 30.3.2024. godine

2. podru nica Tr nice Zagreb

» Bo ena Cvitanovi , voditeljica podru nice za razdoblje od 7.2.2022. do 30.6.2024. godine
» Marin Ron evi, voditelj podru nice od 1.7.2024. godine

3. podru nica ZAGREBPARKING

» Dubravko Kara i, voditelj podru nice od 01.12.2023. do 09.12.2024. godine
» Dinko Herman, voditelj podru nice od 10.12.2024. godine

HEE ©
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ODR IVO POSLOVANJE DRUSTVA

Cilj DrusStva je uspostava odr ivog poslovanja kroz dugoro ni strateSki okvir za upravljanje odr ivoS u. Drustvo je usv
strategiju odr ivog poslovanja koja vodi ka razvoju zelenog i kru nog gospodarstva te pridonosi pove anju kvalitete usl
druStveno odgovornog ponaSanja. Do sada provedene aktivnosti organizacijskog, operativnog i financijskog restruktu
ozna avaju zavrsSetak financijske stabilizacije DruStva, a transformacija poslovanja te predanost strategiji odr ivog ra
pridonose samoodr ivom poslovanju.

Drustvo je svojim aktivnostima i projektima kontinuirano usmjereno ka ostvarenju klju nih strateskih ciljeva:

000  Kvalitetna, L .
Cej pouzdana i @ Urbanizacija Kvaliteta
& é inovativna Upravljanje i zaStita urbanog

usluga (XD kvalitetom okolisa ivota

Ciljevi odr ivog razvoja kao i mjere koje se provode u svrhu ostvarenja ciljeva detaljnije su opisani u lzvjeStaju o odr i\

Odgovorno korporativno upravljanje

Unapre enje sustava upravljanja u ZGH
Tijekom 2024. godine sustav upravljanja i korporativne odgovornosti dodatno je unaprije en slijede im praksama:

1. sustavom unutarnjih kontrola koji po iva na metodologiji 3 stupa obrane

Drustvo je implementiralo model tri linije obrane koji regulira odgovornosti djelatnika (prva linija obrane), kontr
funkcije: sukladnost, upravljanje rizicima i sigurnost (druga linija obrane) i interne revizije (tre a linija obrane) te |
pridonosi odr avanju u inkovitog sustava unutarnjih kontrola u DruStvu.

Tijekom 2024. godine Drustvo je dodatno unaprijedilo sustav unutarnjih kontrola osnivanjem 2 kontrolne funkcije

1. Slu ba za upravljanje rizicima, procesima i sustavima upravljanja koja objedinjeno nadzire upravljanje strates
i operativnim rizicima DruStva te izvjeStava Upravu i viSe rukovodstvo o identificiranim rizicima i mitigacijskim
mjerama. S ciljem unapre enja i optimizacije organizacije te automatizacije i digitalizacije poslovnih procesa,
Slu ba se bavi i modeliranjem procesa. Prvenstveni fokus je na strateSkim i korisni kim procesima.

2. Slu ba za uskla enost poslovanja kojoj je osnovni cilj smanjenje rizika neuskla enosti sa zakonskim propisima
dozvolama, standardima i internim pravilima, a ija posljedica mogu biti regulatorne mjere, kazne, gubitak raz
dozvola, reputacijska Steta isl. Slu ba se tako er bavi postupanjem po prijavama vezanim uz korupciju i sukot
interesa kao i potencijalne sukobe interesa te prijavama iz domene etike i morala.

Unutar Sektora za strategiju, razvoj i uskla enost poslovanja osnovana je i Slu ba za strategiju, razvoj i odr i\
poslovanja u ijoj domeni su razvojni projekti i projekti vezani uz odr ivo poslovanje. Osnivanjem slu be kojo
temeljna djelatnost odr ivo poslovanje Drustvo pokazuje svoju predanost odr ivom razvoju.

2. implementacijom integralnog sustava upravljanja kvalitetom i upravljanja okoliSem
Drustvo je tijekom 2024. godine implementiralo integralni sustav upravljanja kvalitetom i upravljanja okoliSem t

certificiralo u skladu s normama ISO 9001 i ISO 14001.

Certifikat ISO 9001 potvr uje da je DruStvo implementiralo visoke standarde upravljanja kvalitetom svojih usluga.
korak rezultat je napora ZGH u optimizaciji svojih procesa, pove anju transparentnosti i odr ivosti, kao i unapre e
korisni kog iskustva. Certifikat ISO 14001 odra ava posve enost o uvanju okoliSa kroz u inkovite i odgovorne prak
u svakodnevnom poslovanju.

Pored tih krovnih certifikata pojedine podru nice idu korak dalje te se certificiraju dodatnim ISO certifikatima:
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» Podru nica isto a u podru ju zdravlja i sigurnosti na radu, ISO 45001,
» Podru nica Gradska Groblja za pogrebne usluge, ISO 15017,

» Podru nica Tr nice Zagreb u podru ju kvalitete i sigurnosti hrane HACCP,

Unaprije ene poslovne politike i prakse

Knjiga politika Zagreba kog holdinga koja je usvojena 2024. godine predstavlja klju ni dokument koji definira smj
principe i obveze koje oblikuju naSe poslovanje i odnose s razliitim dionicima. U vremenu brzih promjena i rz
o ekivanja, Drustvo je usmjereno na odr ivost, kvalitetu usluga, zastitu okoliSa, zdravlje i sigurnost zaposlenika te
krajnjih korisnika koja se utvr uju slijede im politikama:

=

Politika odr ivosti

Politika upravljanja kvalitetom i zaStitom okoliSa

Politika gospodarenja otpadom

Politika zastite okoliSa, zastite zdravlja i sigurnosti na radu

Politika unaprje enja usluga, zastite prava, zdravlja i sigurnosti krajnjih korisnika
Politika raznolikosti, zaStite ljudskih i dje jih prava te zaStite od diskriminacije
Politika razvoja i upravljanja u inkom ljudskih potencijala

Politika odnosa prema konkurenciji

© ® N o g A~ D

Antikorupcijska politika

UzAntikorupcijsku politiku u kojoj su sa ete temeljne odrednice borbe protiv korupcije, Pravilnikom o suzbijanju kor
upravljanju sukobom interesa DruStvo osigurava sustavno prepoznavanje, sprje avanje i sankcioniranje koruptivnih e
te sukoba interesa, osiguravajui poSteno, odgovorno i zakonito poslovanje, u skladu s me unarodnim i naciol
propisima. U pravilniku su objedinjene antikorupcijske mjere i mjere za sprje avanje odnosno smanjivanje izlo enos
sukoba interesa, kako je detaljnije navedeno u dijelu ,lzjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja‘“.

Procedurom za uklju ivanje dionika, Drustvo je propisalo temeljne pretpostavke, na ela i metodologije za prepozi
svih vanjskih i unutarnjih dionika te postupke na kojima e se temeljiti suradnja s dionicima kao zainteresiranim str:
Drustvo je krajem 2024. godine provelo ispitivanje tr iSta anketom putem web stranice, drustvenih mre a i Holding
te putem direktnog kontakta mailom sa zaposlenicima i dobavlja ima. Cilj ankete bio je prikupiti i validirati misljenje
oko va nosti tema kojima se DruStvo bavi. Posljedi na analiza i kona na validacija materijalnih tema opisani su u
»1zvjestaj o odr ivosti“.

Nadalje, Drustvo je usvojilo Kodeks poslovhog ponaSanja dobavlja a kojim komunicira svojim dobavlja ima obvezu p
va e eg zakonodavstva, druStvenih standarda, standarda zastite okoliSa i standarda korporativnog upravljanja, a uk
njihova korporativna tijela, zaposlenike, predstavnike, podizvo a e i prodajne partnere.

Odgovornost prema korisnicima

Nakon uvo enja usluge pla anja jedinstvene uplatnice putem KEKS Pay aplikacije bez naknada, Drustvo u 2024
nastavlja unaprje enje svojih usluga i poboljSanje kvalitete korisni kog iskustva uvo enjem dvije nove dodatne funkcion

» zaprimanje jedinstvene uplatnice putem elektroni ke poste, u PDF formatu. Ova usluga omogu ava elektroni k
dostavu ra una odmah nakon njegovog kreiranja.

» omogu avanje karti nog pla anja ra una putem samouslu nog ure aja od 0-24, koji se nalazi u zoni ulaza u Hol
centar. Na samoposlu nom ure aju, korisnici mogu, bez naknade, platiti ra une DruStva i ostalih lanica Grupe.
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Odgovorno nancijsko poslovanje

Tijekom 2024. godine dvije me unarodne agencije za ocjenu kreditnog rejtinga povisile su ocjenu kreditne sposob
DrusStva; Standard & Poor’s Global u listopadu 2024. godine sa razine B+ sa pozitivnim izgledima na razinu BB sa st
izgledima; i Moody’s koja je u studenom 2024. godine unaprijedila kreditni rejting DruStva sa Baa2 sa pozitivnim izgle
na A3 sa stabilnim izgledima.

Kako navode rejting agencije, klju na prednost DruStva je razgranatost i izlo enost Sirokom spektru komunalnih usluge
obavlja za Grad Zagreb u ijem je 100%-tnom vlasnistvu. Istovremeno, kao rizik se isti e slo enost strukture DruStva
pojedine poslovne aktivnosti ovise o odlukama Grada Zagreba.

Promjene u kreditnom rejtingu, kao rezultat uspjeSne implementacije strategije koja je uslijed provedenog operativ
financijskog restrukturiranja dvije godine za redom generirala pozitivhu EBITDA (67,50 mil EUR u 2023. godini te 60,(
EUR u 2022. godini), odra avaju stabilnost i perspektivu DrusStva kao i uspostavu trenda ostvarivanja pozitivnih re:
poslovanja te povjerenje investitora u sposobnost upravljanja rizicima.

Odgovornost za kvalitetno upravljanje ljudskim resursima

Novi kolektivni ugovori

Drustvo i reprezentativni sindikati potpisali su 26. o ujka 2024. godine novi Kolektivni ugovor za radnike u trgova |
drustvu Zagreba ki holding d.o.o.

U pregovorima koji su zapo eli krajem 2023. godine, dogovoreno je pove anje materijalnih prava radnika kroz pove
osnhovice za sve radnike od 12 posto, pove ani su i iznosi stalnih dodataka na pla u, prigodne nagrade i drugi primi
najvisih neoporezivih iznosa.

Novi kolektivni ugovor za DruStvo na snazi je od 1. o ujka 2024. godine do 31. o ujka 2026. godine, a njime je u mater
prava radnika investiran iznos od 13,1 mil EUR u 2024. godini, dok efekt primjene tog ugovora u 2025. godini iznos
mil EUR.

Edukacije za novozaposlene

Drustvo je tijekom 2024. godine implementiralo praksu edukacija o temama korporativnog upravljanja i radni kih p
prilikom zapoSljavanja. Uklju ene teme su: eti ki kodeks, prijava nepravilnosti, dostojanstvo radnika, sigurnost na r
sukladnost (mito, korupcija, sukob interesa), radni ka pa&eadzo radBravilnika o radiKolektivhog ugovora.
Edukacija uklju uje uvodni seminar za novozaposlene radnike te stjecanje teorijskih i prakti nih vjestina za rad na ra
mjestima s posebnim uvjetima rada. Na taj na in radnici dobivaju informacije o djelatnostima DruStva, jasno im se prez
sustav vrijednosti i po eljna ponaSanja, kao i prava, obveze koje radnik ima te pogodnosti koje Drustvo nudi. Nave
praksa ima za cilj omogu iti radnicima lakSu prilagodbu na radnu okolinu, stjecanje pozitivhe percepcije o posloda:
pove anja zadovoljstva poslom.

Dodatno je uklju eno i predavanje iz podru ja zaStite na radu kako bi radnici dobili prakti an ali detaljan uvid u rea
primjere iz prakse vezane uz primjenu sigurnosti na radu

Odgovornost prema druStvenoj zajednici

U travnju 2024. godine Zagreba ki holding, Grad Zagreb i UNICEF potpisali su u Sporazum o suradnji i donaciji za ak
u 2024. 1 2025. godini iji je cilj podrska UNICEF-ovim aktivnostima u zastiti i ostvarenju prava djece. Drustvo je, dost
UNICEFovih letaka, informiralo gra ane o mogu nosti da donacijama podr e programske aktivnhosti UNICEF-a usmijere
djecu bez odgovaraju e roditeljske skrbi.

Stru na priznanja

U studenom 2024. godine Zagreba ki holding dobio je nagradu Hrvatskog indeksa odr ivosti (HRIO) u kategoriji naj
napretka u odnosu na proSlu godinu. HRIO nagradu dodjeljuje Hrvatski poslovni savjet u suradnji s Hrvatskom ud
poslodavaca, a temelji se ha metodologiji koja kompanijama omogu uje sveobuhvatan uvid u primjenu vlastitih od!
poslovnih praksi, osvrt na uskla enost s najnovijim odredbama Europske unije te usporedbu s praksama drugih komy
u Hrvatskoj.
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Dodatno, prema rezultatima analize odr ivosti poslovanja koju provodi HGK Zagreba ki holding je u 2024. godini
prvo mjesto u sektoru Komunalno gospodarstvo. Ovom analizom ocjenjuje se uspjeSnost odr ivog poslovanja org:
temeljem njezinog pristupa u podru ju okoliSa, druStva i praksama upravljanja.

Navedena priznanja odra avaju posve enost DruStva u inkovitim, odgovornim praksama u svakodnevnhom poslo
napretku.

Jedan od ambicioznih strateSkih ciljeva odnosi se na smanjenje emisija CO2 u skladu s im je Drustvo zapo elo
izradeStrategije dekarbonizacije koju planira usvojiti do kraja prve polovice 2025. godine i kojom e definirati mije
ciljeve i aktivnosti postizanja uglji ne neutralnosti u podru jima gospodarenja otpadom, energentske u inkovitosti, obr
energije i mobilnosti.

PROJEKTI DRUSTVA

Implementacija integralnog informacijskog sustava ZGH — SAP rjeSenje

Implementaciju jedinstvenog ERP-a, odnosno informacijskog sustava SAP, Drustvo je pokrenulo krajem sije nja 202
Svrha projekta je centralizacija i konsolidacija financijskog poslovanja u segmentima ra unovodstva, financija i kontre
sve sa ciliem kvalitetnijeg izvjeStavanja i planiranja. Najve i iskorak implementacije jedinstvenog ERP sustava za D
se trebao o itovati u odmaku od pojedina nih ERPova podru nica za prethodno navedena podru ja, unificiranosti pc
procesa te kroz primjenu najboljih svjetskih praksi u tim podru jima.

Tijekom godine realizirane su aktivnosti pripreme projekta, uspostavljena je sistemska i mre na okolina za sva ok
instalirana SAP okolina Q Gate te provedena faza analize. U tijeku su i podeSavanja sustava kao i izrada funk
specifikacija za razvoje i integracije s ciliem usklade i povezivanja radi automatizacije prijenosa podataka.

U 2025. godini provodit e se prilagodba podataka za migraciju, integracijski testovi, testne migracije te edukacija
korisnika kao i priprema produkcije. O ekivan rok implementacije novog ERP sustava i puStanja u produkciju je prv
2026. godine, a isti predstavlja zna ajan iskorak u digitalizaciji poslovanja Drustva.

Izgradnja LoRaWAN komunikacijske mre e

Izgradnja LoRaWAN komunikacijske mre e omogu iti e ekonominu i racionalnu provedbu mnogobrojnih grad
komunalnih usluga, od udaljenog o itanja stanja brojila kod potroSa a, do prikupljanja raznih podataka za nay
upravljanje prometom, parkingom, javnom rasvjetom, otpadom, optimiziranje iskoriStenja resursa itd. Jednom pos
mre a koristiti e se u svrhu unapre enja usluga DruStva i usluga ostalih lanica Grupe.

LoRaWAN tehnologija ima mnogobrojne prednosti poput velikog dosega, dugotrajnosti baterije, jednostavnosti oc
skalabilnosti, male potroSnje energije, odr ivosti te pru a stabilno, dugoro no odr ivo i kvalitetno rjeSenje.

Tijekom 2024. godine pokrenute su nabave radio projektiranja mre e, nabave i ugradnje mre ne opreme, te na
konfiguracije mre nog servera. Do kraja 2025. godine planira se uspostava cjelovite LoRaWAN mre e, koja e postat
pametnog grada Zagreba. Tijekom 2025. godine planira se nabaviti 10T platforma za upravljanje prikupljenim pc
kroz mre u te usluga odr avanja LoRaWAN mre e. Planiran je i po etak nadogradnje vodomijera i plinomjera sa Lo
modulima koji omogu uju daljinsko o itanje brojila.

Podzemni i polupodzemni spremnici

Projekt izgradnje i postavljanja podzemnih i polupodzemnih spremnika kako bi se potaknulo pove anje odvajanja
postigli bolji rezultati recikliranja te smanjilo vizualno one iS enje zagreba ke gradske jezgre zapo eo je kao pilot p
krajem 2023. godine.

Podru nica Zagreba ke ceste glavni je izvo a radova ugradnje podzemnih spremnika.
Ukupno je do 31. prosinca 2024. godine na podru ju povijesne jezgre Grada Zagreba postavljeno ukupno 150 po
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spremnika na 39 lokacija kao i 12 polupodzemnih spremnika na 4 lokacije ija ugradnja je i po ela krajem 2024. godin

Proveden je i natje aj za nabavku 600 polupodzemnih spremnika namijenjenih postavljanju na prvih 200 lokacija u o¢
gradskim etvrtima. Cilj je zamijeniti dotrajale i kapacitetima i smjeStajem neprikladne standardizirane spremnike
odvojeno sakupljanje suhih frakcija komunalnog otpada odnosno papirne, kartonske, plasti ne, metalne i staklene amt
na javnim povrSinama.

Projekt izgradnje podzemnih i polupodzemnih spremnika se nastavlja i u 2025. godini Sirenjem na druge gradske e
Ukupno je do sada za ugradnju u 2025. godini ugovoreno 600 polupodzemnih spremnika na 200 lokacija te 200 podz
spremnika na 40 lokacija.

U 2024. godini je i pripreman te objavljen javni natje aj za ugradnju sustava kontrole i zaklju avanja podzemn
polupodzemnih spremnika u cilju podizanja individualne odgovornosti korisnika i daljnjeg pove anja udjela odvc
sakupljenog reciklabilnog otpada.

Operativni KPlevi

S ciliem unapre enja izvrSavanja aktivnosti i usluga, Drustvo je tijekom 2024. godine unaprijedilo sustav pra enja klju
operativnih pokazatelja u podru jima gospodarenja otpadom, odr avanja cestovne prometne mre e te upravljanja zele
javnim povrSinama, odnosno klju nim komunalnim aktivhostima.

Sustav pra enja trenutno obuhva a tri najve e podru nice: isto u, Zagreba ke ceste i Zrinjevac, s ukupno 24 aktivnos
uz planirano proSirenje aktivnosti koje se monitoriraju i detaljniju analizu podataka. Ovisno o zna aju, aktivnosti se

na dnevnoj ili tjednoj razini, a rezultati se tjedno izvjeStavaju prema Upravi ZGH-a i rukovoditeljima podru nica. T
izvjeStaji pru aju sveobuhvatan uvid u operativno poslovanje i pomo su u procjeni uspjesnosti, br em donoSenju odlu
optimizaciji procesa.

Poseban naglasak stavljen je na unapre enje praenja aktivnosti koje izravno utje u na kvalitetu ivota gra ana
primjerice, izvrSenje usluge odvoza otpada svih frakcija, broj reklamacija gra ana, ispravnost o itanja ipiranih spremnik
elektroni ku evidenciju izvrSenja usluge pra njenja spremnika, rjieSavanje prijava komunalnih redara i gra ana zaprimlj
putem sustava e-Redar i MojZagreb Grada Zagreba, podjela spremnika za odvojeno prikupljanje otpada, odvoz glor
otpada, sanacija prijekopa, rad ophodarske slu be, kao i aktivhosti poput ko3nje trave i sadnje stabala.

Za pojedine aktivnosti podru nice DruStva su ve imale interno razvijen sustav pra enja, no novi sustav pra enja omog
je objedinjavanje svih rezultata na jednom mjestu, jednostavniji pregled i usporedbu tjednih rezultata te dublju analiz
— uklju uju i, primjerice, vremenski rok izvrSenja aktivnosti i vrste zaprimljenih prijava.

Prvi rezultati uvo enja sustava pra enja operativnih KPIl-eva ve se o ituju u pove anoj realizaciji aktivnosti. U sljede
fazama planiran je daljnji razvoj ovog modela — pove anje broja pra enih aktivnosti te razvoj digitalnog rjeSenja izvjeSta
i analize.

Podru nica isto a

Klju ne poslovne aktivnosti

Tijekom 2024. godine podru nica isto a je provela klju ne poslovne aktivnosti u svrhu pove anja u inkovitosti i kvalite
primarnih djelatnosti, poglavito u javnoj usluzi sakupljanja komunalnog otpada dok se potpuni u inak poboljSanja u inkoy
i realizacije programa iS enja i pranja javnih prometnih povrSina o ekuje u 2025. godini.

Unaprje en je i sustav pra enja, obrade podataka i normiranja izvrSenja usluge odvoza otpada te je uvedeno digi
dojavljivanje operativnih okolnosti u stvarnom vremenu. Slijedom tih unapre enja te uz organizacijske preinake stvore
okolnosti koje su omogui ile reduciranje odvoza otpada subotom i u poslijepodnevnoj smjeni koja zbog velikog inten
gradskog prometa uslugu ini manje u inkovitom. Time su smanjene potrebe za prekovremenim radom terenskih rac
i ve a ravnote a odnosa radnog i slobodnog vremena. PoboljSanim radnim uvjetima, Drustvo oja ava konkurentnos
izazovnom tr iStu rada.

Vozni park podru nice isto a obnovljen je sa isporukom 41 specijaliziranog vozila za sakupljanje komunalnog otpada,
rezultat provedenih javnih natje aja u prethodnom razdoblju. Osim Sto je time pove ana svakodnevna operativha spren
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nova vozila su slijedom svojih karakteristika podru nici isto a omogu ila preuzimanje pove anih koli ina reciklabil
otpada te multifunkcionalnost potrebnu prilikom opho enja sa specijaliziranim spremnicima na javnim povrSinama, p«
ukopanim odnosno podzemnim i polupodzemnim spremnicima.

Nadalje, podru nica isto a je tijekom 2024. godine realizirala i nabavku 3 kamionske istilice, 2 istilice srednjeg kapac
2 autocisterne, 2 istilice za pjeSa ke prometne povrSina na elektri ni pogon te ugovorila isporuku dodatnih 8 istilica z
kvartal 2025. godine. Sve navedeno predstavlja tehnoloSko osuvremenjivanje i po etak tranzicije na alternativna,
prihvatljivija goriva u dijelu voznog parka.

Nastavno na pove anje koli ina otpada kojeg prete ito ini plasti na i metalna ambala a, podru nica isto a je zapo
podjelu utih spremnika koji e, viSestruko ve im volumenom u odnosu na dosadaSnje ute standardizirane vre
korisnicima u individualnom stanovanju osigurati ve e mogu nosti odlaganja spomenute vrste otpada. U 2024.
podijeljeno je tri etvrtine od 90.000 planiranih utih spremnika od 240 i 360 litara volumena.

Tako er, provodili su se radovi poboljSanja funkcioniranja odvodnje otpadnih i procijednih voda te otplinjavanja pr:
odlagaliSnih ploha na odlagaliStu JakuSevec - Prudinec. Isti ine osnovni preduvjet za neometano svakodnevno o
mijeSanog komunalnog otpada u skladu sa sigurnosnim protokolima koji su nakon pojave KliziSta na odlagaliStu
2023. godine zna ajno revidirani. Prethodno spomenuti radovi ujedno predstavljaju i pripremne radove za glavnu
kliziSta koje e se po objavi izvjeStaja 0 uzrocima i okolnostima pojeve kliziSta od strane sudskih vjeStaka izvrSiti |
godini.

Porast odvojenog sakupljanja komunalnog otpada

U listopadu 2024. godine Zavod za zaStitu okoliSa i prirode pri Ministarstvu zastite okoliSa i zelene tranzicije ok
Izvje$ e o komunalnom otpadu za 2023. godinu u kojem je potvr eno da je Grad Zagreb ostvario najve i pojedina n
odvojenom sakupljanju komunalnog otpada, sa 28 na 42%.

Podru nica Zagreba ke ceste

Iz Programa asfaltiranja nerazvrstanih cesta |. reda za 2024. godinu ure eno je 28 ulica na podru ju Grada Zagreba
realizirane sve ugovorene obveze po tom programu. Ukupno je asfaltirano 156.898,25 m2 povrSine kolnika Sto je 12
u odnosu na godinu prije. Vrijednost izvedenih radova iznosila je 8.251.447,18 EUR.

U 2024.godini ukupna proizvodnja asfaltnin mjeSavina podru nice Zagreba ke ceste iznosi 111.156,90 tona |
143.057,90 tona), od ega je za radove iz Programa asfaltiranja nerazvrstanih cesta |. reda utroSeno 35% od
proizvedenog, odnosno 107% viSe od prosle godine. Preostala koli ina utroSena je u redovitim odr avanjima i
komunalnim aktivnostima podru nice, uklju ivo program komunalnih aktivhosti (186 lokacija), program malih komu
akcija mjesnih odbora (62 lokacije), hitne intervencije (13 lokacija) i izvanredni program (19 lokacija).

Podru nica Zrinjevac

U listopadu 2024. godine zapo et je novi ciklus sadnje stabala u okviru projekta ozelenjivanja grada Zagreba. Diljel
na preko 1.000 javnih gradskih lokacija, u svim gradskim etvrtima sadi se nesto viSe od 8.000 stabala. Osim sni
temperature u Gradu, projekt e imati i procijenjen neto efekt smanjenja emisija CO2 za 2.764,02 tona godiSnje, u p
Za sadnju se koriste sadnice starosti izme u 6 i 15 godina, radi se o0 86 razli itih vrsta stabala, a posebna pa nja pos
je izbjegavanju sadnje alergenih vrsta.

Dr avni inspektorat (dalje u tekstu: DIRH) je u svibnju 2024. godine donio rjeSenje o zabrani obavljanja djelatnosti
otpada na postrojenju kompostane MarkuSevac na lokaciji ret 2e, sve dok Podru nica Zrinjevac ne ishodi okoliSnu
ili rjieSenje o radu postrojenja ispod grani nih vrijednosti pokazatelja. Operater, Podru nica Zrinjevac je uloila albu
rieSenja DIRH-a, a paralelno je pokrenula postupak isho enja rjeSenja o radu ispod grani nih vrijednosti pokazate!
smatra da nije obveznik isho enja okoliSne dozvole, a time niti rjeSenja o radu ispod grani nih vrijednosti pokaza
svibnju 2024. godine Ministarstvo zastite okoliSa i zelene tranzicije potvr uje razumijevanje Podru nice Zrinjevac da
obveznik isho enja okoliSne dozvole.

U studenom 2024. godine zaprimljeno je rjeSenje DIRHa, a kojim se odbija alba ZGH, podru nice Zrinjevac, izjavlje
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rjieSenja viSe inspektorice zastite okoliSa Dr avnog inspektorata, Podru nog ureda Zagreb, Slu be za nadzor zasStite ok
vodopravne inspekcije, od svibnja 2024. godine.

Stoga je Drustvo, podru nica Zrinjevac pokrenula upravni spor tu bom Upravnom sudu dana 17. prosinca 2024. godine
Tu enika RH, Dr avni inspektorat, a radi poniStavanja u cijelosti rjeSenja DIRHa od svibnja 2024. godine te donoSenja rj
da se dozvoljava operateru ZGH, podru nica Zrinjevac obavljanje djelatnosti oporabe otpada na postrojenju komp
MarkuSevac, do pravomo nog okon anja upravnog spora.

Podru nica Tr nice Zagreb

U suradnji s Gradom Zagrebom zapo ela je izrada cjelovitog projekta obnove zagreba kih gradskih tr nica, njir
revitalizacije i transformacije u moderan prostor prilago en potrebama gra ana. U 2024. godini fokus je bio na strates
inicijativama:

» izrada strategije dugoro ne revitalizacije i razvoja zagreba kih tr nica,

» potpuna rekonstrukcija tr nice Vrap e, uz obnovu rashladnih vitrina i klupa za prodaju vo a i povr a,
» izrada glavnog projekta rekonstrukcije krovista tr nice Utrine,

» komunalni radovi, obnova opreme i inventara te parkiraliSta za zakupce na tr nici TreSnjevka,

» ugovoreni radovi za rekonstrukciju i zamjenu dizala na tr nici Dolac

» projekt izgradnje sustava video nadzora na kompleksu veletr nica i hladnja a,

» analiza i unapre enje postoje eg modela upravljanja i unapre enje operativne efikasnosti komunalnih i tr iSnih
usluga.

Kroz poja ane marketinske aktivnosti radilo se i na pove anju svijesti potroSa a o kvaliteti doma ih proizvoda koji se n
na zagreba kim tr nicama i prednosti kupovanja namirnica na otvorenom. To se najviSe ostvarilo kroz projekt Ekol
tr nice na tr nici Jarun koji se, od lipnja 2024. godine, provodi zajedno s Gradom Zagrebom i Zagreba kom upanij
Tijekom 2024. godine Ekolo3ka tr nica odr ana je ak 28 puta. Dodatno su ostvarene brojne uspjeSne suradnje na ra
projektima kako gastronomskim (Place Market, Food Truck), tako i kulturnim (Festival svjetla na tr nici Dolac, Nar
sveu iliste Dubrava, KUC PeS enica, Art plac na Splavnici).

Tijekom 2024. godine nabavljeno je 1.193 nova suncobrana sa Sestinskim motivom koji doprinose vizualnom identite
autenti nosti i atraktivnosti tr nica.

Podru nica Zagrebparking

Tijekom 2024. godine aktiviran je niz mjera i projekata s ciliem unaprje enja sustava naplate parkiranja i osigurav
lakSeg parkiranja u Gradu od kojih izdvajamo:

Novi sustav blokovskog parkiranja

Primjena blokovske organizacije parkiranja na javnim parkiraliStima u gradu Zagrebu zapo ela je 26. listopada 2024. g
te e potpuni efekti biti vidljivi u narednim mjesecima. ParkiraliSne zone I., Il. i lll. su podijeljene u 23 bloka, dok zone
IV.2. i V. imaju poseban re im naplate. Blokovska organizacija odnosi se na korisnike povlastenih parkiraliSnih karate
se korisniku povlaStene karte omogu uje povlaStena cijena parkiranja na razini bloka umjesto dosadasnje razine zone

Ukupan broj aktivnih povlastenih parkiraliSnih karata na dan 31.prosinac 2024. godine iznosi 36.211, Sto je za 8,6% r
u odnosu na 31. prosinac 2023. godine. Navedeno ukazuje da mjera posti e cilj rastere enja parkiraliSnih mjesta za sta

Park&Ride zona na lokaciji Borongaj

Prva Park&Ride zona na lokaciji Borongaj aktivha je od 2. prosinca 2024. godine u sklopu koje je u cijenu dnevne
za parkiranje (zona V.), uklju ena i cijena povratne karte za prijevoz ZET-om. Kako, a u sklopu rekonstrukcije KBC Z
gara a Rebro prestaje biti javna gara a, navedena Park&Ride zona omogu uje parking za gra ane i posjetitelje bolni
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koju je uklju ena i cijena prijevoza do KBC-a Rebro. Park&Ride parkiraliSte na lokaciji Borongaj broji oko 724 park
mjesta pod naplatom Sto je ve i kapacitet od dosadasnje gara e Rebro te je time osigurano nadomjesStanje kar
parkiranja u gara i. Daljnje unaprje enje koncepta uklju uje omogu avanje kupnje Park&Ride karte putem ZgPark apl

Sustav automatskog prepoznavanja registarske oznake, tzv. Scan-a-car sustav

Projekt iji cilj je podizanje efikasnosti kontrole parkiranja, nakon testne faze, puSten je u rad tijekom 4.kvartala
godine. Scan-a-car, vozila za automatsko prepoznavanje registarskih oznaka, putem 6 kamera i ugra enog informs
sustava prepoznaju registarske oznake, a nakon toga ih u itavaju u sustav i obavljaju automatsku provjeru postoji |
parkiraliSna karta za to vozilo. Ukoliko ne postoji, sustav izdaje dnevnu parkiraliSnu kartu.

Gara a Klai eva

Nova gara a u Klai evoj ulici, kapaciteta oko 800 parkiraliSnih mjesta, dugo je najavljivani projekt kojim e se rast
uli na javna parkiraliSta u centru grada Zagreba. Gara a e sadr avati i punionice za elektri na vozila, kao i parkir:
mjesta za bicikle. Tijekom 2024. godine provodile su se investicijske studije i studije izvedivosti za namjeravani pro

Obzirom na lokaciju i planirani kapacitet, doprinijet e poboljSanju ukupne prometne situacije u u em centru grada
projektom bi se oslobodili prostori koji su se do sada koristili za parkiranje ime se posti e unapre enje urbanog ok
promicanje odr ivih mogu nosti prijevoza.

Trenutno je projekt u fazi projektiranja, a po izradi i prihva anju projektno-tehni ke dokumentacije realizacija projekt:
povijeriti podru nici Zagrebparking. Planirani implementacijski period je 36 mjeseci.
Podru nica AGM

Temelj rada AGM-a, nakladni ka djelatnost, broji dvadesetak specijaliziranih biblioteka u okviru kojih je u 2024.
objavljeno osam novih knjiga i dotisnuta dva naslovmatmjigainamo proglasena je najprodavanijom knjigom sajma
Interliber 2024. godine.
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OSTALI PROJEKTI SUFINANCIRANI BESPOVRATNIM SREDSTVIMA

Projekti obnove kulturne bastine na Mirogoju
Na groblju Mirogoj u 2024. godini provodili su se projekti:
1. Obnova Upravne zgrade na groblju Mirogoj

Obnova upravne zgrade zavrSena je u o ujku 2024. godine. Cilj ovog projekta bio je cjelovita obnova upravne z¢
zasti enog kulturnog dobra na groblju Mirogoj, a u svrhu sanacije Steta koje su posljedica potresa iz o ujka 2C
godine.

Projekt se provodio bez bitnih izmjena sa uvanih elemenata povijesnih struktura metodom konzervacije, sane
rekonstrukcije, rekompozicije i integracije radi povezivanja povijesnih struktura i sadr aja sa sadr ajima koji proizl
iz namjene prostora.

Sredstvima Fonda solidarnosti EU, Nacionalnog plana oporavka i otpornosti te nacionalnih sredstava, proved:
konstrukcijska i cjelovita obnova ukupne vrijednosti 1.718.521,18 EUR.

2. Obnova mrtva nice na groblju Mirogoj

Radovi na sanaciji mrtva nice zapo eli su u travnju 2024. godine, dok se zavrSetak radova o ekuje u 2026. goc
Projekt podrazumijeva cjelovitu i energetsku obnovu zgrade Mrtva nice koja je dio spomeni kog kompleksa Mir
koji je upisan u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske kao zasti eno kulturno dobro a u svrhu sanacije
koje su posljedica potresa iz 0 ujka 2020. godine.

S obzirom na oSte enja nastala uslijed potresa zgradu je uz konstrukcijsku obnovu potrebno cjelovito i energe
obnoviti, odnosno projektom su predvi ena tehni ka rjeSenja kojima e se osigurati uSteda energije.

Provedba projekta osigurana je sredstvima Fonda solidarnosti EU, Nacionalnog plana oporavka i otporno
nacionalnim sredstvima u ukupnom iznosu od 3.501.491,39 EUR. Do sada je na projektu utroSeno 547.154,10 |

3. lzrada projektne dokumentacije i provedba mjera zastite arkada i crkve Krista Kralja na groblju Mirogoj

Cilj projekta je izrada projektno tehni ke dokumentacije za konstrukcijsku obnovu arkada i crkve Krista Kra
zasti enog kulturnog dobra na groblju Mirogoj, a u svrhu sanacije Steta koje su posljedica potresa iz o ujka 2C
godine. U tijeku je izrada glavnog projekta s rokom zavrSetka 12 mjeseci od uvo enja u posao, odnosno 14. o
2025. godine.

Solarne elektrane na krovovima zgrada Zagreba kog holdinga — Projekt PVMax

Projektom izgradnje solarnih elektrana na krovovima zgrada DrusStva (tzv. projekt PVMax) obuhva eno ja 16 objekata |
podru nica Robni terminali Zagreb, Tr nice Zagreb i Vladimir Nazor). Navedenih 16 objekata grupirano je u 11 sun
elektrana. Regionalna energetsko-klimatska agencija sjeverozapadne Hrvatske (dalje u tekstu: REGEA) je za na
elektrane napravila idejne projekte sun anih elektrana. Na osnovi napravljenih projekta zatra ene su elektroenerge
suglasnosti od HEP ODS-a d.o.0. Za 5 elektrana dobivene su suglasnosti, dok je za preostalih 6 elektrana utvr eno da
0 kompleksnijim tehni kim uvjetima priklju enja elektrana na mre u, te su dobivene ponude za izradu elaborata optima
tehni kog rjeSenja priklju enja na mre u (EOTRP). Ponude su upla ene, i zaprimljeni su EOTRP-ovi.

Osim navedenih aktivnhosti na samom projektu, tijekom 2024. godine napravljena je analiza tr iSta za potrebe proj
izgradnje sun anih elektrana.

Idu a faza projekta podrazumijeva javnu nabavu izrade glavnih projekata, te javnu nabavu/ugovaranje izgradnje elek
nakon donoSenja strateSke odluke Uprave o samom projektu.
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Prijava na FZOEU za nabavu univerzalne automatske preSe za podru nicu isto a

U 2024. godini realizirana je nabava i ugradnja univerzalne automatske preSe odnosno balirke kapaciteta 60
opremom za prihvat, sortiranje i baliranje sekundarnih sirovina za potrebe podru nice isto a prijavom na ,Javni pc
poticanje mjera odvojenog sakupljanja komunalnog otpada (ZO 2-2023)".

Navedeno omogu ava bolju mogu nost postizanja ve e isto e ambala nog otpada te skladiStenja u trenucima kada
nu no radi operativnih potreba.

UTJECAJ REGULATORNIH PROMJENA NA POSLOVANJE

Kao pru atelju usluga od op eg gospodarskog interesa, poslovanje DruStva reguliraju brojni zakonski i podzakonsk
je, shodno tome, Drustvo izlo eno dinami nim promjenama zakonodavstva i regulatornog okvira. Cijene pojedinih dje
DrusStva pod utjecajem su regulatora i Grada Zagreba kao jedinice lokalne samouprave. S druge strane, troskovi
usluga pod utjecajem su tr iSta, gdje u slu aju ako do e do poreme aja na tr iStu navedeno iziskuje promjene cjenika
vrste usluga.

Podru nica isto a

Na sjednici Vlade 28 studenog 2024. godine donesena je Uredba o jedini noj naknadi za odlaganje otpada (NN 1
a koja je stupila na snagu 01. sije nja 2025. godine. Uredba definira visinu naknad& &bkgn riagespodarenju
otpadonfNN 84/2021, 142/2023); rije je o novoj naknadi i zna ajnom materijalnom izdatku za ZGH. Obveznik pla
naknade za odlaganje otpada je upravitelj odlagaliSta, dakle ZGH, Podru nica isto a. Naknada se pla a prema rj
Fonda za zastitu okoliSa i energetsku u inkovitost koju fond donosi do 30. lipnja teku e godine za prethodnu kaler
godinu. Zakon predvi a za 2025. godinu iznos naknade od 30 EUR/t odlo enog otpada. Slijedom navedenog tijeko
godine ZGH o ekuje rjeSenje o pla anju predmetne naknade u iznosu od oko 5,4 mil. EUR (procijenjena vrijednost t
povijesnih podataka o prikupljenom otpadu).

Naknada za odlaganje otpada je mjera kojom se poti e smanjenje koli ina otpada koji se odla e na odlagaliSta u R
Hrvatskoj. Sredstva prikupljena naplatom naknade za odlaganje otpada koristi Fond za zaStitu okoliSai energetsku u i
za financiranje gradnje i unaprje enje infrastrukture za gospodarenje otpadom i recikliranje otpada te na odgov:
obrazovne i informativne aktivnosti.
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IVAKTIVNOSTI VEZANE
JZ RAZVOJ POSLOVANJA
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U skladu s poslovnim ciljevima DruStva, prate i trendove u razvoju tehnologija, ali i zahtjeve vanjskih dionika pos
(nasih kupaca/korisnika/obveznika), aktivnosti unapre enja poslovanja DruStva primarno su usmjerene na
ekonomiju, odr ivo poslovanje i implementaciju novog modela sakupljanja otpada, digitalizaciju poslovanja, te unap
odnosa s korisnicima komunalnih usluga kroz pove anje kvalitete i dostupnosti usluga korisnicima.

STRATESKI PROJEKTI DRUSTVA

Centar za gospodarenje otpadom Zagreb

Planom gospodarenja otpadom RH predvi ena je izgradnja centra za gospodarenje otpadom koji uklju uje obradu kon
otpada i neopasnog otpada koji preostaje nakon oporabe materijala i drugog neopasnog otpada. Grad Zagreb u
aktivnosti planira izgradnju cjelovitog sustava gospodarenja otpadom koji se sastoji postrojenja za razli ite tokove
odnosno obuhva a postrojenje za sortiranje i obradu otpada te bioplinsko postrojenje. U skladu s akcijskim planol
kru no gospodarstvo temelji ovako cjelovitog sustava po ivaju na strateSkim ciljevima kojima se nastoji ja ati sprje ¢
nastanka otpada, poticanje recikliranja i ponovne uporabe i smanjenje odlaganja otpada.

Tijekom 2024. godine novelirana je Studija izvodljivosti Centra za gospodarenje otpadom, proveden je postupak na
za izradu idejnog rjeSenja, idejnog projekta i studije utjecaja na okoli§ centra za gospodarenje otpadom Zagreb. Iny
Grad Zagreb dok ZGH daje podrsku realizaciji a obzirom da je podru nica isto a javni pru atelj usluge prikupljanja
i time najve i korisnik usluga centra.

Sastavni dijelovi budu eg centra za gospodarenje otpadom su:
Postrojenje A) BioloSka obrada biootpada

Postrojenje za obradu biootpada u svrhu prihvata i obrade biootpada iz Grada Zagreba. Rije je o odvojeno sak
biootpadu iz kuhinja i kantina iz ku anstava i sli nih izvora uklju uju iii biorazgradivi otpad iz vrtova i s oku nica ku ans
kao i biorazgradiv otpad s javnih gradskih povrSina (vrtovi i parkovi).

Po prihvatu i pripremi, postupak u postrojenju se sastoji od bioloSke obrade biootpada suhom fermentacijom u prvor
te kompostiranjem vrste faze dobivenog digestata u drugom koraku.

Postrojenje B) Mehani ka obrada otpada

U postrojenju za mehani ku obradu otpada radi se prihvat mijeSanog komunalnog (dalje: MKO) i glomaznog
ambala nog otpada-plastike te papira i kartona. Po prihvatu, a prije obrade se radi sortiranje otpada.

Postrojenje za mehani ku obradu otpada sastoji se od opreme za:

a) mehani ku obradu MKO s podru ja Grada Zagreba i Zagreba ke upanije (otvaranje vre ica i sijanje), biosu
sitne frakcije MKO nakon njegove mehani ke obrade te ostatnog otpada nakon rafinacije ambala nog otpada i
kartona;

b) mehani ku obradu (sortiranje, rafinacija) odvojeno sakuplijenog ambala nog otpada s podru ja Grada Zagrebe
papira/kartona) te prete no reciklabilne krupne frakcije MKO nakon mehani ke obrade;

¢) mehani ku obradu (sortiranje, rafinacija) odvojeno sakupljenog papira i kartona s podru ja Grada Zagreba;

d) mehani ku obradu glomaznog otpada.
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Asfaltna baza> Rakitje

Jedan od strateskih planova DruStva je dogradnja postoje eg asfaltnog postrojenja Bennighoven i zamjena st
asfaltnog postrojenja Gradis sa novim asfaltnim postrojenjem. Navedenim investicijama na postrojenju Bennighover
automatiziranim procesom mo i proizvoditi Ekoasfalt, pove at e se udio koriStenja recikliranog materijala, a zamjer
starog postrojenja sa novim mo i e se koristiti reciklirani asfalt za proizvodnju novih bitumenskih mjeSavina sa reciklire
materijalima u nosivim i habaju im asfaltnim slojevima.

Projekt je u fazi provo enja pripremnih radnji za postupak nabave projektno-tehni ke dokumentacije te izrade elabc
0 mogu nosti proizvodnje recikliranih mjeSavina i elaborata o mogu nosti proizvodnje vru ih bitumenskih mjeSavine
upotrebom recikla nog asfaltnog agregata, koji e se provoditi u 2025. godini.

Od zna ajnijih investicija koje su pokrenute u 2024. godini isti emo investiciju za nabavu novog asfalt analizatora koji
za laboratorijska ispitivanja uzoraka asfalta. Novim ure ajem ubrzati e se ispitivanja asfaltnih mjeSavina i pove ati volu
ispitivanih uzoraka.

Nadalje, pokrenuta je i investicija zamjene vrelouljnog kotla na asfaltnom postrojenju ,,Gradis*, koja e se realizirati u
godini. Predmetna investicija bitno e utjecati na smanjenje uglji nog otiska zamjenom pogonskog goriva sa lo ulje
elektri nu energiju, a samim time e utjecati na smanjenje zaga enja okolisa.

Radni strojevi / kamioni

Drustvo u investicijskom periodu od 2024.-2026. godine planira provo enje projekta obnove komunalne infrastrukt
Ovaj sveobuhvatan projekt obuhva a nabavku modernijih strojeva i ure aja za gospodarenje otpadom, za sadnju st
te za odr avanje cesti kako bi se unaprijedila kvaliteta ivota gra ana i poboljSala infrastruktura grada koji e tako
imati pozitivan utjecaj na postizanju ve e efikasnosti i smanjenja uglji nog otiska starih strojeva. Modernizacija opre!
ure aja za gospodarenje otpadom omogu it e u inkovitije prikupljanje i pripremu za oporabu/recikliranje otpada. Obno
komunalne infrastrukture za sadnju stabala, osigurat e se proSirenje i o uvanje zelenih prostora u Gradu. Klju ni
projekta je i modernizacija opreme za odr avanje cesta kroz koju DruStvo eli osigurati sigurnost i udobnost prometa z
sudionike u prometu. Ovo uklju uje bri i efikasniji popravak pukotina i prijeloma, obnovu asfalta te osiguranje adekv
vertikalne i horizontalne signalizacije, a sveukupno smanjenja emisija u okolis koriStenjem ekoloSki prihvatljivin v
opreme i strojeva.

Projekt je tijekom 2024. godine bio u fazi izrade dokumentacije za proces nabave (planovi nabave, tehni ke specifikacije
uvjeti nabave i sli no) te pripreme potrebne dokumentacije za financiranje navedene opreme te se o ekuje implementa
period od 2025.— 2026. godine.

Gra evinski otpad -> Resnik

Podru nica isto a zapo ela je tijekom 2024. godine sa zaprimanjem gra evinskog materijala u skladiSte gra evinskc
materijala Resnik, na kojem se obra uje i priviemeno skladisti materijal nastao u postupku obnove zgrada oSte ¢
potresom. Tako er, izvo a i radova koji imaju ugovor s Ministarstvom prostornog ure enja, graditeljstva i dr avne imovi
mogu, po dostavi zahtjeva istoi, po eti dovoziti materijal na lokaciju skladiSta. Tijekom 2024. godine zaprimljeno
6.234,42 t gra evinskog materijala od obnove na priviemeno skladiSte gra evinskog materijala.

Revitalizacija, obnova i izgradnja tr nica grada Zagreba

U planu revitalizacije tr nica grada Zagreba za 2025. godinu je rekonstrukcija tr nice Utrina, opremanje na tr nici Tresnj
rekonstrukcija krovista i ulaza tr nice Pre ko, kao i rekonstrukcija plohe, konstrukcija objekata i opremanije tr nice Dolac,
je na veletr nici i hladnja i planirana izgradnja bukobrana, rekonstrukcija objekta i teretnih platformi, sanacija propusr
sustava odvodnje, te ugradnja sustava videonadzora. Dio investicijskih aktivnosti zapo et je 2024. godine.

Projekt implementacije SOC i uspostavljanje primarne i sekundarne lokacije podatkovnog centra

ZGH je obveznik NIS2 direktive koja je dala smjernice nacionalnom zakonodavstvu i temeljem ega je donesen Ze
kiberneti koj sigurnosti (NN 14/2024) i Uredba o kiberneti koj sigurnosti (NN 135/2024) kojom su izre ene mjere i p
mjere za postupanja u cilju ja anja op e kiberneti ke sigurnosti svih lanica EU.
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Radi uspjesnije provedbe zakonom zadanih mjera, ZGH planira investiciju uspostave Sigurnosno operativnog cet
u tekstu: SOC) za 2025. godinu. Investicija se sastoji od anga iranja stalnog nadzora (24/7) od strane ugovornog [
usluge, te uspostave SIEM (Security Information and Event Management) sustava nad informati kom imovinom Z(
pretpostavlja nabavku tehni kih rjeSenja, jer postoje a informati ka infrastruktura ima nedostatke koji e se morati 0
kroz nabavku novih ure aja za razli ite namjene (me u ostalim i bilje enje logova), kako bi SOC mogao funkcionirati. {
godini zapo ela je priprema dokumentacije za javnu nabavu elemenata SOCa.

Paralelno sa implementacijom SOCa, a kao dio cjelokupnog projekta konsolidacije svih informacijskih sustava, pla
nabava nove komunikacijske i poslu iteljske opreme za podatkovni centar ime bi se uspostavile primarna i seku
lokacija (disaster recovery). Kao primarna lokacija planiran je podatkovni centar APIS. Preduvjet za provo enje pr
provla enje opti kog voda izme u te dvije lokacije. Svim navedenim aktivhostima bi se osigurala potpuna redunda
sustava.

ORGANIZACIJSKA KULTURA | PROCESI RAZVOJA LJUDSKIH RESURSA

Tijekom 2024. godine dodatno su unaprije ena materijalna prava radnika u odnosu na 2023. godinu na na in da je
Kolektivnim ugovorom za radnike ZGH pove ana osnovica za obra un pla e, a i druga materijalna prava radnika iz
odnosa utvr ena su u ve im iznosima u odnosu na 2023. godinu.

Tijekom 2024. godine Drustvo je nastavilo rad na razvoju zaposlenika te ja anju operativnih kapaciteta kroz int
zaposljavanja na operativnim poslovima u Drustvu.

Uzimaju i u obzir da poslodavac u ve oj mjeri zaposljava radnike na operativnim poslovima, koji poslove obavljaju nat
lokacijama grada Zagreba, radnicima su putem Programa uvo enja u posao prezentirani na ini prihvatljive komuni
predstavljanja poslodavca prema zajednici i gra anima s kojima su u kontaktu tijekom radnog vremena.

Tijekom 2024. godine, u odnosu na 2023. godinu, pove an je broj operativnih radnika u podru nicama isto a, Zagre
ceste i Zrinjevac za ak 305 radnika. Na razini DruStva, ukupni broj novozaposlenih radnika u 2024. iznosi 667, ukl
i sezonske radnike. Na temelju izrazito dobrog odaziva na javne natje aje za zapoSljavanje i niske stope dobr
odlazaka, mo e se zaklju iti da je DruStvo prepoznato kao atraktivan poslodavac za kategorije operativnih radnih m

S obzirom da Drustvo i dalje prepoznaje kako je kandidatima bitna socijalna sigurnost i redovna primanja, ve ina n;
kad god je to u skladu s potrebom Drustva, podrazumijeva zapoSljavanje na neodre eno vrijeme, uz ugovaranje
rada, 5to je sigurno jedan od razloga atraktivnosti ZGH kao poslodavca.

Drustvo i nadalje u maksimalno mogu oj mjeri smanjuje broj zaposlenih na odre eno vrijeme, zapoSljavanjem na t
isklju ivo u slu aju zamjene radnika na dugotrajnom bolovanju ili u slu aju priviemenog pove anja opsega poslo
slu aju procjene dugoro nog pove anja opsega poslova, ZGH s radnicima koji su zaposleni na odre eno vrijeme
ugovore na neodre eno vrijeme.

Osim navedenog, kako bi se doSlo do ve eg broja kandidata, a time pove ala Sansa za privla enje Sto kvalitetnijec
oglasSavanje natje aja je proSireno i na vode i portal za objavu natje aja. Time je pove ana uspjesnost selekcijskih pos
i realizacija zaposSljavanja po objavljenim natje ajima.

U 2024. godini nastavljena je dobra praksa unaprje ivanja vjestina i kompetencija radnika koje e doprinijeti o ekivanol
i napredovanju poduze a, organizirane su i uspjesSno provedene specijalizirane edukacije sukladno iskazanim potre

Tako er, unaprije en je proces stru nog osposobljavanja novozaposlenih radnika, kako bi Sto prije mogli zapo ¢
samostalnim radom na na in da je cjelokupni proces bitno vremenski skra en i unaprije en.

Od zaposlenika se o ekuje postivanje utvr enih pravila i procedura te preuzimanje odgovornosti za rezultate svoga
slu ajevima krsenja radnih obveza i radne discipline radnika poduzimale su se odgovaraju e mjere. Istovremeno pre
se i predanost radu i spremnost na proaktivhu anga iranost u izvanrednim okolnostima te su tim radnicima isp
nagrade za inovativan pristup radu, izvanredan doprinos i ostvarene rezultate rada.

Sektor za upravljanje ljudskim potencijalima je u 2024. godini stavio naglasak i na kontinuirano poticanje jednakit
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za sve radnike, prihva anje razli itosti i podr avanje inkluzivnosti na radnom mjestu. Kroz vanjske specijalisti ke progre
edukacija i primjere dobrih praksi kod drugih poslodavaca, Sektor je provodio aktivnosti pove anja svijesti o inkluzi\
okru enju naradnom mjestu te osje aju otvorenosti kod svih zaposlenika Zagreba kog holdinga, bez straha od diskrimin
Cilj je da se svi zaposlenici osje aju podr ano i prihva eno u svojoj radnoj okolini sto uvelike doprinosi tome da svoj p
uspjesno obavljaju te njihovom op em osje aju zadovoljstva sa svojim radnim mjestom.

Provo enjem navedenih mjera Drustvo poti e kontinuirano poboljSanje procesa i kreiranje kulture u kojoj su jasi
transparentna pravila ponaSanja, o ekuje se i poti e me usobno poStovanje izme u rukovoditelja i suradnika, poti e
osobni razvoj i u enje i nagra uje anga iranost i profesionalni uspjeh.

ODNOSI S KORISNICIMA

Edukativna kampanja ,Sjeti se*

Po etkom listopada 2024. godine, ZGH je pokrenuo oglaSavanje kampanje “Sjeti se”, koja se sastoji od pet klju nih pc
usmjerenih na pove anje svijesti 0 va nosti pravilnog odvajanja i postupanja s otpadom. Osmisljenim porukama obr:
se ukupno pet tema kojima se gra ani podsje aju na va nost odvajanja otpada, pravilnog zbrinjavanja otpada koji s
odvozi u redovnom odvozu s ku nih adresa, odnosno na koristenje recikla nih dvorista te usluge odvoza glomaznog o
Tako er, neke od poruka su usmjerene na podizanje svijesti da gra ani svojim ponasSanjem mogu doprinijeti ve oj ured
javnih povrSina i povrSina oko spremnika, ali i smanijiti nastanak otpada.

Te va ne poruke upu ene su u kontekstu pozitivnih pokazatelja u gospodarenju otpadom. U Zagrebu je, podsjetimo, u
godini koli ina odvojeno sakupljenog otpada narasla za 50 posto u odnosu na prethodnu godinu. Plakati su postavljs
raznim oglasnim povrSinama Grada Zagreba, u javnim ustanovama, prostorima mjesne samouprave te na vozilima zz
otpada. Planirano trajanje kampanje je do kraja polovice 2025. godine, kada se uz nastavak komunikacijskih akti\
planira i provedba edukativnih radionica za djecu u suradniji s osnovnim Skolama u Gradu Zagrebu.

SPONZORSTVA | DONACIJE

Upravlja ki okvir, na ela, kriteriji i postupak dodjele sponzorstava i donacija u Drustvu definirani su Pravilnikom o sponzors
i donacijama koiji je uskla en s Uredbom Vlade RH o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja prog
i projekata od interesa za op e dobro koje provod¢NNMr2@R015), kao i novim zakonodavnim okvirom o odr ivosti.

Zahtjeve za sponzorstvai donacije razmatra Povjerenstvo imenovano od strane Uprave DruStva. lanovi Povjerenst
po etka rada u potpisuju izjavu o nepristranosti i povjerljivosti. Tako er se obvezuju na izuze e od razmatranja predme
kojima postoji ili je izgledno da bi moglo do i do sukoba interesa.

Pravilnik o sponzorstvima i donacijama DruStva pokazatelj je politike druStveno odgovornog poslovanja i ulaganja u
zajednice. Sva odobrena sponzorstva i donacije objavljuju se na internetskim stranicama DruStva.
Realizirana sponzorstva i donacije

Tijekom 2024. godine Drustvo je dalo podrSku projektima usmjerenim na zastitu okoliSa, humanitarnim projek
te projektima iz podru ja kulture i umjetnosti, znanosti i obrazovanja, zdravlja i sporta. Tako er, dalo je podrSku i vel
sportskim manifestacijama zna ajnim za Grad Zagreb i Republiku Hrvatsku.

Sveukupno, Drustvo je dalo podrsku projektima, u uslugama koje pru a Grupa, ukupne vrijednosti 105.953,90 EUR.

Drustvo podupire humanitarne projekte u svojim uslugama, koncert elim ivot koji organizira zaklada Ana Rukavina, &
Zain ljubavi - koja se odr ava na Cvjetinom trgu u gradu Zagrebu povodom Svjetskog dana hospicija i palijativne ¢
Tako er je partner Udruzi oboljelih od leukemije i limfoma u humanitarnoj akciji ,Ubaci ep za skupi lijek!" u vidu osigur:
sabirnih mjesta na 20 recikla nih dvoriSta u gradu Zagrebu na koje gra ani mogli donositi plasti ne epove te donacij
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svih troSkova podru nice isto a koje nastanu pru anjem navedenih usluga. U 2024. godini sponzorirani su joS i 22. F
jednakih mogu nosti koji se odr ao u svibnju 2024. godine u Zagrebu, te humanitarne utrke Terry Fox run i Advent r

Zna ajna podrSka Drustva u 2024. godini dana je velikim sportskim manifestacijama zna ajnim za Grad Zagreb i Re
Hrvatsku kao Sto su ISU Svjetsko prvenstvo u sinkroniziranom klizanju 2024., Europsko seniorsko judo prvenst
me unarodni atletski turnir Memorijal Borisa Han ekovi a, utrka Svjetskog prvenstva u rallyju - WRC Rally Croatia
biciklisti ka utrka Cro Race, Europsko stolnotenisko prvenstvo u 13 i WTT Contender Zagreb 2023, te 32. Zagreba ki |

ZGH jedan je od suorganizatora i pokreta a i$ enja bez granica - Me unarodne dje je ronila ke eko patrole, koja
2016. godine realizira u suradnji s Ronila kim klubom HRVI Nemo Adriatic i agencijom Promocija ronjenja d.o.o.

Drustvo je sponzorstvom u svojim uslugama podr alo razne konferencije i kulturna doga anja kao Sto su festiv
ZeGeVege festival odr ivog ivljenja i Greencaijt festival, konferencije Podr imo odr ivo, Web3 Tales Conference, 1z
stanju planeta, sponzorirano je doga anje No prvaka, te projekati llica - Q>ART i Place market.
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Strategija DruStva i Grupe temelji se na etiri stupa s ciljem postizanja interne efikasnosti, smanjenja zadu enosti, inov:
i pru anja kvalitetnije usluge korisnicima:

1. Operativna izvrsnost s naglaskom na troSkovnu e kasnost i sinergiju, sustav upravljanja kvalitetom, iskoriStav
svih internih potencijala, automatizaciju i digitalizaciju s ciljem pove anja unutarnje e kasnosti i kvalitetnije
komunikacija s korisnicima i radnicima;

2. Rast i razvoj s naglaskom na digitalizaciju i ,SMART City”, inovacije, investicije i EU fondove, osloba anje
investicijskog potencijala kroz smanjenje zadu enosti, druStveno odgovorno poslovanje, nove usluge i Sirenje
ponude, koriStenje sinergije Sirokog portfelja usluga Grupe s ciljiem aktivacije prodajnih potencijala;

3. Ljudii organizacijska kultura s naglaskom na moderne procese u domeni ljudskih resursa, kulturu povjerenja,
me usobnog uva avanja transparentnosti i eti nog postupanja, anga irane radnike te agilnu organizaciju;

4. Odrivo poslovanje (ESG) koje vodi ka razvoju zelenog i kru nog gospodarstva, ja anju operativnih kapaciteta
pridonosi pove anju kvalitete usluga i druStveno odgovornog ponasSanja.

ll

Digitalizacija i Moderni HR procesi  Kvalitetna, pouzdana i

Stupovi strategije

=2

* Novi organizacijski

o &% .
Ljudi i Odr ivo
organizacijska ( ) poslovanje

Rast i
struktura @...,® (ESG)

razvoj

Operativna
izvrsnost

potencijala

Sirenje poslovanja

Agilna organizacija

dizajn i struktura "SMART City" inovativna usluga
< ) L . * Kultura povjerenja,

» Troskovna efikasnost  « Inovacije, investicije me usotl)onoé uvaJ avanja  + Upravljanje kvalitetom
i sinergija i EU fondovi i eti nog postupanja

. - . . * Razvoj korporativhe
Sustav upravijanja DruStveno odgovorno | xnoa irani zaposlenici kulture jednakosti i
kvalitetom poslovanje transparentnosti
IskoriStenje svih e Nove usluge i » Odrivo upravijanje

resursima i kru no

gospodarstvo

» Kvaliteta ivota
(okolisa, infrastrukture,
stanovanja)

 Ja anje operativnih
kapaciteta

Razvojni ciljevi Grupe primarno su u funkciji unaprje enja odnosa s korisnicima komunalnih usluga kroz pove anje k
i dostupnosti usluga. Cilj Grupe je uspostava odr ivog poslovanja kroz dugoro ni strateSki okvir za upravljanje odr i\

U okviru poslovne strategije, usvojena je Strategija odr ivog poslovanja za razdoblje 2023.-2028. kojom su definira
odr ivog razvoja. Strategija odrivosti predstavlja glavni dokument koji opisuje odrive elemente cjelokupne po:
strategije Grupe.

Odr ivi razvoj Grupe zasniva se na zastiti okoliSa, prilagodbi klimatskim promjenama, otpornosti na krizne situacije, p
rizika, u inkovitom koriStenju prirodnih resursa i zastiti bioloSke raznolikosti, uz istovremeno ja anje gospodarske i sc
kohezije u odre ivanju prioriteta i mjera.

Dugoro ni strateski ciljevi koji obuhva aju okoliSna, druStvena i upravlja ka podru ja me usobno su povezani, stoge
nastavku prikazani grupirano kroz zajedni ke odrednice, a detaljnije su opisani u lzvjeStaju o odr ivosti 2024 koji je <
dio GodiSnjeg izvjeStaja 2024 Grupe Zagreba ki Holding:.
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Urbanizacija
i zaStita
okolisa

Upravljanje
kvalitetom

Zaposljavanije,
profesionalni razvoj i
jednake mogu nosti

» Odrivo upravljanje
resursima

Kvaliteta
urbanog
ivota

Kvaliteta zraka

e Zadovoljstvo korisnika .

» Borba protiv klimatskih

Stabilni izvori financiranja promjena

Kvaliteta stanovanja

Razvoj korporativne
kulture i interne
komunikacije

» OkoliSna odgovornost u
dobavlja kom lancu

Zelene javne povrsine

KoriStenje sredstva EU
fondova

Stratesko i aktivho
upravljanje

Transparentnost

Upravljanje rizicima

Kvaliteta infrastrukture

Partnerstva

Participativho upravljanje
- suradnja s gra anima,
udrugama i lokalnim
zajednicama
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REZULTAT POSLOVANJA

Drustvo je u 2024. godini ostvarilo dobit u iznosu od 23,52 mil EUR odnosno sveobuhvatnu dobit od 88,37 mil EL
pove anje poslovnih prihoda za 16% i pove anje poslovnih rashoda za 15%, u 2024. godini zabilje en je operativni do
(EBIT) u iznosu 56,01 mil EUR, dok dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) iznosi 73,00 mil EUR. Iz fine
aktivnosti ostvaren je gubitak u iznosu 27,75 mil EUR Sto predstavlja pove anje za 19% u odnosu na 2023. godinu radi
realizacije financijskih prihoda vezano za prihode temeljem diskonta potra ivanja po ugovorima o zakupu zaklju enil
Gradom Zagrebom (dalje u tekstu: Gradom) jer su pojedini objekti predani na upravljanje istom. Kada se isklju e jednc
efekti dobitak od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine u iznosu od 24,2 mil EUR i umanjenje vrijednosti uc
druStvu VIO od 4,3 milijuna eura ostvarena EBITDA iznosi 53,09 mil EUR, Sto je za 2,99 mil EUR bolje od planiranoc

2024. ;
prepravljeno
u 000 EUR 4 000 EUR
1 2 3 4=2/3
Poslovni prihodi 355.025 306.770 16%
Poslovni rashodi (299.011) (259.314) 15%
Financijski prihodi 7.983 13.070 -39%
Financijski rashodi (35.733) (36.417) -2%
Ukupni prihodi 363.008 319.840 13%
Ukupni rashodi (334.744) (295.731) 13%
Dobit prije oporezivanja 28.264 24.109
Porezni rashod (4.748) (3.302)
Dobit za godinu 23.516 20.807

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT

Stavke koje se nikad ne e reklasificirati u ra un dobiti i gubitak

Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) 78.176 4,982

Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit (14.072) (897)

Stavke koje je mogu e reklasificirati u ra un dobiti i gubitak

Dobit / (gubitak) s osnove u inkovite zasStite nov anih tokova 758 (758)

Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit (20) 136

Ukupna sveobuhvatna dobit / (gubitak) za godinu 88.368 24.270

EBIT 56.014 47.456 18%
EBITDA 72.998 67.498 8%
Gubitak iz financijskih aktivnosti (27.750) (23.347) 19%
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PRIHODI

U 2024. godini ostvareni su ukupni prihodi od 363, mil EUR Sto predstavlja pove anje od 43,17 mil EUR ili 13% u oc
prethodnu godinu, na Sto je najzna ajnije utjecalo pove anje ostalih poslovnih prihoda u iznosu 31,70 mil EUR ili 459
101,72 mil EUR; 2023: 70,02 mil EUR).

Prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 253,30 mil EUR (2023: 236,75 mil EUR) Sto je pove anje od 7% u oc
prethodnu godinu. Najzna ajnije pove anje prihoda od prodaje zabilje eno je u segmentima (i) odr avanja istoe i o
otpada u iznosu od 15,52 mil EUR uslijed ve ih prihoda iz Prora una Grada Zagreba za redovne programe radov
mil EUR) zbog viSe odra enih radova na odr avanju javno prometnih povrSina i upravljanjem cijenama usluga kor
djelatnosti odr avanja isto e javnih povrSina s triSno promjenjivim ulaznim troSkovima; ve ih prihoda od javne u:
uslijed pove anja broja korisnika iz ega proizlazi ve i prihod od obvezne minimalne javne usluge i ve i prihod od na
za pra njenje standardiziranih vre ica, te od tr iSnih usluga prikupljanja otpada od poslovnih korisnika (+3,01 mil |
ve ih prihoda od gra ana u sklopu javne usluge odvoza otpada (+1,09 mil EUR), (ii) ure ivanja i odr avanja zelenih p
u iznosu od 11,71 mil EUR uslijed ve ih prihoda iz Prora una Grada Zagreba radi u estalije dinamike radova te
prihoda za obavljene ostale programe rada (sadnja stabala) i upravljanjem cijenama usluga radova krajobraznog
zelenih povrSina s tr iSno promjenjivim ulaznim troSkovima , (iii) upravljanja i odr avanje javnih cesta u iznosu od €
EUR uslijed ve ih prihoda iz Prora una Grada Zagreba (+5,97 mil EUR) s obzirom na viSe izvedenih radova na
asfaltiranja nerazvrstanih cesta 1.reda na podru ju Grada Zagreba te upravljanjem cijenama usluga s ulaznim para
ugovorenim kroz proces javne nabave.

Smanjenje prihoda od prodaje zabilje eno je u segmentu upravljanje objektima radi manijih prihoda od realizacije p
javne namjene koji se nakon isteka razdoblja najma predaju u vlasnistvo Grada Zagreba.

Pove anje ostalih poslovnih prihoda (+31,70 mil EUR) odnosi se najve im dijelom na pokri e troSkova povezanih s
uslugom prikupljanja komunalnog otpada, troSkove prikupljanja i zbrinjavanja plastike i troSkove sanacije odlag:
Prora una Grada Zagreba za namjene koje su odobrene od strane SkupStine Grada.

RASHODI

U 2024. godini ostvareni su poslovni rashodi u iznosu od 299,01 mil EUR Sto predstavlja pove anje od 39,70 1
odnosno 15% u odnosu na prethodnu godinu.

U strukturi poslovnih rashoda najzna ajnije pove anje bilje e (i) troSkovi osoblja zbog porasta osnovice za prosje nih
porasta stalnog dodatka te ostalih materijalnih prava koja su definirana novim Kolektivnim ugovorom potpisanim 26.(
godine, kao i porasta prosje nog broja zaposlenih radnika za 7% uslijed pove anog broja operativnih radnika u podru
isto a, Zagreba ke ceste i Zrinjevac i (ii) materijalni troSkovi i usluge zbog rasta cijena materijala i usluga kroz prov
postupke javne nabave; tako er zatvaranje kompostana JakuSevec i ret imali su zna ajan utjecaj na pove anje tro
isknji enja objekata javne namjene iz poslovnih knjiga DruStva te predaje istih na upravljanje Gradu Zagrebu i (iv)
rezerviranja uslijed manjih rezerviranja za troSkove po zapo etim sudskim procesima.
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IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLO AJU

U nastavku slijedi skra eni prikaz imovine, kapitala i obveza iz izvjeStaja o financijskom polo aju na dan 31. prosinca 2
godine, u odnosu na stanje na dan 31. prosinca 2023. godine:

: 31.12.2024.

Dugotrajna imovina 1.374.381 1.272.924 8%
Neto radni kapital 34.755 60.978 -43%
Zalihe 9.890 7.830 26%
Potra ivanja 91.772 105.197 -13%
Obveze (66.907) (52.049) 29%
Neto dug (494.422) (542.325) -9%
Primljeni krediti, zajmovi, financijski najam (239.661) (283.023) -15%
Obveze za izdane obveznice (303.098) (302.622) 0%
Novac i nov ani ekvivalenti 48.337 43.320 12%
Financijska imovina 407 316 29%
Ostale dugoro ne i kratkoro ne obveze (221.043) (202.259) 9%
Neto imovina 694.078 589.634 18%
Upisani kapital 421.666 421.666 0%
Rezerve 321.273 241.047 33%
Zadr ana dobit/ preneseni gubitak (48.861) (73.079)
Kapital 694.078 589.634 18%

* U okviru stavke Primljeni krediti, zajmovi i financijski najam iskazana je obveza po osnovi financijskog najma dvorane Arena u iznosu od 65,75 mil EUR za 2024. goc
69,75 mil EUR). Istovremeno, isti iznos evidentiran je i unutar stavke Dugotrajna imovina kao potra ivanje prema Gradu Zagrebu i Vladi RH

Ukupna neto imovina DrusStva 31. prosinca 2024. godine iznosila je 694,07 mil EUR te je u odnosu na dan 31. prosince
godine ve a za 104,44 mil EUR.

Dugotrajna imovina druStva je pove ana za 101,46 mil EUR uslijed (i) pove anja vrijednosti nekretnina, postrojenja i of
(+93,88 mil EUR) radi promjena fer vrijednosti zemljiSta, a koje su predmetom revalorizacije svakih pet godina, pove
imovine unosom nekretnine od strane vlasnika radi dokapitalizacije i ve ih investicijskih aktivnosti (tijekom 2024. go
ostvareno je 29,20 mil EUR investicija) i (i) smanjenja vrijednosti dugotrajnih potra ivanja u iznosu od 15,74 mil EUR
manijih potra ivanja od povezanih strana i (iii) pove anja fer vrijednosti ulaganja u nekretnine (+27,45 mil EUR) temg
procjene kvalificiranih procjenitelja.

Neto radni kapital manji je za 26,22 mil EUR uslijed smanjenja potra ivanja (-17,26 mil EUR) od Grada jer je u
godini napla eno potra ivanje za sanaciju posljedica nevremena i pove anja obveza prema dobavlja ima (+14,86 mil I
sukladno pove anom opsegu pru enih usluga i ve oj realizaciji investicija krajem godine. Istovremeno je zabilje en

obveza prema dobavlja ima uslijed pove anog opsega pru enih usluga i poja ane investicijske aktivnosti krajem godin

Neto dug na 31. prosinca 2024. godine iznosi 494,42, mil EUR te je u odnosu na dan 31. prosinca 2023. godine me
47,90 mil EUR uslijed redovne i prijevremene otplate glavnice klupskog kredita u iznosu od 30,6 mil EUR.

Ostale dugoro ne i kratkoro ne obveze su ve e za 18,78 mil EUR uslijed (i) pove anja odgo enog priznavanja prih
(+14,07 mil EUR) u visini obra unate amortizacije imovine sukladno MRS 20.

U strukturi kapitala i obveza, kapital je pove an za ostvarenu dobit teku e godine, pove anje revalorizacijskih pri uva
ostvarene neto dobiti iz revalorizacije nekretnina te za unos prava vlasnistva na nekretninama (CUPOVZ) u iznosu
mil EUR po odluci skupStine trgova kog drustva od 30. prosinca 2024. godine kojom se pokre e postupak dokapitaliz
druStva.
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VI I NAJZNA AJNIJI
RIZICI | NEIZVIJESNOSTI

KOJIMA JE ZAGREBA KI HOLDING D.O.O. IZLO EN

U 2024. godini Drustvo se suoilo s razli itim izazovima koji su ukazali na va nost sustavnog pristupa upravljanju ri
definiranja naina te odgovornosti i nadle nosti u upravljanju operativnim i strateSkim rizicima. Kako bi se pred
nepovoljne okolnosti i doga aji koji bi mogli utjecati na ostvarenje ciljeva te osigurali preduvjeti za utvr ivanje i pravov
poduzimanje mjera za njihovo smanjenje, uklanjanje ili prenoSenje kao i u inkovitije planiranje i optimiziranje rasp
resursa, Drustvo je u 2024. godini centraliziralo upravljanje rizicima. Do sada provedenim organizacijskim prom
uspostavljena je Slu ba upravljanja rizicima, procesima i sustavima upravljanja te funkcija CISO (eng. Chief informatiol
officer). Op e smjernice i pravila procesa propianileikom o upravljanju strateSkim i operativnim Reaiiimaliom

o informacijskoj sigurnosti.

Nadalje, u 2025. godini Drustvo planira implementirati sustavni okvir za upravljanje rizicima, temeljen na Strategiji up
rizicima ZGH te pripadaju oj metodologiji. U skladu s istim, fokus je stavljen na identifikaciju i upravljanje klju nim riz
prilikama te smanjenje strateskih i operativnih rizika, posebice u prvom polugodiStu 2025. godine.

Klju ni izazovi identificirani u 2024. godini ukazuju na potrebu kontinuiranog poboljSanja financijskog upravljanja,
unapre enja poslovne strategije sukladno regulatornim promjenama, potrebu za dodatnom optimizacijom operativnih
i prilagodbu infrastrukture klimatskim promjenama.

Sve izra eniji ekstremni vremenski uvjeti koji stvaraju operativne i financijske pritiske predstavljaju kontinuiran poslovn
PonajviSe radi realiziranih i o ekivanih klimatskih rizika potrebna je daljnja izgradnja otpornosti poslovanja kroz prile
infrastrukture i optimizaciju resursa. Drustvo je zato procjenom financijske zna ajnosti, radi ispunjenja regulatorne
izvjeStavanja o odr ivosti, identifikacijom utjecaja rizika i prilika stvorilo temelje za kreiranje mjera pove anja otporn
klimatske promjene i poboljSanja kvalitete ivota gra ana. Odre ene prilike, poput uvo enja novih tehnologija i digitali
poslovnih procesa koji mogu zna ajno poboljSati operativnu u inkovitost i smanijiti operativne rizike, potvrdile su ¢
strateSki smjer, dok se strateski fokus na zelene projekte i odr ive inicijative, koje mogu poboljSati reputaciju i stvor
izvore financiranja, pokazao kao investicijski po eljan okvir. Nastavak optimizacije organizacijske strukture i proce:
dovodi do dodatnih uSteda i poboljSanja u inkovitosti, identificiralo se kao najve a prilika u nadolaze im poslovnim iza:

Provedenom implementacijom mjera za poboljSanje poslovanja, potrebnim financijskim politikama i organizacijskim pro
te analizom poslovnih procesa, omogu ilo se sustavno upravljanje poslovnim procesima, a kako bi se upravlja ki rizici
iz analize financijske zna ajnosti vidljivo smanijili. Posljedi no se na taj na in smanjuje rizik nedovoljno djelotvornog upr
poslovnim procesima i rizik nedostatne koordinacije razli itih organizacijskih jedinica, koji dovodi do smanjene u ink
poslovanja i negativno utje e na operativne rezultate smanjenjem produktivnosti i loSijom kvalitetom usluge.

Nadalje, kako bi se postigao viSi stupanj kiberneti ke sigurnosti te osiguralo imovinu i podatke od prijetnji neovlas
pristupa Drustvo poduzima mjere implementacijom sigurnosno operativhog centra (SOC) i implementacijom NIS 2
Cilj je smanijiti rizik mogu eg ponavljanja pokuSaja kiberneti kog napada iz srpnja 2024. godine koji predstavlja p!
sigurnosti mre nih i informacijskih sustava, a na koji je DruStvo pravovremeno reagiralo prvenstveno preventivno iz
svoj informacijski sustav, a zatim i provedbom forenzi ke analize sustava.

2024. godinu obilje ili su i izazovi koji proizigibbamih geopoliti kih rizika. Cijene energenata, sirovina i usluga
bile su izlo ene zna ajnim fluktuacijama zbog globalnih sukoba, izazova povezanih s opskrbnim lancima te ekon
sankcija. Upravo ti faktori dodatno su naglasili va nost odr ivog i strateSkog upravljanja resursima kako bi se smanjic
nepredvidivih vanjskih okolnosti na poslovanje druStva i njegovih korisnika.

Jedna od klju nih mjera koju je Drustvo implementiralo je sklapanje okvirnih sporazuma s dobavlja ima. Ovi spo
omogu ili su:
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» fiksiranje cijena za odre eni period, ime su minimizirani rizici od iznenadnih porasta troSkova,
» osiguranje stabilne opskrbe klju nim resursima, unato poreme ajima na globalnom triStu,

» poticanje lokalnih dobavlja a, ime se smanjuje ovisnost o uvozu i dodatno osna uje lokalna ekonomija.

Uz ekonomske prednosti, ovakav pristup doprinosi i odr ivom razvoju jer omogu uje dugoro nu stabilnost u pru anju us
gra anima, smanjenje troSkova te o uvanje dostupnosti osnovnih potreba.

Drustvo ostaje predano daljnjem ja anju otpornosti kroz inovativne strategije i partnerstva, s ciliem smanjenja utje
globalnih izazova na lokalne zajednice. Odr ivo djelovanje u turbulentnim vremenima ne samo da osigurava stab
drustva, ve ija a povjerenje gra ana i poslovnih partnera.

Provedbom financijske stabilizacije refinanciranjem postoje ih obveza financijskih instrumenata minimizirali su se |
povezani s financijskom nestabilnos u. Upravljanje financijskim rizicima prije svega obuhva a upravljanje kamatn
kreditnim rizikom te rizikom likvidnosti.

Kamatni rizik DruStva proizlazi iz dugoro nih kredita i leasinga te izdanih obveznica. Obzirom da je ve ina dugoro
kamatnog duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu kroz obveznicu, a za preostali dio kamatnog duga, koji je vez
promjenjivu kamatnu stopu, sklopljeni su ugovori vezano za derivativni instrument za aktivnu zastitu od izlo enosti kam:
riziku,. S druge strane, Drustvo se potencijalno izla e riziku fer vrijednosti kamatne stope. Derivativni instrument za al
zastitu od izlo enosti kamatnom riziku ugovoren je s mogu nos u prijevremenog raskida ugovora u kako bi se izbjegli d
budu i gubici koji bi potencijalno nastali kao posljedica razlika izme u fiksiranog varijabilnog dijela ugovorene kame
stope i referentne kamatne stope. Uslijed trenda smanjenja baznih kamatnih stopa DruStvo je gore navedene deriv
instrumente raskinulo u kolovozu 2024. godine.

Budu i da Drustvo nema zna ajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi DruStva i nov ani tok iz poslo
aktivnosti nisu u zna ajnoj mjeri ovisni o promjenama tr iSnih kamatnih stopa. Drustvo kontinuirano prati promjene kam:
stopa uzimaju i u obzir potencijalno refinanciranje i alternativno financiranje te na osnovu toga izra unava utjecaj pron
kamatne stope na ra un dobiti i gubitka.

Imovina Drustva koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnhom od nov anih sredstava, potraivanja od kupaca i os
potra ivanja. Drustvo nema zna ajnu izlo enost kredithom riziku, obzirom da ostvaruje visoku razinu naplata svojih us
od Grada Zagreba i od kupaca.

Rizikom likvidnosti DruStvo upravlja na na in da kontinuirano prati planirani nov ani tijek uspore uju i i uskla ujui ga
realnim nov anim priljievom i odljevom. DruStvo dodatno upravlja predmetnim rizikom na nain da osigurava odr av:
dostatne razine novca i nov anih ekvivalenata i omogu ava raspolo ivost financijskih sredstava, u slu aju potre
otvaranjem namjenskih kreditnih linija. S druge strane DruStvo podmiruje sve svoje dospjele obveze u dospije in
koriStenjem sinergijskih u inaka Sirokog portfelja usluga, utje e se na rast prihoda te smanjenje troSkova vanjskih usl
dok se komercijalizacijom i/ili prodajom neoperativne imovine mo e smanijiti kreditna zadu enosti i pove ati likvidnost.
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VI I I |IZJAVA o primjeni
Kodeksa korporativhog upravljanja
U 2024. GODINI

Korporativhom upravljanju Drustvo posve uje iznimnu pa hju te ono predstavlja zna ajnu odrednicu u poslovanju Drt
koja osigurava poticaj Upravi, menad mentu ta Nadzornom odboru u ostvarivanju interesa i zastite dionika, korisnika
i DruStva u cjelini.

Kodeks korporativhog upravljanja drustva Zagreba ki holding d.o.0. sa smjernicama za Grupu Zagreba ki holding (u de
tekstu: Kodeks) donijeli su organi DruStva: Uprava dana 23. prosinca 2015. godine, Nadzorni odbor dana 11. svibnja
godine, te SkupsStina DruStva dana 12. svibnja 2016. godine. Kodeks je objavljen na internetskim stranicama Dru

Svrha Kodeksa je uspostaviti, odr ati i dalje unaprje ivati visoke standarde korporativnhog upravljanja i transparentt
poslovanja radi uinkovitog poslovanja i odgovornog upravljanja resursima u funkciji razvoja DruStva, sve u najbc
interesu gra ana Zagreba kao korisnika komunalnih i javnih usluga, a zatim i svih ostalih interesno-utjecajnih skuy
nositelja interesa s kojima DruStvo stupa u poslovni i pravni promet.

U 2024. poslovnoj godini Drustvo je u bitnom pratilo i primjenjivalo preporuke utvr ene Kodeksom,

objavljuju i sve informacije ija je objava predvi ena pozitivnim propisima te objava kojih informacija je u interesu investit
kao i svih nositelja interesa.

Rukovodstvo i organizacija upravljanja
Drustvo ima sljede e organe: Upravu, Nadzorni odbor i Skupstinu.

Skupstina Drustva

Skupstinu DruStva sa injava Grad Zagreb kao jedini lan DruStva, a u 2024. godini istu su inili, temeljem Zaklju ke
predstavnicima Grada Zagreba u skupstini trgova kih druStava Zagreba ki holding d.o.0. u kojem Grad Zagreb im
posto uloga od dana 07. lipnja 2021. godine:

a) Tomislav Tomasevi ,
b) Danijela Dolenec i
c) Luka Korlaet.

Skupstina Drustva saziva se u pravilu jedanput na godinu, a mora se sazvati uvijek kada to zahtijevaju interesi Drt
u slu ajevima odre enim Zakonom i Izjavom o osnivanju. Skupstina odlu uje o financijskim izvjeS ima DruStva, upott
ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka; otu ivanju i optere ivanju nekretnina DruStva; ulaganju u razvoj i gradnju n
objekata i ulaganju u druga trgova ka druStva; godiSnjem planu rada DruStva; pove anju i smanjenju temel]
kapitala; imenovanju i opozivu lanova Uprave; izboru i opozivu lanova Nadzornog odbora; statusnim promjer
izmjenama lzjave o osnivanju i prestanku DruStva. Osim tih pitanja SkupStina odlu uje i 0 svim drugim pitanjima koja
odredbama Zakona i Izjavom o osnivanju te drugim internim aktima stavljena u nadle nost.

Skupstinu DruStva saziva Uprava na nain i u roku kako je to propisano zakonom. Skupstinu mo e sazvati i Nadzorni
u slu ajevima predvi enim Zakonom i Izjavom o oshivanju, kao i lan Drustva.

Nadzorni odbor

Nadzor nad vo enjem poslovanja Drustva provodi Nadzorni odbor sukladno Zakonu o trgovazj&innodsasivanpy
Drustva i Poslovniku o radu Nadzornog odbora, kao i ostalim va e im propisima.

Skupstina Drustva bira i opoziva lanove Nadzornog odbora, na mandat od etiri godine, dok se jedan lan-predste
radnika imenuje i opoziva, sukladno odredbama Zakona o radu (NN 93/2014,127/20217, 98/2019, 151/2022, 46/:
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64/2023). lanovi Nadzornog odbora redovito primaju detaljne informacije i izvjeS a o stanju DruStva, upravljanju
Drustva, kako bi mogli u inkovito ispunjavati obvezu nadzora nad vo enjem poslova Drustva.

Izvje$ e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vo enja poslova sastavni je dio godisnjih izvjeS a DruStva koja se
Skupstini DruStva.

Nadzorni odbor je u 2024. godini djelovao u sastavu:

a) Suzana Brenko (od 14. lipnja 2021. do 02. srpnja 2024.)

b) Kristijan Star evi (od 13. velja e 2023.),

¢) Andro Pavuna (od 22. prosinca 2023.),

d) Martina JuriSi (od 22. prosinca 2023.),

e) eljko MatijaSec, (od 22. prosinca 2023.)
Sjednice Nadzornog odbora sazivaju se prema potrebi, sukladno poslovnim izazovima Drustva. Sjednicu Nadzorn
saziva i njoj predsjedava predsjednik Nadzornog odbora. Predsjednik saziva sjednicu na vlastitu inicijativu, zahtjev |
lana Nadzornog odbora ili na prijedlog Uprave DrusStva. Sjednice Nadzornog odbora moraju se sazvati najmanje |
u tromjese ju, a prema potrebi, ili na zahtjev ovlaStenih osoba, mogu se sazivati i e$ e, Sto je i praksa aktualnog
Nadzornog odbora. Sjednice se sazivaju po razli itim temama, a ne samo onim propisanim lzjavom o osnivanju,

zakonskim aktima. Odr avaju se najmanje jednom tromjese no, a po potrebi i e$ e. Na in djelovanja Nadzornog c
definiran je Poslovnikom o radu Nadzornog odbora DruStva.

Revizijski odbor — pododbor Nadzornog odbora

Dodatno, Nadzorni odbor obavlja unutarnju kontrolu i nadzor putem Revizijskog odbora koji pru a stru nu potporu Na
odboru i Upravi u u inkovitom izvrSavanju obveza korporativhog upravljanja, upravljanja rizicima, financijskog izvje
i kontrole Drustva.

Revizijski odbor stru no je savjetodavno tijelo Nadzornog odbora koji je sastavljen od lanova Nadzornog odbora i/ill
koje je imenovao Nadzorni odbor, koji poma e Nadzornom odboru u radu te u skladu sa zakonskim propisima i i
aktima obavlja poslove iz podru ja financijskog izvjeStavanja, interne revizije i sustava internih kontrola. Osim spoil
poslova Revizijski odbor nadgleda u inkovitost djelovanja eksterne revizije te njihovu neovisnost i objektivnost
djelovanja Revizijskog odbora definiran je Pravilnikom o radu Revizijskog odbora Zagreba kog holdinga. Revizijs
broji 4 lana 4 lana od kojih je jedan lan ujedno i lan Nadzornog odbora.

Uprava

Uprava Drustva vodi poslove drustva samostalno i na vlastitu odgovornost, te donosi sve odluke isklju ivo prema
prosudbi. Uprava je du na uvijek djelovati isklju ivo u korist DruStva vode i ra una o interesima radnika i Sire zajednic
pove anja vrijednosti imovine DruStva.

Pri vo enju poslova Drustva Uprava ima sljede e nadle nosti: planira i programira poslovanje Drustva, analizira
izra uje program investiranja DrusStva, prati stanje sredstava Drustva, izvrSava odluke Skupstine, brine se o lik\
DrusStva i poduzima mjere za njihovo poboljSanje, razmatra izvjeStaj o poslovanju Drustva tijekom poslovne godine
Nadzornom odboru u skladu sa Zakonom o trgova kim drustvima izvjeStaje o poslovanju Drustva, saziva sjednice S
predla e raspodijelu dobiti i mjere za pokrivanje gubitaka te obavlja druge poslove odre ene Zakonom i Izjavom 0 0S

Uprava Drustva je u 2024. godini djelovala u sastavu:
a) lvan Novakovi — lan Uprave/predsjednik Uprave (od 03. rujna 2021.),
b) Matija Subasi -Maras - lanica Uprave (od 15. rujna 2021.),

c) Dubravko Karai — lan Uprave (od 13. prosinca 2021.) i
d) Damir Novini - lan Uprave (od 01. kolovoza 12023).lanova Uprave traje etiri godine.
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Uprava vodi poslove DrusStva sukladno Zakonu o trgova kim druStvima, lzjavi o oshivanju i Poslovniku o radu Uj
Predsjednik Uprave zastupa DruStvo pojedina no i samostalno, dok ostali lanovi Uprave DruStvo zastupaju skupnc
jednim lanom Uprave.

Uprava je du na osigurati da DruStvo vodi poslovne i druge knjige i poslovnu dokumentaciju, sastavlja knjigovods
dokumente, realno procjenjuje imovinu i obveze, sastavlja financijska i druga izvijeSa u skladu s ra unovodstve
propisima i standardima i vaeim zakonima i ostalim propisima.

Uprava Nadzornom odboru podnosi izvieSa o poslovanju DruStva tijekom poslovne godine u skladu sa Zakc
trgova kim drustvima.

Odgovornost voditelja podru nica

Voditelji podru nica DruStva odgovorni su za operativho poslovanje podru nica te provo enje svih du nosti i zadatal
operativhom poslovanju podru nica, kao i za to nost svih financijskih podataka koji se dostavljaju Drustvu.

Voditelji podru nica Drustva du ni su izraditi prijedlog godiSnjeg plana poslovanja i pru anja usluga za podru nice; mc
poslovati u okvirima usvojenih godisSnjih planova i ne smiju odstupati od planiranih financijskih vrijednosti.

Sustav unutarnjih kontrola

DruStvo osigurava u inkovitost sustava unutarnjih kontrola kod financijskog izvjeStavanja koje se sastoje od razl
evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicirali, identificirali, analizirali, klasificirali i evidentirali poslovni dogs
odnosno, obuhva aju sve mjere i postupke koji e se primijeniti u vezi s ra unovodstvenim iskazom poslovnih doga
te u kona nici sastavljanjem pouzdanih financijskih izvjeStaja. Sektor za unutarnju reviziju zadu en je za pregleda\
u inkovitosti sustava unutarnje kontrole kojim se ustrojava i nadzire tijek to nih, konkretnih i cjelovitih podataka o Drus
Drustvo angaira nezavisne vanjske revizore kao va an instrument korporativhog upravljanja, kako bi se osigural
financijska izvjeS a adekvatno odra avaju fer i istinito stanje DruStva u cjelini. Drustvo provodi aktivnosti stalnog pra
i procjene sustava unutarnjih kontrola postupkom samoprocjene najmanje jednom godiSnje sukladno propisima kojir
ure uje davanje Izjave o fiskalnoj odgovornosti, djelovanjem Sektora za unutarnju reviziju ija je temeljna zada a proc
sustava unutarnjin kontrola sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 78/2015, 102/2
provedbom preporuka Sektora te naloga i preporuka vanjskih revizija - DURa i komercijalne revizije.

Politika raznolikosti

U provedbi politike raznolikosti, primarni cilj DruStva je osigurati primjenu principa jednakih mogu nosti i raznolikos
svim procesima i funkcijama te ih uiniti sastavnim dijelovima donoSenja odluka u svakodnevnoj praksi. Pri tor
od osobitog zna aja provedba protu-diskriminacijskih mjera, osiguranje ravnopravnosti bez obzira na pripadnost odre
skupini (na osnovi dobi, spola, etni ke/nacionalne pripadnosti itd.), te stvaranje uklju ivog radnog okru enja. U cilju prov
politike raznolikosti, kao jednog od elemenata drustveno odgovornog poslovanja, Drustvo je donijelo Eti ki kodeks kac
eti kih na ela na kojima se temelji poslovno ponaSanje i zajedni ki sustav vrijednosti te imenovalo Eti ko povjerens
DrusStvo je tako er radi zaStite potencijalnih prijavitelja nepravilnosti temeljem Zakona o zastiti prijavitelja nepravil
(NN 46/2022) imenovalo Povjerljivu osobu i njezinog zamjenika te donijelo Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavi]
nepravilnosti i imenovanja povjerljive osobe i njezinog zamjenik&ZaKenzeberadu (NN 93/2014, 127/20217,
98/2019, 151/2022, 46/2023, 64/2023) i Zakona o suzbijanju diskriminacije (NN 85/2008, 112/2012), Drustvo je don
Pravilnik o postupanju i mjerama za zaStitu dostojanstva radnika i imenovalo osobu za primanje i rjeSavanje pritu
navedenoj osnovi i njezinog zamjenika. Eti ko povjerenstvo, Povjerljiva osoba i osoba za zastitu dostojanstva radnika
u okviru svoga djelokruga, imaju zada u utvr ivati postupanja koja predstavljaju nepravilnost po bilo kojoj od navec
osnova, kao i predlagati sankcioniranje takvog ponasanja.

Osobita pozornost posve uje se zastiti i promicanju prava osoba s invaliditetom. Drustvo je jedan od sunositelja m
aktivnosti utvr enih Zagreba kom strategijom izjedna avanja mogu nosti za osobe s invaliditetom u razdoblju od 2022
2025. godine (SL GZ 22/2022), iji su ciljevi osiguranje potpune integracije osoba s invaliditetom ostvarivanjem integ
u vanim ivotnim podrujima ravnopravnim sudjelovanjem u politikom, javhom i kulturnom ivotu; u proces
odgoja i obrazovanja; u zapoSljavanju, zdravstvu i rehabilitaciji; u socijalnoj zastiti; u pravnoj zastiti i zastiti od nas
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istra ivanju i razvoju i drugome. Jedna od odrednica Strategije - profesionalna rehabilitacija i zaposSljavanje,
je element drustvene uklju enosti i ekonomske neovisnosti osoba s invaliditetom, a rad i zaposlenost temeljni
integracije u redovne ivotne uvjete.

Sukob interesa i antikorupcija

Usvajanjerantikorupcijske politike i Pravilnika o suzbijanju korupcije i upravljanju sukobom interesa (u daljnjem te
Pravilnik) od strane Uprave DruStva u 2024. godini, Drustvo je potvrdilo svoju posve enost ja anju integriteta, transpai
i odgovornosti u poslovanju u svrhu borbe protiv korupcije u svim njezinim oblicima. Usvajanje navedenih akata pr
nastavak kontinuiranog razvoja strateSkog pristupa DruStva u prevenciji korupcije i upravljanja sukobom ir
propisivanjem preventivhog djelovanja kroz skup pravila, na ela i procedura, osiguravanjem i provo enjem odgov.
upravlja ke politike, uspostavljanjem procesa i prakse u radnom okru enju koji e poticati u inkovitu kontrolu, upravlj
rieSavanje spornih situacija te detektiranjem rizi nih poslovnih podru ja i nadzorom nad provedbom antikorupcijskir
u tim podru jima. Pravilnikom je definiran i na in postupanja koji se odnosi na lobiranje, sukladno odredbama novog
o lobiranju (NN 36/2024).

Antikorupcijski program

lako je u DruStvu ve postojao cijeli niz mehanizama i alata za aktivnosti usmjerene protiv mita i korupcije, usva
Antikorupcijske politike i Pravilnika, oni su objedinjeni i definirani kao mehanizmi DruStva u borbi protiv korupcije.

Antikorupcijska politika izra ava jasan stav DruStva i posve enost borbi protiv korupcije, dok bi primjena Pra
trebala omogu iti svima sustavno prepoznavanje, sprjie avanje i sankcioniranje koruptivnih aktivnosti te sukoba in
osiguravaju i posteno, odgovorno i zakonito poslovanje. Stoga je Pravilnik donio jasne smjernice za zaposlenike, ruk
i lanove Uprave.

Svrha Pravilnika je oblikovanje i primjena sustava i postupaka za sprje avanje korupcije, osiguravanje kulture i ok
koje promi e posteno i eti no ponaSanje, ja anje svijesti zaposlenika o prisutnosti korupcije, analiza eventualnih sus;
koruptivnih aktivnosti te stvaranje okru enja koje e pomoi smanjenju njezina pojavljivanja. Sprje avanje koru
integrirano je kroz sve organizacijske jedinice i poslovne procese na svim razinama DruStva u svrhu podizanja svi
zaposlenika o Stetnosti i neprihvatljivosti korupcije.

Pra enje i kontrola aktivnosti koje se odnose na ja anje antikorupcijskih mjera, provode se kroz kategorije Akcijskih |
s mjerama, aktivnostima i projektima predvi enih za provedbu u postavljenom strateSkom razdoblju.

OsimAntikorupcijske politike i Pravilnika, Eti kog kodeksa i Kodeksa, prevencija korupcije sastavni je dio cijeloc
pojedina nih akata Drustva.

Drustvo je lan antikorupcijske platforme “Zvida*“, formirane s ciljem unaprje enja antikorupcijskog djelova
objedinjavanjem sustava prijave nepravilnosti rada gradskih upravnih tijela i trgova kih drustava u vlasnistvu Grada .

Osim putem platforme ,Zvi da “ nepravilnosti u Drustvu se mogu prijaviti povjerljivoj osobi u skladu s odredbama Pre
0 postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanja povijerljive osobe i njezinog zamjenika te Zakonu
prijavitelja nepravilnosti.

DruStvo omogu ava i ostvarivanje zajam enog prava na pristup informacijama, koje predstavlja preventivni alat z
protiv korupcije ja aju i otvorenost i transparentnost rada i su avaju i prostor zlouporabe tijela javne vlasti te poti
djeluju i na zakonitost i pravilnost u postupanju. Podaci o slu beniku za informiranje javno su dostupni na internet :
Drustva.
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Sukob interesa

Podruéje sukoba interesa takoder je reguliranc odredbama Pravilnika. Clanovi Nadzornog odbora i Uprave niti zaposlenici ne
smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba $ kojima imaju bliske odnose.

Takoder, u okviru javne nabave Clanovi Uprave Drustva, lanovi NO i dobavljali, sukladno Zakonu o javnoj nabavi (NN
120/2016, 114/2022), potpisuju iziavu o postojanju ili nepostojanju sukoba interesa. Na temelju izjava izraduje se popis
gospodarskih subjekata s kojima DruStvo kao naruCitel] ne smije sklopiti ugovor. Ovaj je popis dostupan na internetsko
stranici Drustva,

Sukladno odredbi lanka 22. Zakona o racunovodstvu (NN 85/2024, 145/2024), ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni
dio Godidnjeg izvieSca za 2024. godinu.

Ivan Novakovi¢
Pre@isiednik Uprave
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IX IZJAVA 0SOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE
s IZVJESTAJA ZAGREBACKOG HOLDINGA D.0.0.

SUKLADNO ZAKONU O TRZISTU KAPITALA

Izjavijujemo da prema nadem najboljem saznanju:

» Revidirani financijski izvie$taji Zagrebatkog holdinga d.0.0. za razdoblje od 1. sijeCnja 2024. do 31. prosinca 2024
godine (nekonsolidirani) sastavljeni uz primjenu Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, daju cjelovit i
istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloZaja | posiovanja izdavatelia,

» lzviedtaj poslovodstva Zagrebadkog holdinga d.o.0. za razdoblje od 1. sije€nja 2024. do 31. prosinca 2024. godine
(nekonsolidirani) sadrZi istinit prikaz razvoja i rezultata posiovanja i poloZaja izdavatelja uz opis najznaCajnijih rizika
kojima je izdavatel] izloZen.

U Zagrebu, 28. travnja 2025. gpdine

e /\hop

Ivan Novakovié Dubravko Kara€i¢
Predsiednik Uprave ¢lan Uprave

2AGREBACKI HOLDING
e 2y d.o.o. 9
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/ Matija Subasic-Maras Darpir Novini¢
/" Clanica Uprave &ait Uprave
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XI GODISNJI NEKONSOLIDIRANI FINANCIJSKI 1IZVIESTAJ
A GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2024.

ZAJEDNO S 1IZVJESTAJEM NEOVISNIH REVIZORA
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, JYMHAWDM REGHRMHMIK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD
OLAOMHQMH V UH]JHUYRP

Obavili smo reviziju odvojenih JRGLAQMMUIKXQFLMVNLK L]YMHaAWDMD GUXawyYD =DJUH
8OLFD JUDGD 9XNRYDUD =DJUHE '"UXAWYR NRML REXKYD DMX |
SROR¢DMX QD SURVLQFD JRGLQH RGYRMHQL L]YMHMEWMM VYHF
R QRY DQLP WRNRYLPD RGYRMHQL L]YMHAWDM R SURPMHQDPD NDSLWD
uz odvojene JRGLAIQREBEQFLMVNH L]YMHAWDQR®R H NXQIRMR DXIMMH R UD XQRYRG V\
politikama.

B3UHPD QDAHP PLAOMHQMX RVLP PRJX LK LVSUDYDND L X] UHJHUYX L]QL!|
V UHJHUYRP" SULOR¢HQL RGYRMHQL JRGLAQML ILQDQFLMVNL L]YMHaWD
'UXaWwyYD QD SURVLQEFD LIROGQAL UM VOIMHYIRSMHAQRVW L QMHJIRYH Q
WDGD ]DYUAHQX JRGLQX X VNODGX V OH XQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQ
strane Europske unije (MSFI).

2VQRYH |D PLAOMHQMH V UH]JHUYRP
Ulaganja u nekretnine

.DNR MH QDYHGHQR X ELOMHAFL AB8ODJIJDQMH X QHNUHWQLQH" X] RGY]
na dan 31. prosinca 2024. godine 'UXaWYR LPD LVND]DQX YULMHGQRVW LQYHVWLFLN
RG WLVX H HXUD SURVLQFD WLVXRIGIHXHJD NRMH YRGL SR PR
vrijednosti u skladu s zahtievima OH XQDURGQRJ UD XQRYRGVWYHQRJ VWDQGDUG
QHNUHWGGDYMDYQL GLR SUHWKRGQR QDYHGHQRJ L]IQRVD VX RGUH HQH
od 178.879 WLV X D HXUD SURVLQFD JRGLQH WLVX D HXUD ]D |
mjerenje po fer vrijednostima sukladno OH XQDURGQRP VWDQGDUGX ILQDQFLMVNRJ

AOMHUHQMH IHU YWLMHGQRVWIRGLQX 6OLMHGRP QDYHGHQRJ WLMHNI
UHYL]LMH QLVPR GRELOL RGJRYDUDMX H L SULPMHUHQH UHYL]JLMVNH G
YULMHGQRVW 80DJDQMD X QHNUHWQLQH X RGYRMHQRPprgsihtaHAWDMX R
2024. i 31. prosinca 2023. godine pre GVWDYOMD QMLKRYX IHU YULMHGQRVW WH QLVEF
X LONH LVSUDYDND DNR EL LK ELOR QD SULOR¢HQH RGYRMHQH JRGLAC

3UL]IQDYDQMH L PMHUHQMH LPRYLQH VXNODGQR OH XQDURGQRP UL
Nekretnine, postrojenja i oprema

.DNR MH QDYHGHQR X ELOMH&FL A1HNUHWQLQH SRVWURMHQMD L RS
LIYMHAWDMH QD GDOQ SURVLQFD JRGLYHCQRAMWY RHPPM ILAMD | B Q.

WLVX H HXUD SURVLQEFED JRGLQH WLVX H HXUD N
YULMHGQRVWL X VNODGX V ]DKWMHYLPD OH XQDURGQRJ UD XQRYRG\
SRVWURMHQMD L RSUHPDKRG6DRWPLYYHGHICRR $ WHRR VD VX RGUH HQD JHPC

WLVX H HXUD SURVLQFD JRGLQH HXUD ]D NRMH 'UX&Ww
IHU YULMHGQRVWLPD VXNODGQR OH XQDURGQRP VWDQGDUGX ILQDQFL
vif HGQRVWL’ ]D JRGLQX 60OLMHGRP QDYHGHQRJ WLMHNRP REDYO

RGJRYDUDMX HL SULPMHUHQH UHYL]JLMVNH GRND]JH NDNR ELVPR VH XYN
SRVWURMHQMD L RSUHPH X RGYRMHQRPRIMX EANDD M X SRJRVQDQE BL MV N RR(
predstavlja nj ihovu IHU YULMHGQRVW WH QLVPR X PRJX QRVWL XWYUGLWL X LC
SULOR¢HQH RGYRMHQH JRGLAQMH ILQDQFLMVNH L]YMHaAWDMH

BDO Croatia d.o.o. AaLEHQVNL 5HYLFRQ G R R
Registrirano kod Trgova kog sudau Zagrebu 5HILVWULUDQR NRG 7UJRYD NRJ VXGD
pod brojem: 080044149 pod brojem: 060161790

OIB 76394522236 OIB 52321849300
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JJYMHAWBMLRLML RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]JYMHawDMD QD
2VQRYH |]D PLAOMHQMH V UHJHUYRP QDVWDYDN

Najmovi
.DNR MH QDYHGHQR X ELOMHAFL AIHNUHWQLQH SRVWURMHQMD L RSU
LIYMHAWDMH WLMHNRP L JRGLQH 'UXaWYR MH NDR QDMPRGDYDF

su iskazani kao operativni najam. Ugovorionaimus G UDGRP =DJUHERP SUHGVWDYOMDOL VX P/
L]IJUDGQMH QHNUHWQLQD SRWUHEQLK ]D SUX¢DQMH MDYQLK XVOXJD 3R H
V OH XQDURGQLP VWDQGDUGRP ILQD>AEDMPRRL L] YNWRHAWDY PRGIKD:GD VH QDM
NDR ILQDQFLMVNL QDMDP DNR VH QMLPH SUHQRVH JRWRYR VYL ULJLFL L N
LPRYLQRP a4WR MH NDUDNWHULVWL QR ]D SULMH QDYHGHQH QDMPRYH NR

'D MH '"UXAWYR LVSUDYQR NODVLILFLUDOR XJRYRUH R QDMPX NDR I1LQDC
ILQDQFLMVNRP SROR¢DMX QD GDQ SURVLQFD JRGLQH SRWUD¢LYD
]DUD HQRJ EXGX HJ SULKRGD EL ELOWLYKX D WDXUR RYHRW@HWQLQH SRVWUR
EL ELOH PDQMH ]D L]QRV RG WLVX D HXUD SUHQHVHQL JXELWDN ELR
WH EL GRELW ]D JRGLQX ELOD PDQMD ]D LJ]QRV RG WLVX D HXUD

1DA&H PLAOMHQMH QD ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH Ja23.JRdhe GeXzddR MD ]DY U4
QDYHGHQRJ ELOR V UH]JHUYRP 1D&H PLAOMHQMH QD ILQDQFLMVNH L]YM
UHJHUYRP JERJ XVSRUHGLYRVWL SRGDWDND LVND]DQLK X WHNX HP UD
usporedno razdoblje.

2EDYLOL VPR QD&X UHYL]LMX X VNODGX V OH XQD URBaiLlRedbbiYEJLMVNLP V
EU (XURSVNRJ SDUODPHQWD L 9LMH D RG WUDYQMD JRGLQH
]JDNRQVNRP UHYL]JLMRP VXEMHNDWD RdgovbrBo¥tiQReinal instantbrdiba st D & H
SRGUREQLMH RSLVDQH X QDAHP L]YMHAWDMX UHYL]JRUD X RGMHOMNX 2G.
JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD 1HRYLVQL VPR RG 'UXAWYD X VNI
profesionalne UD XQRYR H XNOMX XMX L OH XQDURGQH VWDQGDUGH QHRYLV
PH XQDURGQH VWDQGDUGH HWLNH ]D UD XQRYR H ,(6%$ ,(6%$ .RGHNV
NRML VX UHOHYDQWQL ]D QD&X UHYL]JLMX I LUQCDQWFY MR/ LLK LIV S KIGIA@LD MPRX Q3
HWL NH RGJRYRUQRVWL X VNODGX V WLP ]DKWMHYLPD L ,(6%$ .RGHNVRP
VPR SULEDYLOL GRVWDWQL L SULPMHUHQL GD RVLJXUDMX RVQRYX ]D QD&

Isticanja pitanja
.RQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML

6NUH HPR SR]JRUQRVW QDGMMHOMHANXND]DQR GD VX NRQVROLGLUDQL ILC
=DJUHED NL KROGLQJ G R R L RYLVQD GUXAaAwWYD SULSUHPOMHQL X V
ILQDQFLMVNRJ L]YMHAWDYDQMD NRMH MH XVYRMLOD (XURSVNIX XQLMD
JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD 5DGL EROMHJ UD]XPLMHYDQMD
NRULVQLFL WUHEDMX LWDWL NRQVROLGLUDQH ILQDQFLMVNH L]YMHaAWDWN
ILQDQFLMMVMHRWDMLPD

90DVQL&WYR QDG QHNUHWQLQDPD

.DR 4WR MH RSLVDQR X ELOMHANDPD A1THNUHWQLQH SRVWURMHQMD L |
RGYRMHQH JRGLAQMH ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH SRMHGLQH RS LQVNH ]t
L QH RGUD¢DYDMX VWDQMH YO DV @RMWERDE&SQMRUHWQMQOHWD L JUD HYL
JHPOMLAaQH NQMLJH VX X WLMHNX ,DNR 'UXAWYR SRVMHGXMH UHOHYDQ
YODVQLaAWYR SRVWRML QHL]YMHVQRVW X SRJOHGX XSLVD YODVQLAWYD
UHJHURP QLMH PRGLILFLUDQR X YH]L V WLP SLWDQMHP
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, ]JYMHAWDM R UHYL]LML RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWD!|
Isticanja pitanja (nastavak)
BRWUD¢LYDQMD RG SRYH]DQLK VvWUDQD

6NUH HPR SR]JRUQRVW QD ELOMHANH A'XJRWUDMQD SRWUD¢LYDQMD"

A2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GUX&WYLPD"  X] RGYRMHQH JRGLAQMH ILQDQF
stanja od povezanih strana. Transakcije i stanjaisk D]DQL X RGYRMHQLP JRGLAQMLP ILQDQFLM
VX UH]XOWDW SRVORYQRJ PRGHOD YODVQLAWYD L QD LQD XSUubDYOMDQM
preispituje poslovni model i odnose s povezanim stranama, te ovisno o rezultatima preispitivanja, mo  gu
QDVWDWL XWMHFDML QD L]QRVH LVND]DQH X RGYRMHQLP JRGLAQMLP ILC
rezervom nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

.OMX QR UHYL]LMVNR SLWDQMH

.OMX QD UHYL]JLMVND SLWDQMD VX RQD SLWDQMD S\URWX G/EL ERGDQ BMRYEL
YDGQRVWL ]D QD&X UHYL]LMX RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YM
VH EDYLOL X NRQWHNVWX QD&H UHYL]LMH RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQF
QDAHJ PLAOMH®ED LRPQ QH GDMHPR ]JDVHEQR PL&OMHQMH R WLP SLWDQNM
QDYHGHQR SLWDQMH NOMX QR UHYL]JLMVNR SLWDQMH NRMH WUHED REMD

=D UD XQRYRGVWYHQH SROLWLNH PROLPR SWRJ XHRIY\R G VWLYGINHANIUR F M ¢
3UL]IQDYDQMH SULKRGD WH %LOMHANX U 3UL]QDYDQMH SULKRGD NDR L
L %LOMHANX LQIRUPDFLMH R VHIJPHQWLPD NRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMYV

_OMX QR UHYLJLMVNR SLWDQMH _DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX
3UL]QDYDQMH SULKRGD S5HYL]JRUVNL SRVWXSFL YH][
'"UXAWYR X JRGLQL X RGYRM L]JPH X RVWDORJ XNOMX LY
VYHREXKYDWQRM GRELWL LPD LVNI

L]JQRVX RG WLVX D HXUD ]D BWMHFDQMH UD]XPLMHYDQ
SURVLQFD JRGLQH WLVX §{ REDYOMDQMHP UD]JRYRUD

3ULKRGL VH VDVWRMH RG IHU YULN X SURGDML
LOL SRWUD¢LYDQMD X QDMYH HP (

SURGDQH SURL]JYRGH LOL UREX WL BWMHFDQMH UD]XPLMHYDQ]I
'UXAWYD 3ULKRGL VX LVND]DQL X | YH]DQLK ]D SUL]QDYDQMH S
]JD SRUH] QD GRGDQX YULQMNGQ RN\

SURGDMQH GLVNRQWH ,VSLWLYDQMH GL]DMQD L RS

B3ULKRGL RG SURGDMH 'UX&WYD RE NOMX QLK NRQWUROD SRY
GMHODWQRVWL NDR &8WR MM @QERYW( SRVWRMDQRVW SUL]QDYDQ|
R VHIJPHQWLPD"’
7DNR HU NDUDNWHULVWLND YH BURYHGEX WHVWRYD GHWD(
QDYHGHQLK GMHODWQRYVBALWRM B [R FLOMHP SUHSR]QDYDQMD
EURMD WUDQVDNFLMD SRMHGLQD QHSUDYLOQLK VWDYDND L
VXNODGQR GMHODWQRVWLPD L SR\ SULKRGD L]PH X L]YMH&WD M
6XNODG@RXQDURGQRP VWDQGDU
LIYMHAWDYDAMILKRGL QD WHPHO 8VSRUHGEX QHRYLVQLK
NXSFLPD" SULKRGL RG SURGDMH § SRWUDGLYDQMD RG NXSDFD
SUX¢L XVOXJX REDYL LVSRUXNH U QD GDWXP L]YMHAWDYDQMD
XWMH H QD XSUDYOMDQMH URERP SRVORYQLP NQMLJDPD 'UXa&
QHSRGPLUHQD REYH]D NRMD EL
SULKYD DQWRIGHURG]VWUDQH NXSFD
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,JYMH&WDM R UHYL]LML RGOPMHFQMK NRIGLIQMHEWDMD QDVWDYDN
.OMX QR UHYL]JLMVNR SLWDQMH QDVWDYDN

.OMX QR UHYL]JLMVNR SLWDQMH Q

.DNR VPR DGUHVLUDOL NOMX (
QDVWDYDN

3UL]QDYDQMH SULKRGD QDVWDYD
,VSRUXND MH L]YUSHQD NDG VH
RGUH HQX ORNDFLMX ULJLFL JXEL
MH XWYU HQR MHGQR RG QDYHG
SURL]YRGH X VNODGX V XJRYRURP
SURL]YRGD SURWHNDR LOL 'GRADY
WRPH GD VX VYL NULWHULML SULK
6 REJLURP QD ]QD DMQRVWL SULKR
X RGYRMHQRP ,]JYMHAWDMX R VYH
SUL]QDYDQMD LVWLK ]JDNOMX LO
WHPHOMX WUDQVDNFLMD SULPM
YULMHGQRVW WUDQVDNFLMHXL$PM
WUDQVDNFLMH WH SRWSXQRVW
WHPHOMX RVODQMDQMD X RGUH
QDSODWH NDR L SUL]QDYDQMH X
UD]JGREOMX NOMX QR UHYL]JLMVNR
3RYH]DQH REMDYH X SULSDGDMX |

ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD

9LGMHWL %LOMHANH U L b
ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH

5HYLJRUVNL SRVWXSFL YH]D
LIPH X RVWDORJ XNOMX LYD

SURFMHQX XVNOD HQRVWL S
SULKRGD RG SURBDXWIDUR
VWDQGDUGRP ILQDQFLMVNH
A3ULKRGL QD WHPHOMX XJR

BURFMHQX DGHNYDWQRVWL
SUL]QDYDQMH SULKRGD RG
OH XQDURGQLP VWDQGDUG
LIYMHAWDYBQMORGL QD WHP
V NXSFLPD’

Ostale informacije

8SUDYD MH RGJRYRUQD ]D RVWDOH LQIRUPDFLMH 2VWDOH LQIRUPDFLMH >
R SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMD XNOMX HQH X *RG
JRGLAQMH ILQDQFLMVNH L]YW B&W ¥ MWQR X D & YL YRUDA\R DQ M L P D
JRGLAQMLP ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD QH REXKYD D RVWDOH LQIRUPD

8 YH]L V QDARP UHYL]JLMRP RGYRMHQLK JRGL&QMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&
X SURYR HQMX WRJD UD]JPRWULWL MHVX OL RVWDOH LQI
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPVWB HQDRLP WHYQDMMLPOL VH GUXJD LMH

LQIRUPDFLMH L

SRJUH&QR SULND]DQH

1D&H PLAO
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,JYMH&WDM R UHYL]LML RGYRMHQLK JRGL&QMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&WD!

Ostale informacije (nastavak)

8 SRIJOHGX ,]JYMH&WDM SRV O RrivnR@ kodeksd kbrparativhBigaupt & amja,Robavili smo |

SRVWXSNH SURSLVDQH =DNRQRP R UD XQRYRGVWYX 7L SRVWXSFL XNOMX
sastavljen u skladu sa ODQNRP =DNRQD R UD XQRYRGVWYX L VDGUcL OL ,]YM
NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMD SRGDWNH L] ODQND =DNRQD R UD X
SRVWXSFLPD X PMHUL X NRMRM VPR X PRJX QRVWL WR SURFLMHQLWL L]

1. VX LQIRUPDFLMH X SULORCHQRP ,]JYMH&WDMX SRVORYRGVWYD L ,]JYMFK
XSUDYOMDQMD XVNOD HQH X VYLP ]QD DMQLP RGUHGQLFDPD V ¢
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD
MH SULOR¢HQL ,]JYMHAWDM SRVORYRGVWYD VDVWDYOMHQR X VNODG X
3. MH SULORGCHQD ,]JMDYD R SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUD"
X ODQNX =DNRQD R UD XQRYRGVWY X
4. X RGQRVX QD ,]JYMH&WDM R RGUGCLYRVWL NRML MH XNOMX HQ NDR GL
,]JYMHAWDMD SRVORYRGVWYD SURYHOL VPR RJUDQL HQH SURFHGXUFL
LML UH]XOWDWL VX SUHGVWDYOMHQLHRRR MOAMHEWH.QIM X MH W P RIGR | R
]JDNOMX NRP
1D WHPHOMX SR]QDYDQMD L UD]J]XPLMHYDQMD SRVORYDQMD 'UX&WYD L QM
RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD GXc¢QL VPR L]YLMHV
SRJUH&QL SULND]L X SULORCMREBPWYDMHEWDWHABBME®RR SULPMHQL NRGHFH
XSUDYOMDQMD 8 WRP VPLVOX QHPDPR &WR L]YLMHVWLWL RVLP NDR &\
PLAOMHQMH V UH]JHUYRP’

n

2GJRYRUQRVWL XSUDYH L RQLK NRML VX ]DGX¢HQL ]D XSUDYOMDQMH
LIYMHAWDMH

8SsUDYD MH RGJRYRUQD ]D VDVWDYOMDQMH L IHU SUHIJHQWDFLMX RGYRMH
s MSHMHYLPD L ]D RQH LQWHUQH NRQWUROH ]D NRMH XSUDYD RGUHGL
VDVWDYOMDQMD ILQDQFLMVNLK RRFMERWMDHAR RR G U IMKD EH XMIDL MMG SULMH

8 VDVWDYOMDQMX JRGLAQMLK RGYRMHQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD
VSRVREQRVWL 'UXaA&WYD GD QDVWDYL V YUHPHQVNL QHRJUDQL HQLP ¢
SULPMHQMLYR SLWDQMD SRYH]DQLK V Y UHPHRWNRLU QHREQNMAP H@L R QIRRNRG
RVQRYH XWHPHOMHQH QD YUHPHQVNRM QHRJUDQL HQRVWL SRVORYDQMD
'"UXAWYR LOL SUHNLQXWL SRVORYDQMH LOL QHPD UHDOQH DOWHUQDWLYH

2QL NRML VX ]DGX¢HQL ]D XSUDYOMDQMH VX RGJRYRUQL ]D QDGJLUDQMH
MH XVWDQRYLOR 'UX3aWYR

2GJRYRUQRVWL UHYL]JRUD ]D UHYL]LMX RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLM

1DAL FLOMHYL VX VWH L UD]XPQR XYMHUHQMH R WRPH MHVX OL RGYRMHC
EH] ]QD DMQRJ SRJUH&QRJ SULND]D XVOLMHG SULMHYDUH LOL SRJUHANH
QD&H PLAOMHQMH 5D]XPQRDX¥YMHQB QXMW MMHIQIMRNDOL QLMH JDUDQFLMD G
u skladu s MRevSLPD XYLMHN RWNULWL ]QD DMQR SRJUHAQR SULND]JLYDQMH NDC
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,JYMH&WDM R UHYL]LML RGYRMHQLK JRGL&QMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&WD!

2GJRYRUQRVWL UHYL]JRUD ]D UHYL]LMX RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLM

3RJUHAQL SULND]L PRJX QDVWDWL XVOLMHG SULMHYDUH LOL SRJUHANH L
R HNLYDWL GD SRMHGLQD QR LOL X JEURMX XWMH X QD HNRQRPVNH RC
RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQ D Q F tavhVdioLnévitije YuMskladw D NRRVS-iDR stvddavno

SURIHVLRQDOQH SURVXGEH L RGU¢DYDPR SURIHVLRQDOQL VNHSWLFL]DP \

f SUHSR]QDMHPR L SURFMHQMXMHPR UL]JLNH ]QD DMQRJ SRJUHAQRJ SUL
LIYMHAWDMD ]J]ERJ SULMHYDUH LOL SRJUHANH REOLNXMHPR L REDYOM
WH UL]JLNH L SULEDYOMDPR UHYL]JLMVNH GRND]JH NRML VX GRVWDWQL
PLAOMHQMH 5L]LN QHRWNULYDQMDD]QDVOWIRIISRUIQIHMRR ISSUMMIYDUH N
QDVWDORJ XVOLMHG SRJUHaNH MHU SULMHYDUD PR¢H XNOMX LWL WC
SURSXVWH OD¢QD SUHGVWDYOMDQMD LOL |DRELODGHQMH LQWHUQLK N

f VWMH HPR UD]XPLMHYDQMH LQWHUQLK NRQWUROD UHOHYDQWQLK ]D
SRVWXSNH NRML VX SULPMHUHQL X GDQLP RNROQRVWLPD DOL QH
X LONRYLWRVWL LQWHUQLK NRQWUROD 'UXawWyYD

f RFMHQMXMHPR SULPMHUHQRVW NRULAWHQLK UD XQRYRGVWYHQLK SI
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava;

f IDNOMX XMHPR R SULPMHUHQRVWL NRULAWHQH UD XQRYRGVWYHQH
QHRJUDQL HQRVWL SRVORYDQMD NRMX NRULVWL 8SUDYD L WHPHOMH(
]JDNOMX XMHPR R WRPH SRVWRML OL ]QD DM Qi oRdthbgtirnsl ko @dgwv W X YH]L
VWYDUDWL ]QD DMQX VXPQMX X VSRVREQRVW 'UXAWYD GD QDVWDYL V
$NR IDNOMX LPR GD SRVWRML ]QD DMQD QHL]YMHVQRVW RG QDV VH ]DI
LIYMHAWDMX UHYL]RERDQUHSRREBVRMHRLP JRGLAQMLP ILQDQFLMVNLP L]
REMDYH QLVX RGJRYDUDMX H GD PRGLILFLUDPR QD&H PLAOMHQMH

1DaL |DNOMX FL VH WHPHOMH QD UHYL]JLMVNLP GRND]LPD SULEDYOMHQLP
OH XWLP EXGX L GRJD DML LOL XYMHWL PRJX XJURNRYDWL GD 'UXaWYF
poslovanjem.

f RFMHQMXMHPR FMHORNXSQX SUHJHQWDFLMX VWUXNWXUX L VDGUGDM F
XNOMX XMX L L REMDYH NDR L RGUD¢DYDMX OL RGYRMHQLK JRGLAQ
GRJD DMH QD NRMLPD VX |[DVQRYD@H QHUQDU HQHQRWDLFFL ME SRV WL

OL NRPXQLFLUDPR V RQLPD NRML VX ]JDGXGHQL ]D XSUDYOMDQMH X YH]L

GMHORNUXJRP L YUHPHQVNLP UDVSRUHGRP UHYL]JLMH L YDGQLP UHYL]LM

]OD DMQLP QHGRVWDFLPD X LQWHUQLFHNRQWUWODRD QRML WKYRWN H

OL WDNR HU GDMHPR LIMDYX RQLPD NRML VX |IDGX¢HQL ]D XSUDYOMDQMH
HWL NLP ]JDKWMHYLPD X YH]L V QHRYLVQRA&a X L GD HPR NRPXQLFLUDWL
SLWDQMLPD ]D NRMD VH PR¢H UD]XP @R X RHRYDWQRREGW XWNMR X QGMH MH S
UDGQMDPD SRGX]J]HWLP NDNR EL VH XNORQLOH SULMHWQMH QHRYLVQRVWL
NRMLPD VH NRPXQLFLUD V RQLPD NRML VX |DGX¢HQL ]D XSUDYOMDQMH
QDMY¥YDHQRVWL X UHYL]LML RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH
revizijska pitanja.

OL RSLVXMHPR WD SLWDQMD X QDA&aHP ,]JYMHAWDMX UHYL]JRUD RVLP DNR
REMDYOMLYDQMH SLWDQMD LOL NDGD RGOX LPR X LI]QLPQR ULMHWNLP R
QDA&HP ,]JYMHAWDMX UHYL]RUD MHU DWHL UDOQXPIQ RQHPRLWLRHNISRVOMHGLFH
QDGPDALOH GREURELWL MDYQRJ LQWHUHVD RG WDNYRJ SULRS DYDQMD
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,]JYMH&WDM R UHYL]LML RGYRMHQLJK MR &WDHINDL KQ L\DWRFD MV N L K

, ]JYMHAWDM R RVWDOLP ][DNRQVNLP L UHIJXODWRUQLP ]DKWMHYLPD QDV

, JYMHAWDM WHPHOMHP |DKWMHYD 'HOHJLUDQH XUHGEH (8 R GI
(XURSVNRJ SDUODPHQWD L 9LMH D X SRJOHGX UHJXODWRUQLK WHK(
MHGLQVWYHQRJ HOHNWURQL NRJ IRUPDWD ]D L]YMHAWDYDQMH QDVWD®

2GJRYRUQRVWL XSUDYH L RQLK ]JDGX¢HQLK ]JD XSUDYOMDQMH QDVWDYL

8SUDYD 'UXaAWYD RGJRYRUQD MH ]D SULSUHPX L VDGU¢cDM RGYRMHQLK .
s Uredbom o ESEFu.

2VLP WRJD XSUDYD 'UX&WYD RGJRYRUQD MH RGUGDYDWL VXVWDY XQX
RVLIJXUDYD SULSUHPX RGYRMHQLK JRGL&QMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH:
]JDKWMHYLPD L]YMH&WD Y D QMWD zbdglievs B-H LRO (68)RIJUHANH

8SUDYD 'UXaAWYD WDNR HU MH RGJRYRUQD ]D

G4 REMDYOMLYDQMH MDYQRVWL RGYRMHQLK JRGLAQMLK ILQDQFLM\
LIYMHAWDM X YD¢H HP ;+70/ IRUPDWX L
G RGDELU L NRULaAWHQMH ;%5/ RJOQDND X VNO-D.GX VD |[DKWMHYLPD 8U
2QL NRML VX ]DGX¢HQL ]D XSUDYOMDQMH RGJRYRUQL VX ]D QDG]RU S
IRUPDWX NDR GLMHOD SURFHVD ILQDQFLMVNRJ L]YMHAWDYDQMD
Odgovornosti revizora

1D&D MH RGJRYRUQRVW L]JUDJLWL ]JDNOMX DN WHPHOMHQ QD SULNXSONM
RGYRMHQL JRGLAQML ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML EH] ]QD DMQLK QHXVN
3URYHOL VPR RYDM DQJD¢PDQ V L]WGDYNDE) M HPNODIGR YRIHXNXQDURGQLP
]JD DQJD¢PDQH V L]JUD¢GDYDQMHP XYMHUHQMDS$QU®EPDQL \.]PLWHOMBQ]
XYMHUHQMD UD]OL LWLK RG UHYL]JLMD LOL XYLGD SRYLMHVQLK ILQDQFL

Obavljeni postupci

SULURWMPHQVNL RNYLU L RELP RGDEUDQLK SURFHGXUD RYLVH R SURV
YLVRND UD]JLQD XYMHUHQMD DOL QLMH JDUDQFLMD GD H RSVHJ WHVW
V BUHGERP R ((YNORSX RGDEUDQLK SRV@WMBS 0O N DHRENDW L'OQ RAMVRL
- SUR LWDOL VPR ]DKWM#YH 8UHGEH R (6()
- VWHNOL VPR UD]XPLMHYDQMH LQWHUQLK NRQWUROD 'UXaAWYD UHOHY|
u
- LGHQWLILFLUDOL VPR L SURFLMHQLOL UL]JLNH ]Q-Dzbol®ijdva@eHiX VNOD HC
SRJUHANH L
- na temelju toga osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
UD]XPQRJ XYMHUHQMD X VYUKX L]JUD¢DYDQMD QD&HJ ]DNOMX ND
&LOM QDALK SRVWXSDND ELR MH SURFLMHQLWL MHVX OL
G RGYRMHQL JRGLAQML ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML NRML VX XNOM
YD¢H HP ;+70/ IRUPDWX
U SRGDFL VDGU¢DQL X RGYRMHQLP JRGLAQMLP ILQDQFLMVNLP L]YMI
OESEFX R]QD HQL L VYD R]QD DYDQMD LVSXQMDYDMX VOMHGH H ]DK
f NRULAWHQ MH ;%5/ MH]LN ]D R]QD DYDQMH
f NRULAWHQL VX HOHPHQWL RVQRYQH WDNVRQXRFLKRBMEDYGM C
UD XQRYRGVWYHQLP ]QD DMHP RVLP DNR QLMH VWYRUHQ GF
skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEHR,
f RIQDNH VX X VNODGX VD |DMHGQL NLP SUDYLOLPDuUD R]QD DYD
9MHUXMHPR GD VX UHYL]JLMVNL GRND]L NRMH VPR SULNXSLOL GRVWDW

]JDNOMX DN
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NHNRQVROLGLUDQL L]YMH&WDM R VYHREXKYDWQRM GRELWL
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4LOD

Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

Poslovni prihodi

ODWHULMDOQL WURANRYL L X
7TURGNRYL RVREOMD

Amortizacija

9ULMHGQRVQR XVNODyLYDQM

Rezerviranja
Ostali poslovni rashodi

Poslovni rashodi

NETO OPERATIVNA DOBIT

Financijski prihodi

Financijski rashodi

NETO FINANCIISKI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porezni rashod
DOBIT ZA GODINU

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
6WDYNH NRMH QLNDG QHUH E

dobit ili gubitak

Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto)
Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit
Stavke kojeje PRJIX{iH UHNODVLILF.

gubitak

*XELWDN V RVQRYH XpLQNR"

tokova

2VWDOH VWDYNH NRMH MH F

dobit ili gubitak

Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

%LOM}

6, 7

10
11
12
13
14

15
16

17

5DpXQRYRGVWYHQH SROLWLNH L

*2',all,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2",

SURVLQFD

202 4. 202 3.
prepravljeno
000 EUR 000 EUR
253.303 236.749
101.722 70.021
355.025 306.770
(112.226) (93.611)
(138.455) (113.969)
(16.984) (20.042)
(21.581) (17.227)
(5.328) (9.237)
(4.437) (5.228)
(299.011) (259.314)
56.014 47.456
7.983 13.070
(35.733) (36.417)
(27.750) (23.347)
28.264 24.109
(4.748) (3.302)
23.516 20.807
78.176 4,982
(14.072) (897)
758 (758)
576 -
(10) 136
88.944 24.270

ELOMHANH NRMH VOLMHGH pLQH VDVWDY(

58
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1IHNRQVROLGLUDQL L]YMHAWDM R ILQDQFLMVNRP SRORA&DMX
Na dan 31. prosinca 2024.

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.2023.
%LOMHA prepravljeno prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR

DUGOTRAJINA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 18 614.993 521.112 551.392
Ulaganja u nekretnine 19 349.327 321.875 282.311
,PRYLQD V SUDYRP NRL 20 503 325 356
Nematerijalna imovina 21 5.197 3.285 3.298
Ulaganjau ovisna GUX&aWYD 22 285.599 289.899 295.733
Financijska imovina 23 7.806 7.806 7.777
'XJRWUDMQD SRWUDAL 24 108.154 123.895 135.193
2GJRYyHQD SRUH]QD LPI 17 2.802 4,727 7.892
Ukupno dugotrajna imovina 1.374 .381 1.272 .924 1.283.952
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 25 9.890 7.830 8.511
SRWUDALYDQMD RG SR’ 26 68.602 85.861 105.944
3RWUDALYDQMD RG NX:
SRWUDALYDQMD 27 23.170 19.336 20.848
Financijska imovina 28 407 316 381
1RYDF QD UD pbxa@einP D L 29 48.337 43.320 21.238
Ukupno kratkotrajna imovina 150. 406 156.663 156.922
UKUPNO IMOVINA 1.524 .787 1.429 .587 1.440 .874

5DpXQRYRGVWYHQH SROLWLNH L ELOMHA&NH NRMH VOLMHGHHEMIHVYDD VW D

*2',81l,=9-(a78,2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',a1l-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7%-, 59
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1IHNRQVROLGLUDQL L]YMHAWDM R ILQDQFLMVNRP SRORA&DMX

Na dan 31. prosinca 2024.

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.2023.
%LOME prepravljeno prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR
'8%252y1( 2%9(=(
Obveze po primljenim kreditima i najmovima 30 203.346 248.131 298.468
Obveze za izdane obveznice 31 303.098 302.622 -
Rezerviranja 32 32.069 30.249 25.388
2GJRYHQR SUL]QDYDQMH SUL 33 101.252 99.219 97.652
2GJRYyHQD SRUH]QD REYH]D 17 59.926 45.855 44.959
2VWDOH GXJRURPQH REYH]H 34 529 659 920
Derivativne financijske obveze 35 - 758 -
8NXSQR GXJRURpPQH REYH]H 700 .220 727 .493 467 .387
.5$7.252y1( 2%9(=(
Obveze SUHPD GREDYOMDpPLPD L 36 66.907 52.049 55.232
2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GU 37 20.228 21.969 22.274
Obveze po primljenim kreditima i najmovima 30 36.315 34.892 21.824
Obveze za izdane obveznice 31 - - 303.931
F)Yri;l()':;GRVSLMHUH RGJRYVHQRJ 33 4.079 3550 4.862
7THNXUD REYH]D SRUH]D QD Gl 17 2.960 - -
B8NXSQR NUDWNRURpPQH REYH 130.489 112. 460 408. 123
UKUPNE OBVEZE 830.709 839 .953 875 .510
NETO IMOVINA 694 .078 589 .634 565 .364
KAPITAL
Temeljni kapital 38 421.666 421.666 421.666
5HYDORUL]DFLMVNH SULpPpXYH 38 273.055 208.951 204.866
B3ULpXYH IHU YULMHGQRVWL 38 - (622) -
2VWDOH SULpXYH 38 48.218 32.718 32.718
Preneseni gubitak 38 (48.861) (73.079) (93.886)
Ukupan kapital 694 .078 589.634 565 .364
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.524.787 1.429.587 1.440.874

5DpXQRYRGVWYHQH SROLWLNH L ELOMH&NH NRMH VOLMHGH pLQH VDVWDYQL Gl

*2' a1l ,=9-(a7#A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',41-, ),1$1&,-6., ,=9-(47$-, 60



=$*5(%%$y., +2/',14.0.0.

IHNRQVROLGLUDQL L]YMH&WDM R SURPMHQDPD NDSLWDOD

=D JRGLQX NRMD MH |]DYUA&ALOD SURVLQFD
o Temeljni 3 U L b XY 3ULbX Ostale Preneseni
% LOM . revalorizacije fer . Ukupno
kapital . . . SULpX gubitak
nekretnina vrijednosti
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Stanje 31. prosinca 2022. godine 421.666 221.879 - 32.718 (77.685) 598.578
8pLQDN SUHSUDYDND - (17.013) - - (16.201) (33.214)
6WDQMH VLMHpPQMD JRGLQH 421.666 204 .866 - 32.718 (93.886 ) 565.364
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 20.807 20.807
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) - 4.085 - - - 4.085
Gubitak od vrednovanja financijske imovine (neto) - - (622) - - (622)
Ostala sveobuhvatna dobit - 4.085 (622) - - 3.463
Ukupna sveobuhvatna dobit - 4.085 (622) - 20.807 24.270
Stanje 31. prosinca 2023. godine (prepravljeno) 421.666 208.951 (622) 32.718 (73.079) 589.634
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 23.516 23.516
Dobit iz revalorizacije nekretnina (neto) - 64.104 - - 702 64.806
Gubitak od vrednovanja financijske imovine (neto) - - 622 - - 622
Ostala sveobuhvatna dobit - 64.104 622 - 702 65.428
Ukupna sveobuhvatna dobit - 64.104 622 - 24.218 88.944
Promjene YODVQLpNLK XGMHOD 38
8QRV SUDYD YODVQLaAWYD QD QHNL - - - 15.500 15.500
8NXSQR SURPMHQH YODVQLpPNLK X( - - - 15.500 - 15.500
Stanje 31. prosinca 2024. godine 421.666 273.055 - 48.218 (48.861 ) 694.078

5DpXQRYRGSRAROMMWMQAHWNH L ELOMH&NH NRMH VOLMHGH pLQH VDVWDYQL GLR RYLK JRGLAQMLK 1

*2',4l1ll ,=9-(a4a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2',a1-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7$%-, 61
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IHNRQVROLGLUDQL L]YMH&AWDM R QRYpDQLP WRNRYLPD

=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4LOD

SURVLQFD

1RYpDQL WRNRYL L] SRVORYQLK DNW
Dobit prife oporezivanja

JLQDQFLMVNL WUR&ANRYL SUL]QDWL X
Financijski prihodi priznati u dobiti ili gubitku
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH SRWUDE
Vrijednosno XVNODYLYDQMH SRWUDALYDQ
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH ]DOLKD
9ULMHGQRVQR XVNODYyHQMH RVWDO
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH RVWDO
Umanjenje YULMHGQRVWL SRVORYQLK XC
Neto promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

SRYHUIBXMRURPQLK UHJHUYLUDQMD
B3RYHUDQMH RGJRYHQLK SULKRGD
Promjene u radnom kapitalu:

BRYHUDQMH ]DOLKD

BRYHUDQMH SUHGXMPRYD ]D NUDWN F
BRYHUDQMH SRWUDALYDQMD RG NXSI
6PDQMHQMH SRWUDALYDQMD RG SRY
3RYHUDQMH SRWUDALYDQMD RG |]DSER
BRYHUDQMH SRWUDALYDQMD RG GUAI

Smanjenje (p RYHUPRWWDOLK SRWUD&LYD

BRYHUDQMH VPDQMHQMH REYH]D ¢
povezanim stranama

Smanjenje obveza za poreze i doprinose
3RYHUDQMH REYH]D SUHPD ]DSRVOH(
Smanjenje ostalih obveza

Neto novac ostvaren poslovanjem

*2',all,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2",

2024. 2023.

%LOMH prepravljeno
000 EUR 000 EUR

28.264 24. 109

16 35.733 36.417
15 (7.983) (13.070)
12 1.593 4.099
12, 27 7.608 4.873
12 678 889
12 17 87
12 4.819 391
12 4.300 5.834
8,19 (24.207) (19.173)
11 16.984 20.042
1.820 4.861

2.033 1.567

(2.675) (297)

(795) (689)

(7.573) (4.371)
15.021 14.916

4) 1)

(565) (91)

2.508 (1.138)

13.269 (1.252)

(2.753) (2.783)

1.342 1.322

(2.808) (7.561)

86.626 68.981

al-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7$ 62
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD

IHNRQVROLGLUDQL L]YMHAWDM Rna3t8vap DQLP WRNRYLPD

=D JRGLQX NRMD MH ]DYUALO®D

SURVLQFD

1RYpDQL WRNRYL L] SRVORYQI
(nastavak)

Novac ostvaren poslovanjem
30DUHQH NDPDWH

Neto novac iz poslovnih aktivnosti

1IRYPDQL WRNRYL L] XODJIJDWHI

Nabava materijalne, nematerijalne imovine i
ulaganja u nekretnine

Izdaci za predujmove za dugotrajnu imovinu
B3ULPLFL V RVQRYH GXJRWUDM
Primici / (izdad) s osnove financijske imovine
1DSODUHQH NDPDWH

Primljena dividenda

Neto novac iz ulagateljskih aktivnosti

1RYpDQL WRNRYL L] ILQDQFLM
Primljeni zajmovi i krediti

Otplate zajmova i kredita

Izdane obveznice

Otplata obveznica

Neto novac iz financijskih aktivnosti

1IHWR SRYHUDQMH QRYFD

1RYDF QD GDQ VLMHpPQMD

Novac na dan 31. prosinca

5DpXQRYRGVWYHQH SROLWLNH L ELOMH&NH NRMH VOLMHGH pLQH VDVWDYC

*2',all,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2",

2024. 2023.
%LOMH. prepravljeno
000 EUR 000 EUR
86.626 68.981
(29.066) (24.801)
57.560 44.180
18,19,20 (29.204) (8.382)
(26) (112)
15.741 11.299
(91) 36
2.875 14.315
645 1.068
(10.060) 18.325
13.708 3.644
(56.191) (43.772)
- 305.000
- (305.295)
(42.483) (40.423)
5.017 22.082
43.320 21.238
48.337 43.320
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

1/ 230, 32'$&,
Povijest, nastanak i statusne promjene

=DJUHEDpPNL KROGLQJ G R R =DJUHE X GDOMQMHP WHNVWX 'UXawyYR ,JMDYR
XVNODYyHQMH RSULK DNDWD VD =DNRQRP R WUJRYDpPpNLP GUXAWYLPD L UHJLV\
PDWLPpQLP EURMHP VXEMHNXN® 0% 6 VD VMHGLAWHP X =DJUHEX 8OLFD JUDG

'DQD SURVLQFD JRGLQH L]PHYyX *UDGD =DJUHED L GUX&WYD =DJUHEDpPNL
SULMHQRVX SRVORYQLK XGMHOD WHPHOMHP NRMLK MH L]YUGHQ SULMHQRYV SU
WUJRYDPpND GUXEWHED/ QDDGRE&MWDYIR) 3UHQHVHQL SRVORYQL XGHBEDIB GLRQLFH
WLVeUiBDSUHGVWDYOMDMX LPRYLQX 'UXawYD V NRMRP RQR PRaH VORERGQR UD
=DJUHE MH SRYHUDR WHPHOMQL NDSLWDO 'UX&WYD SUHWYDUDQMHP SRWUDAL
udjela u ukupnom iznosu od 535.748 W L VexiaDX WHPHOMQL XSLVDQL NDSLWDO 'UX&WYD

7TLMHNRP L JRGLQH SURYHGHQD VX SULSDMDQMD WUJRYDPNLK GUX&aWD?
L X UHJLVWDU 7UJRYDpPNRJ VXGD X =DJUHEX

SRVWXSNRP SULSDMDQMD SULSRMHQD GUX&WYD VX VYX VYRMX LPRYLQX L
SUHX]LPDWHOM 6XNODGQR XJRYRULPD R SULSDMDQMX L RGUHGEDPD =DNRQL
'UXawyYyD QLMH VH SRYHUDR [RDWPIORVIBWIBRMOKROQKKGNR&W D Yrih tehieljhiMH LVWL LP|
SRVORYQLK XORJD X SULSRMHQLP GUXaWYLPD

7TLMHNRP JRGLQH 'UXaAaWYR MH VXNODGQR XVYRMHQLP VWUDWHANLP RGUH
RVQLYDQMHP QRYLK WUJRYDpPpNLK GUXaWDYD SULMHQRVRP GLMHOD LPRYLQH L [
poslovne cjeline: opskrba vodom (uvjetovano promjenama Zakona o vodama, NN 153/09, 63/11, 130/11 i 56/13),

XSUDYOMDQMH REMHNWLPD JUDGQMD L SURGDMD VWDQRYD WH L]GDYDpPpND G
LIGYDMDQMD WU&8LAQR XVPMHUHQLK RG NRPIRYDOPQADKGAMABWIWH QRVWL X pHWLU

5MHAHQMHP 7UJRYDpPNRJ V XGDB/264ZD2) OHE studénodr 01BWjodine u Sudski je registar
SURYHGHQ XSLV SRGMHOH 'UXawYD RGYDMDQMH V RVQLYDQMHP QRYLK GUX&aWD
d.o.0., Vodoopskrba i odvodnjad.o.o.,ZDJUHEDpPpND VWDQRJUDGQMD G R R L $*0 G R R

3RGMHOD WHPHOMQRJ NDSLWDOD REDYOMHQD MH QD QDpLQ GD MH X VNORSX ¢
'"UXAWYD V L553.B3Y WV R G&XiiaRaiznos 0d274.620 W L VeXiiaDa iznos od 283.961 W L VexiiaD postupku
SRGMHOH 'UXawYD RGYDMDQMHP V RVQLYDQMHP JRUH QDYHGHQLK GUXaWDYD

IDNRQ L]YUEGHQH VWDWXVQH SURPMHQH '"UXaWMKX IG X% & WIEMBIQDNWN@IBMD QRYLK
prijenosu poslovnih udjelaizme yX *UDGD =DJUHED NDR SUHQRVLWHOMD L '"UX&E&WYD NDR VWM€E
*UDGVNR VWDPEHQR NRPXQDOQR GUXaAaWYR G R R I9RGRRSVNUERa L RGYRGC
VWDQRJUDGQMD G R R 3RVORYQL XGMHOL SUHQHYY#H@du & eur®Koji obdgdeavdY R X XN XS
QRPLQDOQRP L]IQRVX WHPHOMQRJ NDSLWDOD ]D VVibhé&lBu S\WWMHH @/Je@Ba QRYRRVQF
GRNDSLWDOL]DFLMXQ'GRAWXYY BRYDUPALYDQMD *U D GEnapbjdridsbi poso@nihudfedav Y D VW H

SUHWYRUHQD X GRGDWQL WHPHOMQL XORJxédysedav ZagreSutiRROR G0 GodeUHILVWUX

8 VNORSX RUJDQL]DFLMVNLK SURPMHQD XQXWDU *UXSH WUJRYDpPpNR GUXaWYR
7TUJRYDpPNRJ VXGD X =DJUHEX RG O L V2NRHMB-G.Bvaimovih& @ avQilebEeepMngsdni

VX QD 'UXa@WYR NDR SUUNHOIFPNDHOWDQRDUDGQM® VEBURRRYDENRPREBUHRIDWY X *UDC
VWDPEHQR NRPXQDOQR JRVSRGDUVWYR G R R *6.* UMHEHQMHP 7UJRYDPpPNRJI
godine broj Tt-21/43943- SUL pHPX VX VYD LPRYLQD SUDYD L REYH]H SUHQHVHQL QD GL

B3ULSRMHQD GUX&WYD $*0 G R R L =DJUHEDpPpND VWDQRJUDGQMD G R R SUHVW
GUXawDYD QDVWXSLOL VX RG OLVWRSDGD JRGLQH

5MHAHQMHP 7UJRYDpPNRJ VXGD X =DJUHEX VW X G FQ45119-3 osndR@LOH SRG EU
SRGUXAQLFD $*0 NRMD QDVWDYOMD GMHODWQRVWL SULSRMHQRJ WUJRYDpNR.
LPRYLQD SUDYD L REYH]H WH UDGQLFL SULSRMHQRJ GUXAWYD

1DGDOMH GRGDWQH RUJDQL]DFLMVNH SURPMHQH XQXWDU 'UXaWYD RGQRVLOF
SRGUXAQLFL yLVWRUD GRN VX SRGUXA&QLFH 8SUDYOMDQMH SURMHNWLPD L 8SU
VHUYLVLPD 3RVORYQULSHDMFQMDWRGBQKBE@.FD VWXSLOL VX QD VQDJX V OLVW

SUHVWDQDN UDGD SRGUXAQLFH 8SUDYOMDQMH QHNUHWQLQDPD XSLVDQ MH X Ul
2021. godine pod brojem Tt-21/44730- SRGUXAQLFH 8SUDYOMDQMH SURMHNWLPD OLVWRSE
Tt-21/44717- WH SR G U XAaQ Lsfuderota 8021. godine pod brojem Tt-21/44721-2.

‘DQD YHOMDDpH JRGLQH L]YUAHQ MH XSLV SULSDMDQMD WUJRYDpPNRJI Gl
7TUJRYDPNRJ VXGD X =22dEBEX EURM 7W
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$98%.
SURVLQFD

1/ 230, 32'$&, 1$67%$9%.

SRGUXAQLFH =DJUHEDpPNRJ KROGLQJD G R R L RYLVQD GUX&awyYD *583( =DJUHED

'"UXAWYR QD GDQ

1$=,9 '58479%

4SURGILQFDREXKYDUD QLAH QDYHGHQH SRGUX&QLFH

32'5841,8&( 6-(",47( OSNOVNA DJELATNOST 8',2 8 9/%$61,a798
2024. 2023.
RGUADYDQM B XU QW
_ Avenija grada DIJHQFLMD &4SRUW 100% Grad 100% Grad
=DJUHEDPNL KROGL( Vukovara 41 objektima i poslovanje Zagreb Zagreb
nekretninama
. Aleja Hermanna . . . 100% ZG. 100% ZG.
1/ Gradska groblja Bollea 27 pogrebne i srodne djelatnosti holding holding
, . RGUADYDQMH pLVWF 100% ZG. 100% ZG.
2/ yLVWRUD 5DGQLPND otpada holding holding
- XUHYLYDQMH L RGU:i 100% ZG. 100% ZG.
3/ Zrinjevac SHPHWLQHD spyviaLob holding holding
. A . usluge najavnim SDUNLUD  100% ZG. 100% ZG.
4/ Zagrebparking AXELUGHYD " yhypappp holding holding
XSUDYOMDQMH RGL o o
5 =DJUHEDpPNH FH\ Donje Svetice 48 izgradnja regionalnih i lokalnih 100 /O.ZG' 100 /O.ZG‘
cesta holding holding
6/ Autobusni kolodvor Avenija Marina usluge autobusnih kolodvora 100% ZG. 100% ZG.
Zagreb 'UALUD 9 holding holding
o _ A . WUAQLFH QD YHOLN 100% ZG. 100% ZG.
/7 TUaQLFH =DJUHE aXELUHYD  \/\\opGLawHQMH holding holding
_ . . najam telekomunikacijskih 100% ZG. 100% ZG.
8 =DJUHEDpPNL GLJ Donje Svetice 48 YRGRYD L PUH&H holding holding
XSUDYOMDQMH L RG 100% ZG. 100% ZG.
9/ Arena Zagreb ULV.Vukova8 5 op GwVNLK JUDJHY  holding holding
0, 0,
10/ Robni terminali Zagreb Jankomir 25 VNODGLAWHQMH UR 100 /°. 6. 100 /O.ZG‘
holding holding
- - organizirani odmor mladih i 100% ZG. 100% ZG.
11/ Vladimir Nazor Maksimirska 51 SXWQLpND DIHQFLM holding holding
Avenija Marina 100% ZG. 100% ZG.
12/ AGM "UALUD LIGDYDpND GMHODW holding holding
*2', 81l ,=9-(a72A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2',4a1-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7$-, 65



=$*5(%3$y., +2/',14.0.0.
%,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-(
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$98%.
SURVLQFD

1/ 230, 32'$&, 1$67%9%.

'UXaWYD L XVWDQRYH X YODVQLaAWYX 'UX&WYD NRML pLQH =DJUHEDpPNL KROGLQ

1$=,9 '58479% A PRAVNI OSNOVNA , A
32'5841,8&( 6-("ar( OBLIK  DJELATNOST 8,28 9/$61,a798
2024. 2023.
1/ Gradska plinara distribucija 100% ZG. 100% ZG.
Zagreb d.o.o. SDGQLPND d.o.o. plina holding holding
2/ Gradska plinara opskrba 100% ZG. 100% ZG.
Zagreb- Opskibad.o.o. 2P CGQLPND —doo. oy holding holding
iznajmljivanje o o
3/ Zagreb plakat d.o.o. Hebrangova 32 d.o.o. oglasnog 51% Z.G' 51% Z.G‘
prostora holding holding
4/ Gradska liekarna .UDOMD 'U:¢ ustanova OMHNDUQ 100% ZG. 100% ZG.
Zagreb 6 djelatnost holding holding
5/ Gradsko stambeno upravljanje 100% ZG. 100% ZG.
komunalno Savska cesta 1 d.o.o. S - .
objektima holding holding
gospodarstvo d.o.0.
skupljanje,
6/ Vodoopskrba i SURpLaGL" 97,75% ZG. 100% ZG.
odvodnja d.o.o. JROQHJIRYL doo.  yirinicia holding holding
vode
9 =
7/ Gradska plinara :UO VI\? g' YE I;( va d.0.0 distribucija 100% Gradska 100% Gradska
Bjelovar d.o.o. Bjelovar ' T plina plinara Zagreb  plinara Zagreb

66



=$*5(%%$y., +2/',18.0.0.
%,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-( 1$67%$9$.
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

1/ 230, 32'$& ,NASTAVAK

Glavne djelatnosti
8 WLMHNX JRGLQH JODYQH GMHODWQRVWL 'UXdWYD VX SUXADQMH QLAH QDYHG
a/ 8VOXJH RGUADYDQMD pLVWRUH L RGYR]D RWSDGD
b/ 8VOXJH XUHYyLYDQMD L RGUADYDQMD JHOHQLK SRYU&LQD
c/ 8VOXJH XSUDYOMDQMD R GU aDegoaNiDi lokdldi@g=QMH L ]DAWLWH
d/  Usluge parkiranja
e/ 8VOXJH VNODGLAWHQMD L QDMPD
f/  Odlaganje i gospodarenje otpadom
g/ Upravljanje objektima, gradnja i upravljanje projektima

h/ Ostale usluge

Zaposlenici

8 'UXaAWYX MH QD GDQ 4. goding Bild zapdseno 5.356 zaposlenika (31. prosinca 2023. godine 4.975),
kako je nastavno prikazano:

3RGUXAQLFD 31.12.202 4. 31.12.202 3.
Korporativni servisi 696 636
yLVWRUD 2.113 1.866
Zrinjevac 761 738
=DJUHEDpPNH FHVWH 672 637
Zagrebparking 306 313
7U8QLFH =DJUHE 213 212
Gradska groblja 268 254
Robni terminali Zagreb 108 103
Vladimir Nazor 142 141
Autobusni kolodvor Zagreb 42 43
=DJUHEDpPNL GLIJLWDOQL JUDG 18 16
Arena Zagreb 2 2
AGM 15 14
SVEUKUPNO broj zaposlenika na kraju razdoblja: 5.356 4.975

*2' a1l ,=9-(a7#A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',41-, ),1$1&,-6., ,=9-(47$-, 67
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD
1/ 230, 32'$&, 1$67%$99%.

yODQRYL 8SUDYH 'UXaWYD L YRGLWHOML SRGUXAQLFD

Uprava
,YDQ 1RYDNRYLUO pODQ 8SUDYH RG JRGLQH SUHGVMHGQLN 8
ODWLMD -@OOBIMEM. UpODQLFD 8SUDYH RG JRGLQH
'"XEUDYNR .DU Djravié odpI3.0DIP021. godine
'DPLU 1RYLQLUO pODQ 8SUDYH RG JRGLQH

9RGLWHOML SRGUXAQLFD
1/ SRGUXAQLFD *UDGVND JUREOMD ,JRU 5DYHQRYLU RG JRGLQH
2/ SRGUXAQLFD yLVWRUD 'DYRU 9L0 RG JRGLQH

3/ SRGUXAQLFD =ULQMHYDF 'DPLdd 29B82D24. Réline % RAaAHQD &YLWDQRYLU RG
godine

4 SRGUXAQLFD =DJUHESDUNLQJ .UHALPLU OLOLQRYLU RBEUDYNR .DRGpRH G
YRGLWHOM SRGUXAQLFH RG 'LQNR +HUPDQ SR SXQRPRUL SRGX]LP
YRGLWHOM SRGUXAQLFH UDGL QHRPHWDQRJ Y®YyHIQRORA. lgdtiNe] aRoG J

]JDVWXSD RVQLYDpD SRMHGLQDpQR L VDPRVWDOQR NDR YRGLWHOM

5 SRGUXAQLFD =DJUHEDpPNH FHVWH godikkLFD .UOHAD RG

6/ SRGUXAQLFD $XWREXVQL NRORGY R UdoQ®12025.5&iRdy Bo¥ih Kran@ od 20.1.2025.
godine

77 SRGUXAQLFD 7U4QLFH =DJUHE %RAHQDGRYLWDQRYJIRIGR@GH O0ODULQ 5RQpHYL
1.7.2024. godine

8 SRGUXAQLFD =DJUHEDpPNL GLIJLWDOQL JUDG )LOLS -XUL&LU RG JRGLQ

99 SRGUXAQLFD 5REQL WHUPLQDOL =DJUHE 5REHUWD yXSLU RG JRGLQH

10/ SRGUXAQLFD 90DGLPLU 1D]JRU ,UHQD %HQNR RG JRGLQH

11/ SRGUXAQLFD $UPEQRNL I=\D BHWB U RG JRGLQH GR SR VSHFLMDO(
daDULU RG JRGLQH LPHQRW¥DQ RG GDQD

12/ SRGUXAQLPORELONN 6HVDU RG JRGLQH GR SR VSHFLMDOQRM SX

11.1.2022. godine, imenovana od dana 26.4.2023.
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

1/ 230, 32'$&, 1$67%9%.

Nadzorni odbor

yODQRYL 1DG]JRUQRJ RGERUD 'UXawyYybD
1. Suzana Brenko, predsjednica Nadzornog odbora od 146.2021. do 2.7.2024. godine

2. Andro Pavuna, pODQ 1DG]RUQRJ RGERULDaR&ik predsjednice NO-a od 26.1.2024., a
predsjednik Nadzornog odbora od 23.7.2024. godine

3. .ULVWLMDQ 6WDUpPHYLU pOMXQ@amjehik predsjedniki Riglzapnidg odbora od 23.7.2024.

godine
4. 4aHOMNR ODWLMD&aHF pODQ RG JRGLQH
5. ODUWLQD -XUL&aLU pODQ RG JRGLQH

Reviz ijski odbor

y O D QR Y iiskbatioka:
1. ,YDQ YyHYL]RYLU pODQ RG JRGLQH SUHGVMHGQLN RG JRGI

2. -RVLS 7HNO Lif.1p20X (Qorike, zamjenik predsjednika od 14.6.2022. godine

3. 'DYLG .UPSRWLiU pODQ RG JRGLQH
4. 6X]DQD %UHQNR pODQ RG JRGLQH GR JRGLQH
5. .ULVWLMDQ pBDDQU RIBY L i JRGLQH

6NXSawLQD
-HGLQL6 NEBRQWIXAMW YD MH *UDG =DJUHE D SUHGVWDYQLFL pODQD VX

1. 7RPLVODY 7RPDE&PBR0Z1L godRe&
2. Danijela Dolenec, od 7.6.2021. godine

3. Luka Korlaet, od 7.6.2021. godine

*2',all ,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',al-, ),1$1&96(a7%$-, 69



=$*5(%%$y., +2/',18.0.0.
%,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-( 1$67%$9$.
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

2/ OSNOVE ZA  SASTAVLJANJE NEKONSOLIDIRANIH  FINANCIJSKIH
,=9-(a7%-%

a/ ,]JMDYD R XVNODYHQRVWL

*RGLAQML QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMH&AWDML 'UXawyYD VDVWDYONM
OHYXQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQDQFLMVNRJ L]IYMHAWDYDQMD NRML VX QD VQ
Uprava je na dan 29. travnja 2025. godine RGREULOD L]GDYDQMH RYLK JRGLAQMLK QHNRQVROL
]D SRGQRAHQMH *ODYQRM VNXSAWLQL QD XVYDMDQMH

'UXAWYR MH XVNODGLOR L]JQRVH NRML VX SUHWKRGQR REMDYOMHQL X JRGLAQM
je to bilo potrebno kakoje SULND]DQR X ELOMHAFL

b/ 2VQRYH ]D SULSUHPX JRGLAQMLK QHNRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]Y!

*RGLAQML QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML 'UXaWYD XNOMXpXM?>
QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMHaWDML 'UXawyYD SULSUHPOMHQL VX SR
JHPOMLAWD KeRrBXdideQ Mj&a Xnancijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti, kako je objavljeno u
ELOMHaNDPZZ X] ILQDQFLMVNH L]SVMHRARMWDIHWMAHRMQH UDPpXQRYRGVWYHQH SUH
QHRJUDQLPHQRVWL SRVORYDQMD

6DVWDYOMDQMH JRGLAQMLK QHNRQVROLGLUDQLK ILQDQFLMVNLK L]JYMHAWDMD
SURVXGEL SURFMHQD L SUHWSRVWDYNL NR M HobjawjahelimavigeDols/erza pNhBda X SROLW L N
L UDVKRGD 3RGUXpMD NRMD XNOMXpXMX YLE&L VWXSDQM SURVXGEH LOL VOR&
SURFMHQH ]QDpDMQH ]D JRGLAQMH QHNRQVROLGLUDQR.ILQDQFLMVNH L]YMHAaW|

¢/ 8VYDMDQMH QRYLK L LIPLMHQMHQLK OHYyXQDURGQLK VWDQGDUGD ILQDQFL
c 6WDQGDUGL L WXPDpHOMD QD VQDJL X WHNXIHP SHULRGX
X lzmjene i dopune MRS 1 - 3UH]JHQWLUDQMH ILQDQFL I Nemjena. i Yidptha ieD M D
SURPLFDQMH GRVOMHGQRVWL X SULPMHQL ]JDKWMHYD SRPDA&XiL WYUWNI
ILQDQFLMVNRP SROR&DMX GXJRYH L GUXJH REYH]JH V QHL]YMHVQLP GI

NUDWNRURpPQH GRYV & Hiaspield ®de @détaj Hif) podvhirene unutar jedne godine) ili
GXJRURpPQH

X lzmjene i dopune MSFI 16 - Najmovi: ,]JPMHQH L GRSXQH SRMDaQMD3jmbddghad DNR SURGI
naknadno mijeri transakcije prodaje i povratnog najma koje zadovoljavaju zahtjeve MSFI- M D QD QDpLQ
GD VH UDpXQRYRGVWYHQR HYLGHQWLUDMX NDR SURGDMD

X Izmjeneidopune MRS7 - ,]JYMH&WDM R QRYpPpDQLP W RNHErcksK irstrd®ént:
,JPMHQDPD L GRSXQDPD |[DKWLMHYDQH VX GRGDWQH REMDYH L ASXWRND]L
NRML RG VXEMHNDWD WUD&H GD SUXaH NYDOLWDWLYQH L NYDQWLWDW|
GREDYOMDpD

8VYDMDQMH QDYHGHQLK VWDQGDUGD L WXPDpHQMD QLMH LPDOR ]QDpDMDQ XW
c 6WDQGDUGL L WMPDPHDRDZBERH |D OHYXQDURGQOH UDPXQRYRGVWYHQH VWDC
DOL QLVX MR& QD VQDJL

X lzmjeneidopune MRS21 - 8pLQFL SURPMHQD WHpDMD VWUDQLK YDOXWD 1HGRVW
NRORYR]D JRGLQH GDWXP VWXSDQMD QD VQDJX |D JRGLAQMD UD]GRE
VLMHpPQMD JRGLQH

'UXAWYR QH RpHNXMH VH GD iH QRYL VWDQGDUGL L WXPDpHQMD ]QDpDMQR XW|
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c 6WDQGDUGL L WXPDpHQOMD NRMH MH LJ]GDR 2GERU ]J]D OHYXQDURGQH UDpXQRY
uEU

1D GDQ L]GDYDQMD RYLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD VOMHGHiUL VWDQGDUG!
OHYyXQDURGQH UDpXQRYRGVWYHQH VWDQGDUGH QLVX XVYRMHQL X (XURSVNRM

x 06), 3UHJHQWDFLMD L REMDYOMLYDQMH X (izdah D.Gr&vij! 20RAL §odirgy.M HAW DML P [
x 06), 2YLVQD GUXAWYD EH] MDYQH RGJR Y RiztanroVsvitinja 2@M GoditeM L Y D Q M H

x Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 8JRYRUL SRYH]DQL V HOHNWULPQRP HQHUJLMRP

izvorima (izdan 18. prosinca 2024. godine), klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata (izdan 30.
svibnja 2024. godine).

'UXaWYR QH RpHNXMH GD UHWWBDEDOQ®B OPDYWIGC HQREKDMDQ XWMHFDM QD ILQDQ

d/ Obveza konsolidacije

'UXAWYR LPD NRQWUROX QDG GUWRMIPVQUP YAQLPAEWYREDPDRQWUROD SRVWRML M
direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarili
YDULMDELOQL SULQRVL NRMLPD MH L]OR&HQR

*RGLAQML NRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML SULND]XMX UH]XOWDWH
PLQH MHGQX FMHOLQX

2YL RGYRMHQL JRGLAQML QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML VDVW
VDVWDYL OHYyXWLP ]D SRWSXQLMH UD]XPLMHYDQMH SRVORYDQMD 'UX&WYD
ILQDQFLMVNH L]YMH®WW MW LS RDWMUIHEQR WBHRGLAQMLP NRQVROLGLUDQLP ILQDQF!
VDVWDYOMD X VNODGX V OHYyXQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQDQFLMVNRJ L]JYMH&

e/ ,]JYMHAWDMQD YDOXWD

*RGLAQML QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFLMYV Nelriha ¥adyl sLawednhdiLfuhkci@aayvalustU L SUH P O M
'U X & Wdyl1.2023. godine. 6YL LIQRVL REMDYOMHQL X JRGLAQMLP QHNRQVROLGLUDQLP |
X WLV XeiiaMINR QLMH GUXJDpLMH QDYHGHQR

*2',4l1llF ,=9-(a4a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2',a1-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7%-,
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a/ Nematerijalna imovina

1HPDWHULMDOQD LPRYLQD LVND$XMH UM K R W DRBRNKHQDEBYRMDWQR GD iiH EXG.
NRMH VH PRJX SULSLVDWL LPRYLQL SULWMHFDWL X 'UX4WYR D WUR&DN LPRY
REUDPXQDYD QD LPRYLQX V RIJUDQLPHQLP YLMHNRP VijdkDiMdiQeMimjgharM HNRP SUR
OLQHDUQH PHWRGH 1HPDWHULMDOQD LPRYLQD SRpHWQR VH PMHUL SR WURAN:

/ILFHQFH ]D VRIWZDUH NDSLWDOL]JLUDMX VH QD WHPHOMX WURANRY@A VWMHFDQ
X UDGQR VWDQMH 2YL WUR&GNRYL DPRUWL]JLUDMX VH WLMHNRP QMLKRYRJ NRUL

b/ ,PRYLQD V SUDYRP NRULaAWHQMD

6YL QDMPRYL LVND]XMX VH SUL]QDYDQMHP LPRYLQH V SUDYRP NRUL&WHQMD L

- najmove imovine male vrijednosti i
- QDMPRYH pLMH UD]J]GREOMH QDMPD ]DYU&ADYD X UD]JGREOMX RG PMHVHFL R

,PRYLQD V SUDYRP NRULaAWHQMD SULND]XMH VH RGYRMHQR X ,]JYMH&WDMX X ILC

,PRYLQD V SUDYRP NRUL&AWHQMD SRpHWQR VH PMHUL X YLVLQL REYH]D |]D QDM
QDMDP L SRYHUDYD VH ]D

- VYD SODubQMD QDMPD L]YUAHQD QD GDWXP SRpHWND QDMPD LOL SULMH WR.

- VYH SRpHWQH L]JUDYQH WURANRYH L
- LIQRV UHJHUYDFLMH SUL]QDWH X VOXpDMX NDGD 'UXaWYR XJRYR&JQR VQRVL

mjesta na kojem se imovina nalazi.

,PRYLQD V SUDYRP NRULAWHQMD XPDQMXMH VH ]D DNXPXOLUDQX DPRUWL]DFLM
QDMPD LOL SUHRVWDORJ HNRQRPVNRJ YLMHiNDrok@mRjmaé.QH DNR VH VPDWUD GD |

2EYH]D ]D QDMDP LPRYLQH V SUDYRP NRULAWHQMD

2EYH]D 1D QDMDP PMHUHQD MH SR VDGDAQMRM YULMHGQRVWL SUHRVWDOLFE
LQNUHPHQWDOQH VWRSH |DGXALYDQMD 'UXaWYD ,QNUHPHQWDOQD VWRSD ]DG>
URNX L QD WHPHOMX VO DpRARD UND DRV YIRWXKGEX VUHGVWDYD QXaQLK ]D VWMHFD
VOLpQD YULMHGQRVWL LPRYLQH V SUDYRP XSRUDEH X VOLpPpQRP JRVSRGDUVN|I
uvjetima.

1D GDWXP SRpHWQRJ SUL]QDYDQMD NQMLJRYRGVWYHQD YULMHGQRVW REYH]D

- LIQRVH ]D NRMH VH RpHNXMH GD iUH LK QDMPRSULPDF SODUDWL QD WHPHOM)>

- FLMHQX L]YUAHQMD PRJIJXUQRVWL NXSQMH DNR MH L]YMHVQR GD iH QDMPRSU

- SODUDQMD ND]QL ]|D UDVNLG QDMPD DNR UDJ]GREOMH QDMPD RGUDADYD GD ul
najma.

1IDNRQ SRpHWQRJ PMHUHQMD REYH]D ]|D QDMDP SRYHUDYD VH NDNR EL RGUDA&D"
VH NDNR EL RGUDA&DYDOD L]YUAHQD SODuUDQMD QDMPD 2EYH]D ]|D QDMDP QDNQD
SODUDQMD QDMPD N e iBdeia iliGtbdd.odnpsBdkBd postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg

najma.
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c/ Nekretnine, postrojenja i oprema

*UDYHYLQVNL REMHNWL NRML VH NRULVWH X SURL]JYRGQML LOL LVSRUXFL UREH
R ILODQFLMVNRP SRORADMX ELODQFL LVND]DQL SR WURANX GRN VX JHPOML
predstavljaju njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za akumulirane gubitke od umanjenja

vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih 3-5 godina) tako da se knjigovodstveni iznosi ne razlikuju

]QDpDMQR RG L]JQRVD NRML EL EHHWL XMWHGE R Y WILR Q Da W N kijekdii ROBEAWDMQRJ U
godine, provedena je revalorizacijia QD WHPHOMX SURFMHQH IHU YULMHGQRVWL JHPOML&WD |
SURFMHQLWH®MD ELOMHAND

6YDNR SRYHUDQMH SURL]D&OR Iskaklfé ¥uGROpU dddaelsivebbutiarr® Nbbifi, Wizev u mjeri

X NRMRM SRQL&WDYD VPDQMHQMH SURL]DEOR UHYDORUL]DFLMRP LVWRJ VUHGV
X NRP VOXpDMX VH SRYHUDQMH RGREUDYD X G Rdkazahof GrhanjexjE [SManenj &R L]QRVD
NQMLJRYRGVWYHQRJ L]QRVD SURL]D&OR L] UHYDORUL]DFLMH JHPOML&WD L ]JUI
VWDQMD X UHYDORUL]DFLMVNRM SULPpXYL NRMH VH RGQRVL QD SUHWKRGQX UH

IHNUHWQLQH X L]JJUDGQML QDPLMHQMHQH SURL]JYRGQML LVSRUXFL LOL ]D DG
SR WURANX QDEDYH XPDQMHQRP ]D SUL]QDWH JXELWNH RG XPDQMHQMD 7UR:
profesionalne usluge te kod kvalificLUDQH LPRYLQH WUR&GNRYH SRVXGEH NDSLWDOL]JLUDQH X
SROLWLNRP 'UXawYD $PRUWL]DFLMD QHNUHWQLQD X L]JJUDGQML NRMD VH REU]I
]JDSRpLQMH NDG MH VUHGVWYR VSUHPQR |]D QDPMHUDYDQX XSRUDEX

=HPOMLA&WH X YODVQLaAWYX VH QH DPRUWL]JLUD ,QVWDODFLMH L RSUHPD VH LV
vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

$PRUWL]DFLMD VH REUDpPpXQDYD QD QDpLQ GD VH QDEDYQD LOL SURFLMHQMHQTL
i nekretnina u izgradnji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni
vijek uporabe, ostatak vrij ednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake godine.

'"RELW LOL JXELWDN RG SURGDMH LOL UDVKRGRYDQMD VWDYNH QHNUHWQLQD S
priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se priznaje u dobit ili gubitak.

Nekretnine, postrojenja i oprema amortiziraju se primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog vijeka

WUDMDQMD NRULVWHuUL VWRSH RG GR JRGLAQMH NDNR VOLMHGL
202 4. 202 3.
*UDYHYLQVNL REMHNWL 20-80 godina 20-80 godina
Poslovni objekti od betona i kamena 60-80 godina 60-80 godina
Poslovni objekti opeke i ostalog materijala 40-60 godina 40-60 godina
2vwbDoL JUDYyHYLQVNL REMHNW. 20-40 godina 20-40 godina
.DPLRQL L RVWDOL JUDYHYLQVNI 10-20 godina 10-20 godina
Vozila i transportna sredstva 4-10 godina 4-10 godina
Pogoni i oprema 4-10 godina 4-10 godina
Uredska oprema 4-5 godina 4-5 godina

2VWDWDN YULMHGQRVWL VH LIUDpXQDYD QD RVQRYL FLMHQD YD&HULK QD GDQ

Imovinau SULSUHPL VDGUaADYD WURANRYH GLUHNWQR YH]DQH X] QDEDYX LOL L]JL
RGJRYDUDMXuUL L]JQRV YDULMDELOQRJ L ILNVQRJ GLMHOD RSULK WURANRYD QD
LPRYLQH X SULSUHPL SRpH@P®OPB NDXMWBAEDXVIFWRAENRYL NRML QDVWDMX ]DPN
SRVWURMHQMD 'UXawyYD D NRML SRYHUDYDMX QMLKRY SURL]JYRGQL NDSDFLW
NDSLWDOL]JLUDMX VH 7URANRYL RGUADYDQM Qju b kanrdsDddi i @idoBljv khkORIPLPpQH ]DPI
nastali.

*2',4llk ,=9-(a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',a1-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7%-, 73
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¢/ Nekretnine, postrojenja i oprema / nastavak

Umanijenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

1D VYDNL L]YMHa&GWDMQL G D W&hjgevolsXéne/ixhRsessudie Yritetifalbeyi Bematerijalne imovine da

EL XWYUGLOD SRVWRMH OL QDJ]QDNH GD MH GRaOR GR JXELWDND XVOLMHG XPD
takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao

umanjenjem.

IDGRNQDGLY L]JQRV MH YHUL L]JQRV XVSRUHYyXMXiL QHWR SURGDMQX FLMHQX
SURFMHQH YULMHGQRVWL X XSRUDEL SURFLMHQMHQL EXGXUL QRYpPpDQL WRNRY
diskontne stope prije oporeziYDQMD NRMD RGUDA&DYD VDGDAQMX WUALAQX SURFMHQX YUH
VSHFLILPQH ]D WR VUHGVWYR ]D NRMH SURFMHQH EXGXULK QRYpDQLK WRNRYD

$NR MH QDGRNQDGLYL L]JQRV QHNRJ VUHGVWYD LOL MHGLQLFH NRMD VWY
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog

iznosa. Gubici od umanjenja vrijednostipi]QDMX VH RGPDK NDR UDVKRG RVLP DNR VUHGVWYR
koja se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano u revaloriziranom iznosu. U tom

VOXpDMX VH JXELWDN RG XPDQMHQMD LV NsialotetélomtarionyPedsfyy HQMH YULMHGQR V)

.RG OQDNQDGQRJ SRQLAWHQMD JXELWND RG XPDQMHQMD YULMHGQRVWL NQMLJF
QRYDF SRYHuUubYD VH GR UHYLGLUDQRJ SURFLMHQMHQRJ QDGRNQDGLYRJ 1
NQMLIJRYRGVWYHQD YULMHG @RN\RG QWY I3Q M PDAKXMWHG RRMWI NRMD EL ELOD XWYL
godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti.
B3RQLAWHQMH JXELWND RG XPDQMHQMD YULMHG Q RRSBELpr&d@ &t ksredstvonid LIQDMH NEC
LVND]XMH SR SURFLMHQMHQRM YULMHGQRVWL X NRMHP VOXpDMX VH SRQL&WH
SRYHUDQMH XVOLMHG UHYDORUL]DFLMH

d/ Ulaganje u nekretnine

80DJDQMD X QHNUHWQLQH SUHGVWDYOMDMX QHNUHWQLQH NRMH 'UXAWYR GU3a
LIQDMPOMLYDQMD 80ODJDQMD X QHNUHWQLQH SRpHWQR VH PMHUL SR WURA&NX

'UXE&WYR 1D N RQ@rishRjpmaNrdsticijske nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed

SURPMHQD IHU YULMHGQRVWL LQYHVWLF L guditdk tazd@bljl Wkdjgvn@l @aBta/ H XNO M X p XM X

.RG SULMHQRVD V XODJDQMD X QHNUHWQLQH QD QHNUHWQLQX NRMX NRULVWL
WURADN ]D SRWUHER®B80LMHQRVD QHNUHWQLQH NRMX NRULVWL '"UX&WYR QD X
primjenjivati do datumapro PMHQH QMH]LQH QDPMHQH NDGD UH VH UD]JOLND L]JPHYX NQMLJF
u skladu s MRSom 16 i njezine fer vrijednosti priznati kao revalorizacijska rezerva u skladu s MRS-om 16.

80ODJDQMH X QHNUHWQLQH SUHVWDMH VH SUL]QDYDWL SURGDMRP LOL WUDMQL
RWXYyHQMD QH RpHNXMX EXGXUH HNRQRPVNH NRULVWL 6YDND GRELW RGQR
QHNUHWQLQH D XWYUYyRMWHXVHNWR SUDJOMNPDLRVWYDUHQLK SURGDMRP L QHWR
SUHGPHWQH QHNUHWQLQH XNOMXpXMH VH X GRELW L JXELWDN UD]JGREOMD X N

Tijekom 2024. godine, obavljeno je fer vrednovanje ulaganja u nekretnine na temelju procjene kvalificiranog
SURFMHQLWHOMD RYODAWHQRJ ]|D SURFMHQ X yWWIME B BRIRALWA @HHW RVHWDREYO S UL

eura (2023. godine: 19.173 WLV XiD HXUD XVOLMHG SURPMHQH IHU YULMHGQRVWL NRMH \
ELOM®)AND

e/ Financijska imovina

'UXAWYR SUL]QDMH ILQDQFLMVNX LPRYLQX X VYRMLP ILQDQFLMVNLP L]YMH&WD N
LQVWUXPHQWD 2YLVQR R SRVORYQRP PRGHOX ]D XSUDYOMDQMH LPRYLQRP W
ILQDQFLMVNH LPRYLQH 'BXMWNR PRRMLIQXLSRQDPRUWL]JLUDQRP WURANX IHU
VYHREXKYDWQX GRELW LOL IHU YULMHGQRVW NUR] UDpXQ GRELWL L JXELWND
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e/ Financijska imovina / nastavak
'UXdaWYR NODVLILFLUD LPRYLQX NDNR MH SULND]DQR X QDVWDYNX

OPIS Klasifikacija / mjerenje
Dugotrajna imovina

90DVQLPNL LQVWUXPHQWL IHU Y

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit

JLODQFLMVND LPRYLQD NUR] UDp: )HU YULMHGQRVW NUR] UDpXQ GR
Dani zajmovi i depoziti '"UADQMH UDGL QDSODWH DPRUW
'XJRWUDMQD SRWUDALYDQMD '"UADQMH UDGL QDSODWH DPRUW

Kratkotrajna imovina

1RYDF L QRYpDQL HNYLYDOHQWL 'U&DQMH UDGL QDSODWH DPRUW
S3RWUDALYDQMD RG NXSDFD L RVV 'UADQMH UDGL QDSODWH DPRUW
Dani zajmovi i depoziti i ostala financijska imovina '"UADQMH UDGL QDSODWH DPRUW

JLODQFLMVND LPRYLQD SR IHU YULMHGQRVWL NUR] UDpXQ GRELWL L JXELWND
2YD NDWHJRULMD XNOMXpXMH ILQDQFLMVNX LPRYLQX QDPLMHQMHQX WUJRYDQ
SRVORYQL PRGHOL 'UXaWYD RGUDADYDMX QDpLQ QD NRML 'UXAWYR XSUDYOMD L
Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

SRPHWQR SUL]QDYDQMH

'UXEWYR SUL]QDMH ILQDQFLMVNX LP R Y hoStXe ugbiorReEstdmhq X uydvdsriim bdiédbBrira N D G D
instrumenta.

'UXaAWYR SRpHWQR SUL]QDMH ILEQDQFLMVNX LPRYLQX SR IHU YULMHGQRVWL XY
mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje

1IDNRQ SRpHWQRJ SUL]QDYDQMD 'UX&WYR PMHUL ILQDQFLMVNX LPRYLQX SR IHU
Dani zajmovi | depoziti

'DQL ][DMPRYL 'UXaWYD GUA&H VH XQXWDU SRVORYQRJ PRGHOD pLML MH FLOM G
XJRYRUQL QRYpDQL WRNRYL 8JRYRUQLP XYMHWLPD QD RGUHYHQL GDWXP QDV
SODUDQMD JODYQLWHRRHNRADMWOD YRUWED IHU YULMHGQRVW LPRYLQH SUL SRpHWQ
1D RVQRYX QDYHGHQRJ GDQL |IDMPRYL PMHUHQL VX SR DPRUWL]JLUDQRP WURA&N

OMHUHQMH SR DPRUWL]JLUDQRP WUR&NX SRGUD]XPLMHYD VOMHGHUH

B3ULKRG RG NDPDWD UDpXQD VH NRUL&AWHQMHP HIHNWLYQH NDPDWQH VWRSH

knjigovodstvenu vrijednost imovine.

SRWUDAELYDQMD RG NXSDFD

3RWUDALYDQMD RG NXSDFD NRMD QHPDMX ]QDpDMQX ILQDQFLMVNX NRPSRQH

sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

Umanjenje

'UXEaWYR QD RVQRYL RpHNLYDQLK NUHGLWQLK JXELWDND SUL]QDMH XPDQMHQMI

'UXdaWYR PMHUL RpHNLYDQH NUHGLWQH JXELWNH WH LVWH SUL]J]QDMH X ILQDQF|

2PHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL RG ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDWD PMHUH VH QD
IHSULVWUDQ L SROQGHULUDQ LJQRV YMHURMDWQRVWL NRML MH RGUHYHQ
Vremensku vrijednost novca,

S5D]XPQH L SULKYDWOMLYH SRGDWNH R SUREGOLP GRJIDYyDMLPD WUHQEXW
ekonomskih uvjeta.

*OHGH SRWUD&LYDQMD RG NXSDFD GUXAWYR SULPWIHQMEMHMBEME BB RR/PHNYO |
NUHGLWQLK JXELWDND NRULAWHQMHP RPpHNLYDQLK UHJHUYDFLMD ]D NUHGLWQF

=D PMHUHQMH RPpHNLYDQLK NUHGLWQLK JXELWDND SRWUDALYDQMD RG NXSDFD
te analizomstaroVQH VWUXNWXUH L SRYLMHVQLK SRGDWDND XWYUGLOR SRWHQFLMDO

Analiza starosne strukture SRND]DOD MH GD VX X GLMHOX VHJPH QAubitDko} 5M prizjai @ L RPHNLY D
UDPpXQX GRELWL L4JXRIGWRR |P2I@KW.HANH
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e/ Financijska imovina / nastavak
Prestanak priznavanja financijske imovine

'"UX4WYR SUHVWDMH SUimp@ix¥aayL ILQDQFLMVNX
- ,VWLpX XJRYRUQD SUDYD QD QRYpDQH WRNRYH RG ILQDQFLMVNH LPRYLQF

- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.
'UXAaWYR SUHQRVL ILQDQFLMVNX LPRYLQX DNR L VDPR DNR LOL

- D SUHQRVL XJRYRUQD SUDYD QD SULPDQMH QRYpPDQLK WRNRYD RG ILQD(
- E ]DGUADYD XJRYRUQD SUDYD QD SULPDQMH QRYpPDQLK WRNRYD RG IL
XJRYRUQX REYH]X SODiDQMD QRYpDQLK WRNRYD MHGQRP LOL YL&H SULPE

.DGD 'UXa4WYR SUHQRVL ILODQFLMVNX LPRYLQX GX4aQR MH SURFLMHQLWL REXML
QDG ILQDQFLMVNRP LPRYLQRP 8 RYRP VOXpDMX NDGD VH SUHQRVH VYL UL]JLI
priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili

]JDGUADQH X RNYLUX SULMHQRVD

$NR VH ]DGUADYDMX JRWRYR VYL UL]JLFL L NRULVWL RG YODVQLAWYD QDG |
priznavanjem financijske imovine.

$NR 'UXAWYR QLWL SUHQRVL QLWL ]DGUADYD JRWRYR VYH UL]JLNH L NRULVWL R
RGUHYyXMH MH OL ]|DGUADQD NRQWUROD QDG ILQDQFLMVNRP LPRYLQRP 8NRO
LPRYLQRP '"UX&WY R agati findribijBki icho@nuili p@znaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i

REYH]H NRMH VX QDVWDOH LOL ]DGUADQH X RNYLUX SULMHQRVD

8NROLNR MH |DGUADQD NRQWUROD 'UXAWYR QDVWDYOMD V SUL]QDYDQMHP ILQ
u toj financijskoj imovini.
f/  Izvedeni financijski instrumenti i UDpPpXQRYR GLVAVWIRN H

'UXEaWYR NRULVWL L]YHGHQH ILQDQFLMRYH 100 YDEWXNPWHQ WE NNDIPFDDWQRH WZ DLSN D
ILQDQFLMVNL LQVWUXPHQWL SRpHWQR VH SUL]QDMX SR IHU YULMHGQRVWL QD
se ponovno mjere po fer vrije dnosti. Izvedenice se iskazuju kao financijska imovina ako je fer vrijednost pozitivna,

a kao financijska obveza ako je fer vrijednost negativna.

8 VYUKX UDpXQRYRGVWYD |]D&WLWH ]D&WLWH VH NODVLILFLUDMX NDR ]D&WLWH
QRYpDQLK WRNRYD NRMD VH PRAH SULSLVDWL RGUHYHQRP UL]JLNX SRYH]DQRP \

1D SRpHWNX RGQRVD ]D&WLWH 'UXa@WYR IRUPDOQR RGUHyYyXMH L GRNXPHQWI
UDpXQRYRGVWYR |JDAWLWH WH FLOM XSUDYOMDQMD UL]JLNRP L VWUDWHJLMX ]D

'RNXPHQWDFLMD XNOMXpXMH LGHQWLILNDFLMX LOQVWUXPHQWD ]DaAWLWH ]DawL
0H 'UX&d&WYR SURFLMHQLWL ]DGRYROMDYD OL RGQRV ]D&WLWH ]J]DKWMHYH Xbp
QHXPpLONRYLWRVMDND MHLWPMHU [DAWLWH RGUHVYHQ 2GQRV ]DAWLWH LVSXQM
DNR LVSXQMDYD VYH VOMHGHUH |[DKWMHYH XpLQNRYLWRVWL

$+ 3BRVWRML HNRQRPVNL RGQRV L]JPHyX ]D&WLIHQH VWDYNH L LQVWUXPHQWD ]
+ 8pLQDN NUHGLWQRJ UL]JLND QH AGRPLQLUD SURPMHQDPD YULMHGQRVWL3 NRN

$ 2PMHU |JDAWLWH RGQRVD ]D&WLWH LVWL MH NDR RQDM NRML SURL]JOD]JL L] NR
NROLPLQH LQVWUXPHQWD JDAWLWH NRML 'UX4WYR VWYDUQR NRULVWL ]D ]DawL

=DAWLWH NRMH LVSXQMDYDMX VYH L]QDG QDYHGHQH NULWHULMH |]D UDpXQRY
HIHNWLYQL GLR GRELWL LOL JXELWND QD LQVWUXPHQWX ]DAWLWH SUL]QDMH
QRYPDQRJ WRND GRNQWH VYIYVPN IG QR RGPDK SUL]QDMH X 5'* 5H]JHUYD |]D ]DAWLW
MH V QLARP NXPXODWLYQRP GRELWL LOL JXELWNRP QD LQVWUXPHQWX |DawL
]JDAWLGHQH VWDYNH

$NR VH SUHNLQH UDpXQRYRGVWYR |DAWLWH QRYPDQRJ WRND L]JQRV NRML MH [
RVWDWL X DNXPXOLUDQRP DNR VH L GDOMH RpHNXMH GD UH VH ]DAWLWLWL EXG
biti reklasificiran u dobit LOL JXELWDN NDR XVNODYHQMH UHNODVLILNDFLMH 1DNRQ SUHD
WRN ELOR NRML SUHRVWDOL L]JQRV X DNXPXOLUDQRM RVWDORM VYHREXKYD\
temeljne transakcije kako je prije opisano.

76



=$*5(%%$y., +2/',18.0.0.
%,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-( 1$67%$9$.
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

3/ 7(0(/-1( 5$y81292'679(1( 32/,7,.( 1$67%$98$.

g 80DJDQMD X RYLVQD GUXawyD

2YLVQD GUXaWYD VX GUXawWpédeddo Ni Ré&phskebnd, Un¥adkahtfdétu nad njihovim aktivnostima.
.RQWUROD MH SRVWLJQXWD XNROLNR '"UXda8WYR LPD NRQWUROX QDG VXEMHNWR
L]IORAHQR YDULMDELOQRP SULQRVX RGQRVQR LD SWDLYRWY N YFRMEKPWH NSAURE
VXEMHNWX 8ODJDQMDYX RWNVDD B UWXE SR WYNRGNKXHQW M HBDWWYWD HYHQWXDOQD >
YULMHGQRVWL SRMHGLQDpPpQLK XODJDQMD

8ODJDQMD VH WHVWLUDMX QD XPDQMHQMH YULMHGQRVWL MHGQRP JRGLAQMH N
WR GD NQMLJRYRGVWYHQD YULMHGQRVW PRA4GD QLMH QDGRNQDGLYD

IDGRNQDGLYL L]IQRV VH SURFMHQMXMH NDR YL&aL RG L]QRVD IHU YULMHGQRVWL
LPRYLQH X XSRUDEL 1DGRNQDGLYL L]JQRVL VH SURFMHQMXMX ]D SRMHGLQDpQH
PRJXUH ]D MHGDQMWXDNR QRYDF -HGLQLFH NRMH VWYDUDMX QRYDF SUYHQVW
RGQRVQR RYLVQRJ GUX&aWYD

80DJDQMD X RYLVQD GUXaWYD QDG NRMLPD MH X SUHWKRGQLP UDJ]GREOMLPD -
VH QD VYDNL GDWXP L]YMHE&WDYDQMD UDGL PRJXUHJ XNLGDQMD XPDQMHQMD Yl

h/ 1RYDF L QRYpDQL HNYLYDOHQWL

1RYDF VH VDVWRML RG QRYFD X EDQFL L EODJDMQL 1RYpDQL HNYLYDOHQWL RE
V URNRP GRVSLMHUD GR WUL PMHVHFD

il Zalihe

=DOLKH VDGU&H UH]HUYQH GLMHORYH PDWHULMDO WH SURL]JYRGQMX L JRWR’
XWYUYyHQRM XVSRUHGERP SURVMHpPQH SRQGHULUDQH FLMHQH XPDQMHQH ]D L\
]JDOLKD L QHWR RpHNjed@QH SURGDMQH

Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju
SUHJOHGD ]QDpDMQLK SRMHGLQDPQLK LIQRVD XNOMXpHQLK X ]JDOLKH =DOLK
iskazuju se u poslovnim knjigamapR FLMHQL SURL]YRGQMH XNROLNR MH QLAD RG QHWR SUR

j/  Strane valute

IHPRQHWDUQH VWDYNH LVND]DQH SR IHU YULMHGQRVWL X VWUDQRM YDOXWL ¢
GDQ SURFMHQH IHU YULMHGQRVWL 1HPRQHWDUQH VWDYNH LVND]DQH X VWU
SUHUDpPpXQDYDMX

7THpDMQH UD]J]OLNH QDVWDOH SRGPLUHQMHP QRYpPDQLK VWDYNL L QMLKRYLP
QHNRQVROLGLUDQRP UDpXQX GRELWL L JXELWND UD]J]GREOMD

7THpDMQH UD]J]OLNH QDVWDOH SUHUDpPXQDYDQMHP QHPRQHWDUQH LPRYLQH L
QHNRQVROLGLUDQRP UDpXQX GRELWL L JXELWND UDJ]GREOMD RVLP WHpDMQLK |
QHPRQHWDUQH LPRYLQH HjiDK68 Rof2Rd gibidi i] @obisilpRzBaju izravno u glavnicu. Kod ove
NDWHJRULMH QHQRYpDQLK VWDYNL VH VYDND GRELW RGQRVQR VYDNL JXELW
izravno u glavnicu.

k/  Otpremnine, jubilarne i solidarne potpore

.RG SODQRYD GHILQLUDQLK PLURYLQVNLK SULPDQMD WUR&GNRYL SULPDQMD RG
QD WHPHOMX DNWXDUVNH SURFMHQH NRMD VH REDYOMD QD VYDNL L]YMHaAWDMQC
priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

7URADN PLQXORJ UDGD SUL]QDMH VH RGPDK X RQRM PMHUL X NRMRM VX SUD)
DPRUWL]LUD VH UD]JPMHUQR WLMHNRP RGUHYyHQRJ UDJ]GREOMD VYH GR WUHQXW

'UXda8WYR GDMH |[DSRVOHQLFLPD MHGQRNUDWQX QDJUDGX ]D GXJRIJRGL&EQMH ]DSI
X VOXpDMX VPUWL UDGQLND VPUWL pODQD XaH RELWHOML UDGQLND QDVWDC
URYyHQMH GMHWHMW B XEHERDRY®MHM L GU WH QDNQDGX ]D XPLURYOMHQMH 2E
RGUHYyXMX NRULVWHUL PHWRGX SURMHNFLMH NUHGLWQH MHGLQLFH OHWRGD S
zaposlenja kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicunak QDGH L PMHUL VYDNX MHGLQLFX ]JDVHEQR ND
NRQDpQD REYH]D 2EYH]D WHPHOMHP SULPDQMD PMHUL VH SR VDGDaQMRM YUL!
GLVNRQWQH VWRSH NRMD MH VOLPpQD NDPDWQRM VW RBE kojipigoGath&d/BIiQ H REYH]QL
procijenjenom trajanju obveze za primanja.
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k/ Porez na dobit
3RUH]QL UDVKRG SUHGVWDYOMD JELUQL L]JQRVY WHNXUH SRUH]QH REYH]JH L RGJF

THNXGL SRUH]JL

7HNXUD SRUH]QD REYH]D WHPHOML VH QD RSRUHJLYRM GRELWL ]D JRGLQX 2¢
razdoblja iskazane u QHNRQVROLGLUDQRP UDpXQX GRELWL L JXELWND MHU QH XNOMXF
RSRUH]JLYH LOL QHRSRUH]JLYH X GUXJLP JRGLQDPD NDR L VWDYNH NRMH QLNDC
REYH]D 'UX&AWYD L]JUDpPpXQDYD VH SULPMHI QKPQIRVBPILK RIGVRE\DQR X SRVWXSN X
LIYMHAWDMQL GDWXP

2GJRYHQL SRUH]J]L

2GJRYyHQL SRUH] MHVW L]JQRV ]D NRML VH RpHNXMH GD UH SR QMHPX QDVWDW
NQMLJRYRGVWYHQH YULMHGQRVWL LPRYLQH L REYH]D X QHNRQVROLGLUDQLP
RVQRYLFH NRMD VH QIRVDYWH RESRUPUHJpXH GRELWL D REUDpXQDYD VH PHWRGRP
SRUH]QH REYH]H RSUHQLWR VH SUL]QDMX ]D VYH RSRUH]LYH SULYUHPHQH UD]O
X RQRM PMHUL X NRMRM MH YMHURMDWQ RR BIDW{ 8 DE MWHIP WOM 3 RNORRVH YD HR B R UM
privremene razlike koje se odbijaju.

2GJRYyHQH SRUH]JQH REYH]JH L SRUH]QD LPRYLQD QH SUL]QDMX VH SR SULYUHPH
LOL SRpHWQLP SUL]QDYDQMHP GUXJH LPRYLQH L REYH]D RVLP NRG SRVORYQR.
QD SRUH]QX QLWL UDREDRWYRGYRWHHPHXSKRUH]QH REYH]H SUL]QDMX VH QD WHPH(
UDJOLND NRMH QDVWDMX SR RVQRYL XODJDQMD X RYLVQD L SULGUXAaHQD GUX.
RVLP DNR "UXdWYR QLMH X PRIXUQRVWL NRalReWakoje vjdioyEtho 8aRs@ hravméhré@eM H SULYUH
UD]JOLND QHUH SRQLAWLWL X GRJIOHGQR YULMHPH .QMLJRYRGVWYHQL LJQRV RC
LIYMHAWDMQL GDWXP L XPDQMXMH X RQRM PMHUL X N RdBRMizivos apbrezivé H YMHUR M
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

2GJRYHQL SRUH] REUDpPpXQDYD VH SR SRUH]QLP VWRSDPD ]D NRMH VH RpHNXMH
UH GRUL GR SRGPLUHQMD REYH]H LOL UHDOL]DFLMH VUHGVWYD WHPHOMHQLP
SRVWXSNX GRQR&aAHQMO DGBRXPIY MHAWDXMORGIRYHQLK SRUH]JQLK REYH]D L LPRYLQ
RpHNXMH GD UH QDVWDWL REYH]D LOL SRYUDW QD GDWXP L]YMHA&WDYDQMD 2
DNR SRVWRML ]IDNRQVNR SUDYR GD VH WHNWHRKX BHR SRR B H ARFEEYWIH] R PNVSHRND G M X
QD SRUH]QH SULKRGH NRMH XWYUyXMH LVWD SRUH]QD XSUDYD D 'UX&@&WYR QDP
S poreznim obvezama.

THNXGL L RGIRYHQL SRUH] J]D UDJGREOMH

2GJRYHQL SRUH] NQML&L VH QD WHUHW LOL X NRULVW QHNRQVROLGLUDQRJ UL
VWDYNH NRMH VH NQMLAH LJUDYQR X NRULVW LOL QD WHUHW JODYQLFH X NRI
okviru glavnice ilikadapoUH] SURL]OD]L L] SRpPHWQRJ YRYHQMD UDpXQD NRG SRVORYQRJ

I/ Rezerviranja

SHIJHUYLUDQMD VH SUL]QDMX DNR '"UXdWYR LPD VDGDaQMX ]JDNRQVNX LOL L]JYHC
DNR MH YMHURMDWQR GD UH ELWL SRWUHEDQ RGOMHY UHVXUVD UDGL SRGPLUL"
SURFLMHQLWL .O0GEURRNWEMQYKIREYH]ID YMHURMDWQRVW GD UH ]D QMLKRYI
UHVXUVD RGUHyXMH VH QMLKRYLP UD]JPDWUDQMHP NDR FMHOLQH B5H]JHUYLUDQ
ERJDWVWDYD PMHUH VH SR VDGDaQMRMW M IRIHINYRIV@D LHGHEMWMONSORMUNHEQL ]D S
NRULAWHQMHP GLVNRQWQH VWRSH SULMH SRUH]D NRMD RGUDADYD WHNXUH WU
UL]JLNH NRML VX VSHFLILpQL ]D QDYHGHQX REYH]X 8ijrdteBDvkenRRaY iskdf@ M D UH]HU Y
se u okviru rashoda od kamata.
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n/f 7TURANRYL SRVXGEH

7TURANRYL SRVXGEH NRML VH PRJX LJUDYQR SULSLVDWL VWMHFDQMX L]JJUDGQM
NRMH QXaQR |DKWLMHYD ]QDpDMQR YULMHPH GD EL ELOR VSUHPQR ]D VYRMX
WURAGNX QDYHGH®QRH @BNOMMWGD/YWYR YHULP GLMHORP QLMH VSUHPQR ]D VYRMX

3ULKRGL RG XODJDQMD ]DUDYyHQL SULYUHPHQLP XODJDQMHP QDPMHQVNLK NUH
NYDOLILFLUDQR VUHGVWYR RGX]LPDMX VH RG WURANRYD SRVXGEH NRML VH PR

6YL GUXJL WURANRYL SRVXGEH SUL]QDMX VH X QHWR GRELW LOL JXELWDN UD]C

.UDWNRURDPQH SRVXGEH L |DMPRYL GREDYOMDpPD VH SULND]XMX SR L]YRUQR SRV
NDPDWD WHUHWL UDpXQ GRELWL L JXELWND X UDJGREOMX QD NRMH VH NDPDWL

o/ )LODQFLMVNH REYH]H L JODYQLpPNL LOVWUXPHQWL NRMH MH 'UXaWYR L]GEC
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

'XAaQLPpNL L JODYQLPNL LQVWUXPHQWL VH UD]YUVWDYDMX LOL NDR ILQDQFLMVNH
Sporazuma.

*ODYQLPNL LQVWUXPHQWL

*ODYQLPNL LQVWUXPHQW MH XJRYRU NRML SUXaD GRND] R RVWDWNX XGMHOD X
REYH]D *ODYQLPpNL LQVWUXPHQWL NRMH MH L]GDOR 'UX&WYR VH HYLGHQWLUI
GLUHNWQH WUR&NRYH L]GDYDQMD

Obveze temeljem ugovora o financijskof garanciji

2EYH]H WHPHOMHP XJRYRUD R ILQD&gFRMNNRNM RDIBIDQY¥WU MM HEERPRIWAMIRL NDVQLMI
XVSRUHyYyXMXiuL

¥ LIQRV REYH]H WHPHOMHP XJRYRUD NDN®RMMH- W YHIY HIQU B QUWNID D@HKS ¥ HIGB L
REYH]H L QHSUHGYLYHQD LPRYLQD L
t SRpHWQR SUL]QDWL L]JQRV XPDQMHQ DNR MH SULPMHQMLYR ]JD NXPXOL

politikama priznavanja prihoda.
Financijske obveze

Financijske obveze klasificirajuse LOL NDR ILQDQFLMVNH REYH]H SR IHU YULMHGQRVWL NUR]
financijske obveze.

JLQDQFLMVNH REYH]H SR IHU YULMHGQRVWL SULND]XMX VH NUR] LVND]LYDQM
gubitka. Financijske obveze svrstavajuse X NDWHJRULMX REYH]D SR IHU YULMHGQRVWL NUR] UL
X SRVMHGX UDGL WUJRYDQMD LOL VX RGUHYHQH ]D WDNYR LVND]JLYDQMH
Financijska obveza klasificirase kao obveza namijenjena trgovanju ako:
x MH QDVWDOD SUYHQVWYHQR UDGL UHRWNXSD X EOLVNRM EXGXUQRVWL L
X MH VDVWDYQL GLR XWYUyHQRJ SRUWIHOMD ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDV
QRYLMH YULMHPH RGUDADYDOD REUD]DF NUDWNRURpPQRJ RVWYDULYDQMD
Xx MH GHULYDW NRML QLMH RGUHYHQ QLWL XpLQNRYLW NDR LQVWUXPHQW ]LC

JLODQFLMVNH REYH]H NRMH QLVX QDPLMHQMHQH WUJRYDQMX PRJX QDNRQ SRpt
SR IHU YULMHGQRVWL X] LVNDJLYDQMH SURPMHQD IHU YULMHGQRVWL NUR] L]YN

x DNR VH WDNYLP RGUHYLYDQMHP SRQLAWDYD LOL ]QDWQR VPDQMXMH QHGF
se u suprotnom javila ili

x ako je financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se upravija i
pLML UH]XOWDWL VH SURFMHQMXMX QD RVQRYL IHU YULMHGQRVWL X VN
upravljanje rizicima ili njenom strategij om ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju prezentiraju
na toj osnovi ili

x DNR MH VDVWDYQL GLR XJRYRUD NRML VDGU&L MHGDQ LOL YL&H XJUDYVI
YULMHGQRVWL NRG NRMH VH SURPMHQH IHU YULMHGQRVWL LVND]XMX NU
GRELW LOL VYDNL JXELWDNi§UitkhQDMH X UDpXQX GRELWL
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o/ Financijske REYH]H L JODYQLpNL LQVWUXPHQWL/NRtewvek MH 'UXaWYR L]GDOR

1HWR GRELW LOL JXELWDN SUL]JQDW X UDpXQX GRELWL L JXELWND REXKYDUD
YULMHGQRVW VH RGUHYXMH QD XQ D p QO QRFLLW DDA Mad6Beiti-

Ostale financijske obveze

2VWDOH ILQDQFLMVNH REYH]H XNOMXpXMXuL REYH]H SR ]JDMPRYLPD L NUHGL

XPDQMHQRM ]D WURANRYH WUDQVDNFLMH
2VWDOH ILQDQFLMVNH REYH]H NDVQLMH VH PMHUH SR DPRUWL]JLUDQRP WURA&NX

se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

OHWRGD HIHNWLYQH NDPDWH MH PHWRGD NRMRP VH LJUDpXQDYD DPRUWL]JLUDQ!
UDVSRUHYyXMX VH WLMHNRP UHOHYDQWQRJ UD]JGREOMD (IHNWLYQD NDPDWQD
QRYpPpDQL RGOMHY LNRIPVRRONLVMDOMRY WLMHND ILQDQFLMVNH REYH]H LOL NUDUHJ
Prestanak priznavanja financijskih obveza

'UXA&WYR SUHVWDMH SUL]QDYDWL ILQDQFLMVNH REYH]H RQGD L VDPR RQGD NC
su istekle.

p/ ,]JYMH&WDYDQMH R SRVORYQLP VHIJPHQWLPD

6XNODGQR 06), 'UX4WYR MH RGUHGLOR SRVORYQH VHJPHQWH SUHPD LQWHL
'"UXAWYD NRMH WHIORNADOWRD JODYQL L]YUZQL GRQRVLWHOM SRVORYQLK RGOXNLE
UHVXUVL L RFLMHQLOD XVSMHEQRVW QMLKRYRJ SRVORYDQMD 3RMHGLQRVWL R
QHNRQVROLGLUDQH ILQDQFLMVNH L]JYMHAWDMH

'UX&AWYR SRVHEQR SUDWL L LVND]XMH SRVORYQH UH]XOWDWH RVQRYQLK SRVO
predstavijaju osnovu na WHPHOMX NRMH 'UX&WYR L]YMHAWDYD R VYRP SULPDUQRP VH
informacije po poslovnim SRGUXpMLPD L]JORAA@H KNREGYRMHBEUDQH ILQDQFLMVNH L]YM}

g/ Potencijalne obveze i imovina
SRWHQFLMDOQH REYH]H QLVX SUL]QDWH X QHNRQVROLGLUDQLP ILQDQFLMVNL
vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi mala. Potencijalna imovina nije priznata u nekonsolidiranim
ILQDQFLMVNLP L]Y MohalwekatiljdPbilje\DeRdnomskiiRkoristi izgledan.

r/ Priznavanje prihoda
Ugovori s kupcima
*OHGH SUL]QDYDQMD XJRYRUD V NXSFLPD 'UXa4aWYR SULPMHQMXMH PRGHO SHW

1) 8WYUYLYDQMH XJRYRUD V NXSFHP

2) S8WYUYyLYDQMH REYH]H LVSRUXNH X XJRYRUX
3) 8WYUyLYDQMH FLMHQH WUDQVDNFLMH

4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije je
iznos QDNQDGD X XJRYRUX QD NRMX 'UXdaWYR RpHNXMH GD LPD SUDYR X ]JDPMHQ
NXSFD 3UYD SULPMHQD RYRJ VWDQGDUGD QLMH LPDOD XWMHFDMD QD ILQDQFL

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze direktno
SRYH]DQH VD SURGDMRP SURL]YRGD L L]YUAHQLK XVOXJD

3RVORYDQMH 'UXaWYD NDR L RVWYDULYDQMH SULKRGD MH SUHGPHW QHNROLN
Zakon o komunalnom gospodarstvu

Zakon o lokalnoj samoupravi

Zakon o gospodarenju otpadom

Zakon o grobljima

X X X X X

Zakon o slobodnim zonama
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r/  Priznavanje prihoda / nastavak
Temeljem navedenog prihodi se priznaju kako slijedi:

X SULKRGL RG RGUADYDQMD pLWDNRIEH LS B GRKYRGH RVE SPEBHDYOMHQLK XVOXJD pLAD
NXSFLPD SUHPD YDAHUHP FMHQLNX ]D *UDG =DJUHE D NRML VH REUDPpXQDYDNM
i poduzetnicima;

X SULKRGL RG XSUDYOMDQMD L RGUADYDQMD MDYQLK FHVWD SUL]QDMX VH X
VXNODGQR ]DNOMXpHQLP XJRYRULPD V NXSFLPD

X SULKRGL RG SURGDMH VWDQRYD SUL]QDMX VH X WUHQXWNX NDGD MH QD NXSHF
7LMHNRP JUDGQMH VWDQRYD SULKRGL L WUR&ANRYL L]JJUDGQMH VH SUL]JQDM X

X SULKRGL RG VNODGLAWHQMD L SRVORY (BRI1Qa&vNMENS U brilp®d MaXerveju VXNODG QR
pravocrtne metode tijekom razdoblja najma;

X SULKRGL WHPHOMHP XJRYRUD R XWURGHQRP YUHPHQX L PDWHULMDOX VH SUI
XWUR&@&HQH VDWH UDGD RGQRVQR QDVWDOH GLUHNWQH WUR&ANRYH

X SULKRGL RG JUREQLK QDNQDGD SUL]QDMX VH SR REUDpXQX NRULVQLFLPD XV
X SULKRGL RG SXWQLpNH DIJHQFLMH VH]IRQVNRJ VX NDUDNWHUD L SUL]QDMX VH

Ugovori o izgradnji - SBULKRG RG XJRYRUD VDVWRML VH RG SRpHWQRJ L]QRVD GRJRYH
RGVWXSDQMD XJRYRUHQLK UDGRYD WXAaEL WH GRGDWQLK SRWLFDMD GR L]QRV
GD VH PRJX VD VLJIXUQRAUWKQAWMMNUNIMED 8 H LVKRG XJRYRUD R L]JUDGQML PRAl
SULKRG VH SUL]QDMH XQXWDU GRELWL LOL JXELWND QD WHPHOMX L]YUAHQMD
SUL]QDMX XQXWDU GRELWL LOL JXELWNDJWDPIINRYQ UGEX WHMHORR YUYHRHQ@QMD RE

,]JYURHQMH REYH]H ]D pLQLGEX VH RFMHQMXMH QD WHPHOMX LVWUDALYDQMD G
PLQLGEX QH PRAaH VD VLIXUQRAUX XWYUGLWL SULKRG RG XJRYRUD SUL]QDMH
XJRYRUD QDGRNQD @ubitaldiz uigypvans bdrmatske prikazuje unutar dobiti i gubitka;

Sporazum o koncesiji- prihodi NRML VH RGQRVH QD L]JJUDGQMX LOL XQDSUMHYHQMH XVOX.:
priznaju se X VNODGX V L]YUGAHQMHP REYH]H ]D pLQLGEX WLMHNRP YUHPHQD X VN
'UXAWYD R XJRYRULPD R L]JUDGQML 34 KREHBGRGXUDDY G DB D/XMDY OMIHYBMXAH Q'
'UXawyDbD

SBULKRGL RG GUAREXKK BERIKER UD

x SRWSRUH NRMH VX SRYH]DQH VD VUHGVWYLPD XNOMXpXMXiL QHQRYpPpDQH
QHNRQVROLGLUDQRP L]YMHGAWDMX R ILQDQFLMVNRP SRORA&DMX ELODQFL NDI
dobiti i gubitka se kao prihod priznajut LMHNRP UD]JGREOMD NRULAWHQMD L QXaQR LK MH VX
WUR&GNRYLPD DPRUWL]DFLMH

Xx SRWSRUD NRMD VH SULPD NDR QDGRNQDGD ]D UDVKRGH LOL JXELWNH NRMX
SRGUANH VXEMHNWX EH]WWDRENNRM DK SIRLY]IQIDMH KW H NDR SULKRG UD]JGREOMD X

'UADYQH SRWSRUH VH QH SUL]QDMX RVLP DNR QH SRVWRML UHDOQR MDPVWYR (
L GD UH SRWSRUD ELWL SULPOMHQD

'"UADYQH SRWSRUH NRG NRMLK MH RVQRYQL XYMHW GD 'UXAWYR QDEDYL LJJUI
imovinu priznaje se X QHNRQVROLGLUDQRP L]YMHAWDMX R ILQDQFLMVNRP SRORADMX E
SUHQRVH X GRELW LOL JXELWDN VXVWDYQR L UDFLRQDOQR WLMHNRP NRULVQRJ
se sustavno priznaju kao prihod kroz onolikR UD]J]GREOMD NROLNR MH SRWUHEQR NDNR EL VH VX
SRNULUH VX QDPLMHQMHQH 3RW KD&RYWSRWD W HPBI\OMRIYD CUEGRRYQDGH YHU QD!
JXELWDND LOL UDGL SUXADQMD WUHQXWDpPQH ILQDQFLMVNH SRWSRUH 'UXAWY
GRELWL LOL JXELWDN UD]J]GREOMD X NRMHP QDVWDQH SRWUDALYDQMH SR QMLP

Financijski prihodi

BULKRGL RG NDPDWD SUL]QDMX VH QD YUHPHQVNL SURSRUFLRQDOQRM RVQRYL
sredstvo.

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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s/ Sporazumi o koncesiji

2ELOMHA&AMH RYLK VSRUD]XPD R XVOXJDPD MH MDYQD SULURGD XVOXJD pLMH N
SROLWLND MH GD VH XVOXJH SRYH]DQH V WRP LQIUDVWUXNWXURP SUXAaDMX ML
6SRUD]XP R SUXdaDOQMRKFNWQR REDYH]XMH NRULVQLND GD XVOXJH SUX&D MDYQ
'UXJD XRELpDMHQD RELOMHAMD VX

X VWUDQD NRMD QXGL VSRUD]XP R SUXaDQMX XVOXJD GDYDODF NRQFHVLMF
vlasti, ili subjekt privatnog sektora na koji je prenesena odgovornost za danu uslugu.

X NRULVQLN MH RGJRYRUDQ EDUHP ]D GLR XSUDYOMDQMD LQIUDVWUXNWXU
kao zastupnik davaoca koncesije.

x  korisnik je obavezan davaocu koncesiie na NUDMX WUDMDQMD VSRUD]XPD SUHGDWL LQIU
VWDQMX ]D VLPEROLPQX QDNQDGX LOL EH] LVWH EH] RE]JLUD QD WR NRM|

Prihodi se priznaju prema MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima.
'UXA&WYR SUL]QDMH SUDYD VWHpPHQD XJRYRURP NDR ILQDQFLMVNX LPRYLQX
t/  Usporedni iznosi

8VSRUHGQH LQIRUPDFLMH VX SR SRWUHEL UHNODVLILFLUDQH ND®HN.R EL ELOH X
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.OMXpQH SURVXGEH NRG SULPMHQH UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND

.RG SULPMHQH UDpXQRYRGVWYHQLK SROLWLND 'UX&a&WYD UXNRYRGLWHOML WUFL
o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane

pretpostavke temelje se QD LVNXVWYX X SURWHNOLP UD]JGREOMLPD L GUXJLP UHOHYDQW
se razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene kontinuirano se preispituju.

,JJPMHQH UDPpXQRYRGVWYHQLKXSURFERED®DMIUULHYRLBKUDHYMD SURFMHQH DNR LJF
UDJ]GREOMH LOL X UDJGREOMX UHYLGLUDQMD SURFMHQH L X EXGXuULP UD]JGRE
razdoblja.

5DGL ILQDQFLMVNRJ L]IYMHAWDYDQMD "UXaAWYR QHNX VYRMX LPRYLQX L QHNH V

'"UX4WYR X SURFMHQL IHU YULMHGQRVWL LPRYLQH LOL REYH]H NRULVWL WUALA®
QLVX GRVWXSQL 'UX4AWYR DQJDALUD QHRYLVQH RYOD&WHQH SURFMHQLWHOMH

'UXAWYR VXUDYyXMH V YDQMVNLP RYODAWHQLP SURFMHQLWHOMLPD X XWYUYyLYD
fer vrijednosti.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

S8WYUYyLYDQMH NRULVQRJ YLMHND LPRYLQH WHPHOML VH QD SRYLMHVQRP LVI
SURPMHQDPD X JRVSRGDUVNRP RNUX&HQMX L pLPEHQLFLPD YH]DQLP ]D VSHFL
korisnog vijeka razmatra se jednom gRGLAQMH LOL NDG JRG SRVWRML QD]QDND ]QDpDMQLKk
9MHUXMHPR GD MH RYR YDAQD UDpXQRYRGVWYHQD SURFMHQD V REJLURP QD ]QI
LPRYLQL WH EL XWMHFDM J]QDpDMQLMLK EURRMHQMDRNLKL EDBWSRVWWDRDPNL]PR 1
UH]XOWDWH SRVORYDQMD 'UX&WYD

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine

Umanjenje vrijednosti iskazuje se X JRGLEAQMLP QHNRQVROLGLUDQLP ILQDQFLMVNLP L]JYMHA&!
NOQMLIJRYRGVWYHQD YULMHGQRVW LPRYLQH LOL MHGLQLFH NRMD VWYDUD QRYD
YULMHGQRVW XPDQMHQX ]D WURANRYRIUBERGRWIHY QBLRY WRWHGEYRR WIEK YHUH ,]U
XPDQMHQH ]D WUR&GNRYH SURGDMH SURYRGL VH WHPHOMHP UDVSRORALYLK S
XRELpDMHQLP WUALAQLP XYMHWMEDLKNOWP@HAQRR YEIQWHQOL XPIDAXMHQLK ]D GRG
imovine.

,JUDpXQ YULMHGQRVWL X XSRUDEL WHPHOML VH QD PRGHOX GLVNRQWLUDQR.
XWYUYyLYDQMH QRYpDQRJ WRND VX GLVNRQWLUDQH VWRSH WHUPLQVNH YULMH
toka, kao i pretpostavkeip URVXGEH NRUL&A&WHQH ]D XWYUYLYDQMH QRYpPpDQLK SULPLWDND

5DVSRORALYRVW RSRUH]XMXiUH GRELWL ]D NRMX RGJRYHQD SRUH]QD LPRYLQD F

,PRYLQD RGIJRYyHQRJ SRUH]D SUL]QDMH VH ID VYH QHLVNRUL&WHQH SRUH]QH JXI
GRELW ELWL UDVSRORALYD ]D LVNRULAWHQMH =QDpDMQH SURVXGEH VX |DKWLN
NRMD VH PRAWSBH@QWMQD QD YMHURMDWOQRP L]JUDpXQX GREPWR DDIMHB QAR IV BEXG
planiranom strategijom poreza. Tijekom 2023.12024 JRGLQH L]YUEHQD REIRYHQB YIRQUNHDQH LPRY L
UDVSRORALYLP SRUH]QLP UD]OLNDPD .QMLJRYRGVWYHQL L]JQRV RGIRYHQH SI
nekonsolidirane ILQDQFLMVNH L]YMH&AWDMH

$NWXDUVNH SURFMHQH NRULAWHQH ]D LIJUDpXQ QDNQDGD L SULPDQMD J]DSRVOF

7URADN GHILQLUDQLK SODQL i¢upotrébo) éb@idnis Bktuakski Lpyddjéna. Aktuarske procjene
XNOMXpXMX XWYUyLYDQMH SUHWSRVWDYNL R GLVNRQWLUDQLP VWRSDPD EX
fluktuacije. Zbog GXJRURpPQH SULURGH WLK SODQRYD WH SBé&érrahatza iakn®8lel HGPHW C
primanja zaposlenika iznose 10.810 WLV XuUD HXUD QD G D Q4. godiid)([Raart3a prosinca 2023. godine:

9.390 WLVXUD HXUD1). ELOMHAND

BRVOMHGLFH RGUHYHQLK VXGVNLK VSRURYD

'UXAWYR LGRYXAWODYD VX VWUDQNH X EURMQLP SDUQLFDPD L SRVWXSFLPD QDVWL
Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na
GRVOMHGQRM RV RYL ELOMHAND
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Mjerenje fer vrijednosti i proces vrednovanja

'U X & W Rspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu odgovornost
8SUDYH L IXQNFLMH ILQDQFLMD YH]DQX X] QDG]JLUDQMH VYLK ]QDpDMQLMLK P
VWUXpQMDFLPD WRBDXHGRH@QWHANYWXMHEWDYDQMH R LVWRPH WLMHOLPD ]DGX&HC
PMHUH VH X RGQRVX QD LQIRUPDFLMH SULNXSOMHQH RG WUHULK VWUDQD X NF
NRMRM PMHUL GRND]L SULNXSQauduQla nBvedanelprddjene fer WrijednQsD isBiijavkaju zahtjeve
06), XNOMXpXMXuL L UDJLQX L] KLMHUDUKLMH IHU YULMHGQRVWL X NRMX EL Wl

JHU YULMHGQRVWL NDWHJRUL]JLUDMX VH X UD]J]OLpLWH UD]JLQH X KLMH#EDUKLML
X WHKQLNDPD SURFMHQH NDR @&4WR VOLMHGL

t 5D]LQPRWLUDQH FLMHQH QHNRULJLUDQH QD DNWLYQLP WUALAWLPD ]D LGHC

$ 5DILQROD]QH YDULMDEOH NRMH QH SUHGVWDYOMDMX NRWLUDQH FLMHQH XNC
za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

1 5D]LEXOD]QH YDULMDEOH ]D LPRYLQX LOL REYH]H NRMH VH QH WHPHOMH QD
koje nisu vidljive).

JHU YULMHGQRVW ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDWD NRMLPD VH WUJXMH QD DNWL
QD GDQ L]YMH&WDYDQMD 7U&LAWH VH VPDWUD DNWLYQLP DNR VX NRWLUDQH |
industrijske skupiQH LOL UHJXODWRUQH DJHQFLMH D WH FLMHQH SUHGVWDYOMDM X
XRELpDMHQLP WUJRYDpPNLP XYMHWLPD

JHU YULMHGQRVW ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDWD NRMLPD VH QH WUJXMH QD
SURFMHQH 7H WHKQLNH SURFMHQH ]DKWLMHYDMX PDNVLPDOQR NRUL&AWHQMF
RVODQMDMX VH aWRHMGIDPORPWRAMPARHXVSHFLILPQH ]D SRMHGLQL VXEMHNW 8NROL
potrebne za fer vrednovanije vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

$NR VH MHGQD LOL YLaH ]QDpDMQLK XOD]QLK YDULMDEOL QH WHPHOML QD Yl
kategorizira se kao razina 3.

5DGL ILQDQFLMYVNR'U X &YHNRE WD ivhOviDWhDeri po fer vrijednosti. ' U X & W [rBcjeni fer vrijednosti

LPRYLQH LOL REYH]H NRULVWL WUALAQH SRGDWNH DNR VX GRIVENBYRLD FINNRDX OLC
QHRYLVQH RYODA&aWH QHX SWNRRMHLLOVHOMSFURFHY YUHGQRYDQMD L XVNR VXUDY
SURFMHQLWHOMLPD X XWYUyLYDQMX PHWRGD YUHGQRYDQMD L YDULMDEOL NRN

'U X a\vievhepravio VOMHGHUOH ]QDpDMQLMH SURFMHQH ITHU YULMHGQRVWL X RNYLUX
GHWDOMQLMH REMDaAaQMHQH X VOMHGHULP ELOMH&NDPD

SURFMHQ@D IHU YULMHGQRVWL ]JD JHPOMLEWD NRMD VH QDNQDGQRR PMHUH SR P,
om 16

=HPOMLAWD X'YXDMRIsA akhAdno vrednuju metodom revalorizacije u skladu s MRS 16, iskazuju se u
revaloriziranim iznosima koji predstavljaju njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije, umanjenu za akumulirane

gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito (svakih3 + JRGLQD WDNR GD VH QH RpH?!
VH NQMLJRYRGVWYHQL L]QRVL ]QDpDMQR UD]JOLNRYDOL RG L]JQRVD NRML EL
LIYMHAWDMQRJ UD]J]GREOMD

=bGQML HIHNWL UHYDORUL]DFLMH HYLGHQWLUDQL VX X JRGLQL QD WHPEL
QHRYLVQRJ RYODAWHQRJ SURFMHQLWHOMD NRMD VH REDYOMD X VNODGX VD =
i Pravilnikom o metodaPD YUHGQRYDQMD QHNUHWQLQD 11 SUL pHPX VH ]D SURFN
PHWRGD NRMRP VH WU&8L4AQD YULMHGQRVW RGUHYyXMH L] QDMPDQMH WUL NXSR
=DNRQ WDNRYyHU SUHSR]QDMH RiR th¥tdda Rreédiovanjel RoViuidlikd s& Wrédnovanje obavlja po
QHNROLNR PHWRGD QLMH GRSXaAWHQ L]JUDpXQ YULMHGQRVWL QHNUHWQLQD
SRQGHULUDQMHP WDNR GRELYHQLK UH]XOWDWD Y H Gvivi irhe®Bun\albstde@ietoreG UH G LW L
VOX&H ]D SRWSRUX L SURYMHUX UH]XOWDWD
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Mjerenje fer vrijednosti i proces vrednovanja / nastavak

OHYXWLP 06), OMHUHQMH IHU YULMHGQRVWL QDOD&H GD VH SUL PMHUHQMX
PRJX OL WUALAQL VXGLRQLFL RVWYDULWL HNRQRPVNH NRULVWL PDNVLPDOQ!
SURGDMRP GUXJRP RVQUINE NNRPM U XEALMH PRJDR PDNVLPDOQR L RSWLPDOQR NRU
PRJXiUH NRULAWHQMH IL]JLPND RELOMH&MD LPRYLQH NRMD EL WU&L&QL VXGLR
ORNDFLMD LOL YHOLpPLQD QHNURWQIAVQHQMHIDYSAR SBREEWHRRSURVWRUQRP SOI
QD QHNUHWQLQX L ILQDQFLMVNL LVSODWLYR NRULAWHQMH YRGHUL UDpXQD R
PHJD 06), SUHSR]QDMH GD MH X RGUH Yy H Q LijEni @kopkd MK \Peiin@/ahjaPikbjedH QR SULP
VOXpDMX MH PMHUD IHU YULMHGQRVWL WRpPND XQXWDU UDVSRQD YULMHGQRVW

SURVMHN IHU YULMHGQRVWL NRMH VH GRELMX SULPMHQRP YLaAH WHKQLND PMH
u danim okolnostima.

7DNRYHU ]D XOD]QH SRGDWNH UD]JLQH 06), ]JDKWMHYD RGUHYHQD XVNODYVH
NRMHP VH XOD]QL SRGDFL RGQRVH QD VWDYNH XVSRUHGLYH LPRYLQH WH YRO
su ti ulazni podaci dostupni.

6 REJLURP QD ]QDpDMDQ UDVW FLMHQD QD WUAL&WX QHNUHWQLQD WH ]QDpD
ORNDFLMDPD UHDOL]JLUDQLPD X UDJGREOMX RG JRGLQH GR NUDMD JRGL
kretanja cijena u odnoVX QD YUVWX L YHOLpPLQX JHPOML&AWD WH RJUDQLpHQMD SRUFL
RGUHYLYDQMX XVSRUHGLYLK FLMHQD QH SULPMHQMXMX XVNODYHQMD NRMD SLU
YHOLPLQH QHNUHWQLQH YROXPH&AEWOLVUDRMAIK DNWIYRBRMWIXOD]QL SRGDFL
YULMHGQRVW SRMHGLQLK JHPOMLaAWD YHOLNLK SRYU3ELQD X PDQMLP PMHVWLP
PHWRGRP EH] SURYHGHQLK XVNODYyHQMD L O meSdda/dthbviatjane piebstavijaGhajbslju L P M H Q H
fer vrijednost pojedinih nekretnina na 31. prosinca 2024. godine.

6WRJD MH GRQHVHQD RGOXND 8SUDYH GD VH X ILQDQFLMVNLP L]YMHaAWDMLPD ]
UHYDORUL]DFLMH GRN VH QH GRYU&H VYH DQDOL]H HIHNDWD XVNODYyHQMD N
vrednovanja primjenomdrug LK PHWRGD YUHGQRYDQMD UDGL XWYUYyLYDQMD WRpPpNH XQXWL

JHU YULMHGQRVW QDYHGHQLK JHPOMLAWD SURFLMHQMHQD SRUHGEHQRP PHWR

WLVXuD HXUD 5HYDORUL]JLUDQD YULMHGQRVW SR YULMHGQRVWLPD L] JRGL
NRMHP VX WD IHROWDEWDLOWQFLMVNLP L]YMH&AWDMLPD QD SURVLQFD JR(
JHPOMLAWD L]JQRVL WLVXuD HXUD

3UHPD PLAOMHQMX 8SUDYH IHU YULMHGQRVW QDYHGHQLK JHPOML&WD QDOD]L
godine i fer vrijednosti procijenjene poredbenom metodom na 31. prosinca 2024. godine.

Procjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine koje se naknadno mjere po fer vrijednosti u skladu s MRS -
om 40

Procjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine koja se naknadno mjere po fer vrijednosti u skladu s MRS- R P LIYUEGHQD

MH RG VWUDQH QHRYLVQRJ RYOD&WHQRJ SURFMHQLWHOMD SUL pHPX MH ]D S
PHWRGD D ]D JUi®abfekata®dji Mu_dani u najam prihodovna metoda. Prihodovna metoda primijenjena je pri
LIUDpXQ@X IHU YULMHGQRVWL JUDYHYLQVNRJ GLMHOD QHNUHWQLQH NRMH VX
YULMHGQRVW VH XWYUyXMH QD WHRKOMX WUBKRWER NRGOWAIMH SRVLKRGL $NR
GRJOHGQR YULMHPH SRGORAQL ]QDpDMQLP RGVWXSDQMLPD LOL ]QDpDMQR R
SULKRGRYQD YULMHGQRVW PR&H VH XWYUGLWL L3QRDKWBRNQMXYBHMHRB®IRMW |
JHPOML&AWD REXKYDUD YULMHGQRVW JHPOMLaAWD YULMHGQRVW JUDYHYLQH L
procjene poredbenom metodom klasificirane su u 2. razinu a prihodovnom metodom u 3. razinu fer vrijednost L ELOMH&ND
19).

SPDQMHQMH YULMHGQRVWL XODJDQMD X RYLVQD GUX&awyb

'UXA&WYR MHGQRP JRGLAQMH SURYRGL WHVW QD XPDQMHQMH YULMHGQRVWL XO
NRMH VWYDUDMX QRYDF XWYUyXMX VH QD WHPHOMX SURFMHQH QRYpPDQLK WRNF
povrata ulaganja.

U2024 JRGLQL 'UXAWYRzMBEUXNEWYRLODRRGERSVYVNUED L RGYRGQMD G R R LPD NQMLJI
YHUX RG NQMLJRYRGVWYHQH YULMHGQRVWL QHWR LPRYLQH &4WR PRAaH ELWL SF
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Mjerenje fer vrijednosti i proces vrednovanja /nastavak
8PDQMHQMH YULMHGQRVWL XODJD@astevakK RYLVQD GUXawyD

8SUDYD MH SURFLMHQLOD QDGRNQDGLYX YULMHGQRVW NDR YULMHGQRVW X NR
QDYHGHQR IGIWXEWMWRHGQRVW WH LPRYLQH XPDQMHQH ]D WUR&ADN QH GDMH GRGD
ulaganja. Knjigovodstvena vrijednost smanjuje se na nadoknadivu vrijednost, a gubitak od umanjenja vrijednosti

priznaje se X UDpXQX GRELWL L JXELWND ]I2. PRGdnQ Kr Riedhbdii Yrokddensl j¢ drdtbidom
GLVNRQWLUDQLK QRYpDQLK WRMRYDL NKH G QURDVPXIQ NDHRUPMBPQH UHQWH L YULMHC
metodom korigirane neto knjigovodstven vrijednosti i likvidacijske vrijednosti. Ukupan iznos umanjenja vrijednosti
SRVORYQRJ XGMHOD X RYLVQRP GUXAaAWY Xa26Ra¢ R&RIBYiENOE D L RGAYX@ PhEBK  GDR R
godina5.834eura) NRML MH SUL]QDW NUR] L]YMHAWDM RIRGHREXENOMIDRWO GRELWL ]D

ORGHO RpHNLYDQRJ JXELWND

6 SULPMHQRP 06), XYHGHQ MH PRGHO RpHNLYDQRJ JXELWND (& OMHUHQMH I
WHPHOML VH QD UD]XPQLP L SRWSRUQLP LQIRUPDFLMDPD NR MIH NRXMGIRXNOMXQHX |
LQIRUPDFLMH R SURAOLP GRJDYDMLPD WUHQXWQLP WH SUHGYLYHQLP EXGXUuL
RPHNLYDQLK EXGXuLK SRWUHED |D XPDQMHQMHP YULMHGQRVWL RELPQR VH NRL
kojesenaGRSXQMXMX EXGXuLP SDUBFBWULHG®L WO HYLD 2NWV@EL OMHAND H
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Tijekom 2024 JRGLQH 'UXAWYR MH XVWDQRYLOR QL&H QDYHGHQH LVSUDYNH NRML
Uprava smatra da takvi ispravci SULGRQRVH SULNODGQLMHP UDpXQRYRGVWYHQRP SULND]X
UD]JPRWULOD JQDpDMQRVWL SUHSUDYDND L |DNOMXpLOD GD MH ]D 'UXaWYR GF
ELOMHANDPD QD NRMH SUHSUDYFL L preprhXke Xalijin HiazdMi@) a 6 sR&ijlLda Rahtjeydn
OHYXQDURGQRJ UDPpXQRYRGVWYNOQRIRYROQYEDOHGD SROLWLNH SURPMHQH UDp>
SRJUH&NH 'UX4WYR MH SULND]DOR X QHNRQVROLGLUD QR Rjraji)¢ drezamirBnd X R |LQD
UD]GREOMH RGQRV@Rjodine.LMHpQMD

6YHXNXSQL XpLQDN SUHWKRGQR Q Br¢lfe@ulaielplsiavdrga y& 20R2Ni R0Z3 yodiWuNoDKazan je
NDNR VOLMHGL SR VWDYNDPD ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD

a) 3UHSUDYOMHQL SULMD &Y WH RNEHI D WOWHEQUD MR RVY. Y HR oY DWQRM GRELWL ]I

202 3. prethodno Iznos 2023 . nakon

objavljeno prepravka prepravaka
000 EUR 000 EUR 000 EUR
7URANRYL RVREOMD (111.088) (2.881) (113.969)
Rezerviranja (12.118) 2.881 (9.237)

Rezerviranja

U 2024. godini reklasificiranisu WUR&NRYL ]D XNDONXOLUDQH QHLVNRUL&WHQH JRHEINMMH RC
13 QD SR]JLFLMX 7UR&GNRYD RVREDRWIX ELOMHENXDH HXUD
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b) 3UHSUDYOMHQL SULMD &Y WH RNEH/ D YYOWH-EQWD MR BR\RIA DD X FLIM @ B Bdeline

31.12.2022 . Iznos 31.12.202 2.
prethodno objavljeno prepravka prepravljeno

000 EUR 000 EUR 000 EUR
DUGOTRAJINA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 588.340 (36.948) 551.392
Ukupna imovina 1.477.822 (36.948) 1.440.874
'8*252y1( 2% 9(=(
2GJRYHQD SRUH]QD REYH]D 48.693 (3.734) 44.959
Ukupne obveze 879.244 (3.734) 875.510
KAPITAL
5HYDORUL]DFLMVNH SULpX" 221.879 (17.013) 204.866
Preneseni gubitak (77.685) (16.201) (93.886)
Ukupan kapital 598.578 (33.214) 565.36 4

c) 3UHSUDYOMHQL SULMD &Q@WH RNEW D YYOMWHEQUD MR RVILQDQFLMVBIBRIBRORADMX QI

31.12.2023 . Iznos 31.12.202 3.
prethodno objavljeno prepravka prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR

DUGOTRAJINA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 558.060 (36.948) 521.112
Ukupna imovina 1.466.535 (36.948) 1.429 .587
'8*252y1( 2% 9(=(
2GJRYHQD SRUH]QD REYH]D 49.589 (3.734) 45.855
Ukupne obveze 843.687 (3.374) 839.953
KAPITAL
5HYDORUL]DFLMVNH SULpX" 225.342 (17.013) 208.329
Preneseni gubitak (56.878) (16.201) (73.079)
Ukupan kapital 622.848 (33.214) 589 .634

Nekretnine, postrojenjaiop UHPD UHYDORUL]JDFLMVNH SULPpXYH

U2024 JRGLQL L]YUAHQDWH QRSB0 VIVN HQ H tiaRjd beRratNikh tHpvethGddied razd obljima uslijed
PHJID MH V Rillegndsit QDPOMLEAWD L JUD § HYimQ/MiNe. K HRYEDVOHRUDLWIDF LMV NLK SULPpXYD L RC

obveze za isti iznos.
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6/ PRIHODI OD PRODAJE

Podjela prihoda od prodaje na povezane strane i vanjske kupce:

202 4. 202 3.

000 EUR 000 EUR

Prihodi od prodaje SRYH]DQLP VWUDQDPD ELO 122.519 111.424

Prihodi od prodaje vanjskim kupcima 130.784 125.325
253.303 236.749

7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA

6XNODGQR 06), A3RVORYQL VHJPHQWL3 'UX4WYR MH RGUHGLOR SRVORYQH

VDVWDYQLP GLMHORYLPD 'UXaWwWYD NRMH UHGRYLWR SUHJOHGDYD JODYQL L]Y!
segmente rasporedili resursi i ocijenila XVSMHaEQRVW QMLKRYRJ SRVORYDQMD 'UXawWwYR MH RGL
WHPHOMX L]IYMHA&WDMD NRMH UHGRYLWR SUHJO/MGIDWDHESIUL B YAOG WX NR U BRW Q RLXQ]
VX REOLNRYDQL SR NULWHULMLPD GMHODPMDQWNR P WX "SIKGWXYEDQ LIFIDONIRIBENXY H QDOD]

3RVORYQL VHIPHQWL VX VOLMHGHUL

x 2GUADYDQMH pLVWRUH L RGYR] RWSDGD
x 8SUDYOMDQMH L RGUADYDQMH MDYQLK FHVWD
x  Usluge parkiranja
Xx 6NODGLaAWHQMH L QDMDP
X 8UHYLYDQMH L RGUADYDQMH JHOHQLK SRYUAaLQD
x  Upravljanje objektima, gradnja i upravljanje projektima
x  Ostale djelatnosti
Prikaz prihoda od prodaje po segmentima 202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
BULKRGL RG RGUADYDQMD pLVWRIUH L RC 81.621 66.105
BULKRGL RG XSUDYOMDQMD L RGUADYDQ 54.611 47.753
Prihodi od upravljanja objektima, gradnje i upravljanja projektima 6.712 27.059
BULKRGL RG XUHYyLYDQMD L RGUADYDQM 36.174 24.463
Prihodi od parkiranja 24.773 22.400
B3ULKRGL RG VNODGLaAWHQMD L QDMPD 12.998 12.831
Ostali prihodi 36.414 36.138
253.30 3 236.749

BULKRGL RG RGUADYDQMD pISRWRIiB QLRGY RHD XRW S BRYGILI@IQ MDPORNMMGY QRVWL X |
W U &L 3aQRMU X¥jPasldvnim korisnicima, a koje se odnose na prikupljanje, obradu i zbrinjavanje otpada te

YHiHJ REXMPD N RGREDYDQMX MDYQR SURPHWQLK SRYUALQD WH QRYLK FLMHQ
pLVWRUH MDYQLK SRYU&ALQD L SRYHUDQ4keddD.QDFLMH GLYOMLK RGODJDOLAWD SF

BULKRGL RG XSUDYOMDQMD L RGUaADYDQMD MDYQLK FHVWD SRYHuUDOL VX VH
UHGRYLWRP RGUADYDQMD QHUD]YUVWDQLK FHVWD WH SURJUDPX DVIDOWLUDQ

Zagreba.

Prihodi od upravljanja objektima, gradnje i upravljanja projektima smanijili su se u 2024. godini radi isteka ugovora
1D VWDQRYD 6RSQLFD -HONRY Hiprodeih ndkdetxina za izgradhil StdrgbBnog-poslovnog
REMHNWD X QDVHOMX 3RGEUHA&MH L L]YUAHQD MH XVOXJD VDQDFLMH SRVOMHG|
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7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

2VWDOL SULKRGL REXKYDUDMX VOMHGH 202 4. 202 3.

000 EUR 000 EUR
Prihodi od pogrebnih djelatnosti 10.727 11.360
SBULKRGL RG WUAQLFD 9.113 8.909
BULKRGL RG SXWQLPpNLK DIJHQFLMD 6.734 6.829
Prihodi od usluga autobusnog kolodvora 3.969 4.134
BULKRGL RG QDMPD WHOHNRPXQLNDFLWN 3.335 3.167
BULKRGL RG XSUDYOMDQMD L RGUADYD! 2.127 1.438
BULKRGL RG LIGDYDpNH GMHODWQRVWL 409 301

36.41 4 36.138
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7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodi i rezultati po segmentima za 202 4. godinu
Gradnja i 2GUADY Upravijanje i 8UHYLYL
up_ravl!anje_ pPLVWI RGUA&DY U_sluge 6NOD G La RGUaA D Y Ostalo Eliminacija Ukupno
projektima i odvoz iavnih cesta parkiranja najam zelenih
objektima otpada ) SRYUE
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Prihod od prodaje eksternim kupcima 6.712 81.621 54.611 24772 12.998 36.174 36.415 - 253.303
Inter -segmentalna prodaja 35.331 2.003 1.973 122 156 706 357 (40.648) -
Ukupno prihod od prodaje 42.043 83.624 56.584 24.894 13.154 36.880 36.772 (40.648) 253.303
Rashodi ostale djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne (1.729) (79.2 66) (49.733) (16.527) (8.709) (36.133) (45.840) 40.648 (197.289)
djelatnosti
Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti 40.314 4.358 6.851 8.367 4.445 747 (9.068) - 56.014
Financijski prihodi 6.894 593 134 197 42 23 100 - 7.983
Financijski rashodi (28.935) (807) (58) 9) ) (118) (5.804) - (35.733)
Neto financijski rezultat (22.041) (214) 76 188 40 (95) (5.704) - (27.750)
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 18.273 4.144 6.927 8.555 4.485 652 (14.772) - 28.264
Porezni prihod (4.748)
Neto dobit 23.516
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7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Prihodii rezultatipo segmentimaza 202 3. godinu (prepravijeno)

Gradnja i 2GUabDy Upravijanie i SUHYLYL
up_ravl!anjg pLVWI RGUADY U_sluge 6NODGLa RGUADY Ostalo Eliminacija Ukupno
projektima i odvoz iavnih cesta parkiranja najam zelenih
objektima otpada Y SRYUZ
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Prihod od prodaje eksternim kupcima 27.059 66.105 47.753 22.400 12.831 24.463 36.138 - 236.749
Inter -segmentalna prodaja 30.781 2.430 2.351 149 117 11.679 416 (47.923) -
Ukupno prihod od prodaje 57.840 68.535 50.104 22.549 12.948 36.142 36.554 (47.923) 236.749
Rashodi ostale djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne (17.103) (86.678) (42. 469) (5. 509) (8.308) (29.734) (37.415) 47.923 (189. 293)
djelatnosti
Dobit/(gubitak) iz operativnih aktivnosti 40.737 (18.143) 7.635 7.040 4.640 6.408 (861) - 47.456
Financijski prihodi 12.177 307 218 168 68 16 116 - 13.070
Financijski rashodi (30.649) (301) (44) (11) (13) (21) (5.378) - (36.417)
Neto financijski rezultat (18.472) 6 174 157 55 5) (5.262) - (23.347)
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 22.265 (18. 137) 7.809 7.197 4.695 6.403 (6.123) - 24.109
Porezni rashod (3.302)
Neto dobit 20.807
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7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 202 4. godine
Gradnja i o L 8UHVLYCL
up_ravl!anje_ b L%/?NURaUDHY UpREa(\;/IJSné'J\eDI Y U_sluge 6N O D GL RGUA D Y Ostalo Eliminacija Ukupno
obje_ktlr_nal otpada  javnih cesta parkiranja i najam zelenih N
projektima SRYUE
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Nekretnine, postrojenja i oprema 91.640 69.888 43.728 9.659 29.264 70.958 299.856 - 614.993
,PRYLQD V SUDYRP NRULE 234 - 15 104 - 51 99 - 503
Nematerijalna imovina 3.320 542 47 118 512 44 614 - 5.197
Ulaganje u nekretnine 164.014 - 1.202 - 180.326 855 2.930 - 349.327
Zalihe 70 1.920 4.437 61 30 2.395 977 - 9.890
BRWUDALYDQMD RG NXSD 93 8.627 745 1.479 542 292 2.117 - 13.895
80DJDQMD X RYLVQD GUX 285.599 - - - - - - - 285.599
1HUDVSRUHYHQD LPRYLQI 307.664 12.422 71.374 41.113 24.028 21.629 89.758 (322.605) 245.383
Ukupna imovina 852 .634 93.399 121.54 8 52.534 234.702 96.224 396. 351 (322.605) 1.524 .787
Izdane obveznice 303.098 - - - - - - - 303.098
2EYH]H SUHPD GREDYOMEL 2.329 13.888 6.206 599 530 4.134 6.518 - 34.204
Obveze prema zaposlenima 1.145 3.002 1.030 463 156 1.028 1.015 - 7.839
.DSLWDO L QHUDVSRUHYH 546.062 76.509 114.312 51.472 234.016 91.062 388.818 (322.605) 1.179.646
Ukupno kapital i obveze 852 .634 93.399 121.54 8 52.534 234. 702 96.224 396. 351 (322.605) 1.524 .787
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 3.628 16.410 86 1.175 548 3.757 3.221 - 28.825
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.025 16.356 86 1.095 510 3.757 3.204 - 27.033
Nematerijalna imovina 1.603 54 - 80 38 - 17 - 1.792
Amortizacija i umanjenje imovine 2.265 6.087 1.023 1.537 585 1.333 4.154 - 16.984
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7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na 31. prosinca 202 3. godine (prepravljeno)
Gradnjai 2GUADY Up’a"“anjei SUHYLYEL
upravijanje PLVYWE pGuapy Usluge 6NODGL. RGUADY Ostalo Eliminacija Ukupno
objektima i odvoz N parkiranja i najam zelenih
projektima otpada javnih SRYUE
cesta
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Nekretnine, postrojenja i oprema 59.186 56.067 33.942 9.969 23.679 48.312 289.957 - 521.112
,PRYLQD V SUDYRP NRUL&AWH! - - 18 202 38 29 38 = 325
Nematerijalna imovina 1.609 804 48 64 455 53 252 - 3.285
Ulaganje u nekretnine 138.528 - 284 - 180.148 928 1.987 - 321.875
Zalihe 4 936 3.874 29 57 1.891 1.039 - 7.830
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD 114 7.483 601 1.623 595 396 1.883 - 12.695
80DJDQMD X RYLVQD GUXawy 289.899 - - - - - - - 289.899
1HUDVSRUHYHQD LPRYLQD 344.781 11.398 68.543 32.634 19.812 21.949 100.111 (326.662) 272.566
Ukupna imovina 834 .121 76.688 107.31 0 44521 224,784 73.558 395. 267 (326.662) 1.429 .587
Izdane obveznice 302.622 - - - - - - - 302.622
2EYH]H SUHPD GREDYOMDDpLP 957 5.200 4.722 841 576 2.835 4.063 - 19.194
Obveze prema zaposlenima 917 2.404 864 410 132 890 880 - 6.497
.DSLWDO L QHUDVSRUHYyHQH 529.625 69.084 101.724 43.270 224.076 69.833 390.324 (326.662) 1.101.274
Ukupno kapital i obveze 834 .121 76.688 107.31 0 44521 224,784 73.558 395. 267 (326.662) 1.429 .587
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 25 3.606 31 369 133 1.986 1.935 - 8.085
Nekretnine, postrojenja i oprema 24 3.505 31 305 83 1.986 1.918 - 7.852
Nematerijalna imovina 1 101 - 64 50 - 17 - 233
Amortizacija i umanjenje imovine 6.194 5.177 1.160 1.532 612 1.196 4171 - 20.042
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4&LOD

1$567%$9%.
SURVLQFD

7/ INFORMACIJE O SEGMENTIMA / NASTAVAK

Imovina i obveze po segmentima na

1. VL MH [2@2M.[yodine (prepravljeno)

CGradnjai 5, gpy Upraviane SUHYLYL
upravijanje bLVWI - Uslige 6NODGLA RGUADY .
objektima i RGUaDY S : ) Ostalo Eliminacija Ukupno
S odvoz . parkiranja najam zelenih
projektima otpada javnih SRYU:
cesta
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Nekretnine, postrojenja i oprema 83.019 57.531 35.230 11.079 24.370 47.507 292.656 - 551.392
,PRYLQD V SUDYRP NRUL: - - 20 50 188 39 59 - 356
Nematerijalna imovina 1.748 1.004 48 5 100 63 330 - 3.298
Ulaganje u nekretnine 102.147 - - - 180.118 46 - - 282.311
Zalihe 11 855 4.241 93 105 2.047 1.159 - 8.511
SRWUDALYDQMD RG NXSD 58 8.672 405 1.544 790 134 2.588 - 14.191
80DJDQMD X RYLVQD GU> 295.733 - - - - - - - 295.733
1IHUDVSRUHYHQD LPRYLQ 305.756 10.082 58.516 22.209 14.371 12.558 98.771 (237.181) 285.082
Ukupna imovina 788 .472 78.144 98.46 0 34.980 220. 042 62.394 395. 563 (237.181) 1.440 .874
Izdane obveznice 303.931 - - - - - - - 303.931
2EYH]H SUHPD GREDYOMI 3.130 5.405 4.174 855 747 2.010 3.820 - 20.141
Obveze prema zaposlenima 302 1.973 711 408 219 730 832 - 5.175
.DSLWDO L QHUDVSRUHYF 481.109 70.766 93.575 33.717 219.076 59.654 390.911 (237.181) 1.111.627
Ukupno kapital i obveze 788 .472 78.144 98.46 0 34.980 220. 042 62.394 395. 563 (237.181) 1.440 .874
Ostale segmentalne  informacije
Kapitalni izdaci: 894 985 64 25 145 1.273 3.128 - 6.514
Nekretnine, postrojenja i oprema 178 958 64 25 69 1.273 2.993 - 5.560
Nematerijalna imovina 716 27 - - 76 - 135 - 954
Amortizacija i umanjenje imovine 6.727 5.316 1.352 1.616 608 1.078 4.192 - 20.889
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8/ OSTALI POSLOVNI PRIHODI

202 4. 202 3.
prepravljeno
000 EUR 000 EUR
Nereallz_lran_l dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u 26.773 20.927
nekretnine /i/
Prihodi od ukidanja rezerviranja XNDONXOLUDQ@&aK W! 5 284
NROHNWLYQL YREDN ELOMHAND
Prihodi od ukidanja rezerviranja ELOMB)aND 1.510 4.453
Prihodi od subvencija i potpora /ii/ 47.870 18.743
1DSODUHQD RMWEMHIBIIRYVQR XVNODYHQD 3508 2300
NXSDFD EIZDMHA&ND ' '
1DSODUHQD RWSLVDQD L YULMHGQRVQR 9914 14.720

SRYH]DQLK VWUDRD ELOMHAND
BULKRGL RG XNLGDQMD RGJRYHQRJ SUL 3.412 3.370
Prihodi od ukidanja XNDONXOLUD QDKQWURNRRLYZ

JRGLAQMH RGPROH ELOMH&ND 2.881 2.451
Ostalo 5.762 3.473
101.722 70.021

/il Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznati su za nekretnine kojima je po
procjeni neovisnog kvalificiranog procjeniteliau 2024 JRGLQL SRYHuUDQD IHU YULMHGQRVW

Neto dobitak iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine prikazan je kako slijedi:

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
Nerealizirani dobici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u 26.773 20.227
nekretnine ' .
Nerealizirani gubici iz promjene fer vrijednosti ulaganja u
2. 1.054
OHNUHWOLOR) ELOMHA&ND (2.566) (1.054)
24.207 19.173

Neto dobitak iz promjene fer vrijednosti ELOM®END

LL 3ULKRGL RG VXEYHQFLMD L SRWSRUD X QDMYHURM PMHUL RVWYDUHQL VX F

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
Subvencije i potpore od Grada =DJUHED EQOMHANL 42.220 4.910
Subvencije i potpore od Republike Hrvatske i ostalih 5.650 13.833
47.870 18.743
Subvencije i potpore od Grada Zagreba X QDM]QDpDMQLMHP LIQRVX RGQRVH VH QD ILQDQFLMV
financiranje zakupa objekta Arena Zagreb ( W LV X U)De suvdrizije SRGUXA&QLFL WINREPRYaND
V MDYQRP XVOXéRBRLWYXRAMRQYMD S Ot®bVeanpiiQ HDDWVEQ D PLAM X RUBGLPDM XansE W D
RG WLV XIMHHRMMDOH SRWSRUH X L]IQRVX WLVXUD HXUD

iv 3ULKRGL RG XNLGDQMD RGJRYHQRJ SUL]QDYDQMD SULKRGD LVND]XMX VH X
UD]GREOMD NRUL&AWHQMD L VXVWDYQR VX- EROMEANXY WUREGNRYLPD DPRUWL]DF
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9/ 0$7(5,-$/1, 7524.29, , 86/8*(

2024. 2023.

000 EUR 000 EUR
7UR&NRYL VLURYLQD L PDWHULMDOD 18.260 18.284
7TUR&ANRYL XWURAHQH HQHUJLMH 13.803 21.960
Otpis sitnog inventara 2.189 974
D 8NXSQR PDWHULMDOQL WURAGANRYL 34.252 41.218
b) Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda 172 203
F 7URANRYL SURGDQH UREH 1.778 1228
Usluge najamnina i zakupnina 3.292 3.044
8VOXJH RGUADYDQMD 11.997 11.431
Komunalne usluge i naknade /ii/ 32.685 11.326
7URANRYL NRRSHUDQDWD 9.438 10.316
Intelektualne usluge fiii/ 3.495 1.565
7URANRYL SULMHNYR]QLK XVOXJD 5.659 4.276
Premije osiguranja 1.822 1.186
Usluge obrade podatakai RGUADYDQMD UDpXQD! 4.270 3.892
8VOXJH UHNODPH L SURPLGAEH 102 204
%DQNRYQH XVOXJH L WUR&GNRYL SODW 670 862
Ostale vanjske usluge 2.594 2.860
d) Ukupno vanjske usluge 76.024 50.962

112.226 93.611

i 6PDQMHQMH WURANRYD HQHUJLMH SRVOMHGLFD MH VPDQMHQMD FLMHQH HOH

fit 3BRYHUDQMH WURANRYD NRPXQDOQLK XVOXJD L QDNQDGD X RGQRVX QD SsU
RGUADYDQMD pLVWRUH L RGYR]D RWSDGD ]JERJ WURANRYD JEULQMDYDQMD RGYF

fiit 3BRYHUDQMH LOQWHOHNWXDOQLK XVOXJD X RGQRVX QD SUHWKRGQX JRGLQX RC
-DNX&HYH

YMHAWDND R Grézkhd WD ISRY WX SNH VDQDFLMH GLMHOD RGODJDOL&aWD

godine.

/ivi 5D]ORJ SRY HRE&MIE0Mih usluga u odnosu na 2023. godinu odnosi se naporast MHGLQLpPQLK FLMHQ
XVOXJD SULMHY PirbDobidu shavjehih@egtarskih radova.

7TURAGNRYL UHVYiLgadwitdizhbse 85 WLV X U RG2X godina 85 WLV XUD HXUD
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4&LOD SURVLQFD
10/ 7524.29, 262%/-%

202 4. 202 3.
prepravljeno
000EUR 000 EUR
7TURAGNRYL QHWR SODUD L QDNQDGH 70.814 58.797
7UR&GNRYL SRUH]D L GRSULQRVD 42.347 35.013
1IDNQDGH WUR&NRYD ]DSRVOHQLPD L L]GDI 21.501 20.044
3.936 2.881

7 UR & M&uKdlkulirane QHLVNRULAWHQH JRGLAQME
S8PDQMHQMH ]D UHDOL]JLUDQH WURANRYH U (143) (2.766)

i naknada za kolektivni YLADN ERPMHAND
138.45 5 113.969
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 5.356 4.975
4.899 4.845

3URVMHPDQ EURM ]JDSRVOHQLK QD RVQRYL

L 1IDNQDGH WUR&NRYD ]JDSRVOHQLPD L RVWDOD PDWHULMDOQD SUDYD ]DSRYV
.ROHNWLYQLP XJRYRURP NDR QSU QDNQD G H RWRE NGRRY B LYW IQMHW B RE QRYHRM D RAQA

SULJRGQH QDJUDGH L GDURYH ]DSRVOHQLFLPD QDNQDGD ]D SUHKUDQX MXELC(
WURANRYH REUD]RYDQMD L VWUXpPpQRJ XVDYUADYDQMD L VO

VO
SBRYHUDQMH WUR&ANRYD RVREOMD SRVOMHGLFDI1MK \§ R YSHRIDHUNDD R B (ERORNFBI PDS RV

2024. 202 3.

000 EUR 000 EUR

7URANRYL UH]JHUYLUDQMD ]D QHLVNRUL&W 3.936 2.881

BULKRGL RG XNLGDQMD UH]HUM ®ILDEENMH 1B
ELOMHAND (2.881) (2.451)
1.055 430
11/ AMORTIZACIJA

202 4. 202 3.

000 EUR 000 EUR

$PRUWL]DFLMD QHNUHWQLQD SRWWURMHC( 16.098 19.144

$PRUWL]DFLMD QHPDWHULMIDOQH LPRYLQF 691 601

Amortizacija imovine s pravom NRUL&WHQMD) ELOMHA&N 195 297

16.984 20.042

),1$1&,-6., ,=9-(a7%-, 98
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4&LOD SURVLQFD
12/ 95,-('12612 86./$% ,9%1-(

202 4. 202 3.

000 EUR 000 EUR
*XELFL L] SURPMHQH IHU YULMHGQRVWIL9XO 2.566 1.054
9ULMHGQRVQR XVNODYyHQMH SRWUDBALYDQWN 6.374 3.887
296)ULMHGQRVQR XVNODYHQMH SRWUDALYD®IV 1593 4.099
QULMHGQRVQR XVNODYyHQMH ER®MBaNDDQWN 1.234 986
;Jzn)wanjenjevruednostl poslovnih udjela u ovisnim GUXaWYLPD 4.300 5834
9ULMHGQRVQR]RONRD Yy HEMMMUHAEAND 678 889
9ULMHGQRVQR XV N@tkpirér@ MbvikeV W D O H 17 87
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH QHNUHWQLQD 4.819 3091
nematerijalne imovine E L O M 81i&28)D '

21.581 17.227

U 2024. godini provedeno je umanjenje vrijednosti poslovnih udjela NRMH 'UXaWYR LPD X RYLVQRP G
Vodoopskrba i odvodnja d.o.0. uiznosu 4.300 WLV XUD HXUIRGLQD WLVXiD HXUD

13/ REZERVIRANJA
202 4. 202 3.

prepravljeno

000 EUR 000 EUR

5HIHUYLUDQMD ]D SULPDQMD ]DSRVPDHQLK ¢ 1.442 1.572
5HIHUYLUDQMD ]D |[DSRpHWH VXEVNH VSRUI 2.786 7.520
Rezerviranja za otpremnine (poslovno i osobno uvjetovan otkaz) 1.100 -
2VWDOD UHJHUYLUDQMD ELOMHAEAND - 145
5.328 9.237
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14/ OSTALI POSLOVNI RASHODI

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
.D]JQH SHQDOL L QDNQDGH a&WHWD 931 1.957
Darovanja, donacije i sponzorstva 208 175
8SUDYQL L VXGVNL WURANRYL 671 173
Porezi i doprinosi neovisni o rezultatu 341 399
2WSLVDQD SRWUDALYDQMD 25 1.383
yODQDULQH VWUXNRYQLP |DMHGQLFDPD 398 170
Reprezentacija 36 19
6SRPHQLPND UHQWD L WURANRYL JDAWLWH RN 181 174
2VWDOR PDQMNRYL VWUXpQD OLWNE LoBtalbX U D 1.646 778
4.437 5.228

Smanjenje rashoda po osnovikD]QD SHQDOD L QDNQ D GZnjen&/ZDMID MKHPXNOWD YRWHDQRM QDNC
XPDQMHQX NDNYRUX A8LYOMHQMD QD SRGUXpMX XWMHFDMD JUD{HWAAHY RBPLMH
NRMRP VH VUHGVWYD ]D LVSODWX QRYpPpDQH QDNQDGH RVLIJXUDYDMX L] SURUD)p
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15/ FINANCIJSKI PRIHODI

2024. 202 3.
000 EUR 000 EUR
B3ULKRGL RG XGMHOD X GRELWL RYLVQLK GUXawDY 645 1.076
Prihodi od kamata na zajmove SRYH]DQLK GUXaWDYD 3.028 3.005
Ukupno financifski prihodi od povezanih GUXa@WDYD &FLOMHAEND 3.673 4.081
B3ULKRGL RG NDPDWD QD GHSR]JLWH L ]IDMPRYH QHE 939 646
Ostali financijski prihodi /ii/ 3.370 8.339
BR]LWLYQHaxikd pDMQH 1 4
7.983 13.070

L 3ULKRGL RG XGMHOD X GRELWL SRYH]DQLK GUXaAWDYD VH RGQRVH QD XGMH(
X  Zagreb plakat d.0.0. uiznosuod 645 WLV XUD HXUD RVW YD UFR) PIGEOXKEFILWIN XSEAWLQH

/il Ostali financijski prihodi odnose se na prihode od kamata po ugovorima s Gradom Zagrebom za objekte javne
namjene sukladno IFRIG-u 12 Sporazumi o koncesijama za usluge i prihode od zateznih kamata.

16/ FINANCIJSKI RASHODI
202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
7TURGNRYL NDPDWD 31.260 30.983
7URANRYL GLVNRQWD L L]IGDYDQMD REYH 544 1.709
7TURGNRYL NDPDWD RG SRYH]DQLK VWUDC 962 910
Ostali financijski rashodi /i/ 2.967 2.814
1HIDWLYQH WHpDMQH UD]JOLNH - 1
35.733 36.417

Netoefekt SRILWLYQLK L QHIDWLYQLK WHpPDA
SRILWLYQH WHpDMQH UD]JOLNH 1 4
1HIJDWLYQH WHpDMQH UD]JOLNH - 1)
1 3

L 2VWDOL ILQDQFLMVNL UDVKRGL X QDMYHUHP GLMHOX RGQRVH VH QD ]DWH]Q
REMHNW $UHQD =DJUHE L UDVKRGH SR RVQRYL XJRYRUD X VXGXaQLaWYX ]D N
plinara Zagreb d.o.o, Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.0. i Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.
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17/ POREZ NA DOBIT

'UX4WYR REUDpPXQDYD L SODiUD SRUH] QD GRELW X VNODGX VD ]JDNRQLPD L SUR!
2024 JRGLQX REUDpPXQDY Sopetdd 3894 RMio@AR/R dobit.

Porez na dobit priznat u dobiti ili gubitku

202 4. 202 3.
prepravljeno
000 EUR 000 EUR

B3RUH]QL UDVKRG REXKYDUD
7HNXUL SRUH] (2.959) -
2GJRYHQL SRUH] (1.789) (3.302)
Porezni rashod priznat u dobit ili gubitak (4.748) (3.302)

2GQRV L]JPHYyX UDpXQRYRGVWYHQRJ JXELWND L SRUH]QRJ UDVKRGD WHNXUH JR(

202 4. 202 3.
prepravljeno
000 EUR 000 EUR
Dobit prije oporezivanja: 28.264 24.109
Porez na dobit po stopi od 18% 5.088 4.340
8pLQDN WUDMQLK UD]JOLND QHWR 63 (182)
8pLQDN SULYUHPHQLK UD]JOLND SUL]JQDWLK ' 1.789 3.302
<
_8bITQDN SULYUHPHQLK UD]J]OLND NRML QLVX ¢ (2.192) (4.158)
imovina
Porezni rashod priznat u dobit ili gubitak (4.7 48) (3.302)
Efektivna porezna stopa 16,8% 13, 7%
Pregled poreznih gubitaka po godinama nastanka:
202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
(12.171) (35.164)
Oporeziva dobit 12.171 22.993
- (12.171)

Porezni gubitak za prijenos
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17/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

6WDOMH RGIRYHQLRGIRYHIDD SRUH]QD LPRYLQD L RGJRYHQD SRUH]QD REYH]D

Priznato u
dobit ili Iskazano u o
. 3RPHW gubitak / ostaloj ~QMLak =DNOM)>
202 4. godina . ° . izravno u .
stanje NQMLa sveobuhvatnoj ; stanje
izravno u dobiti kapital
kapital
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Privremene razlike
2GJRYyHQD SRUH]QD LPRYLQD
Rezerviranja 1.689 257 - - 1.946
Fer vrednovanje SWARa 136 - (136) - -
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH JHPOMI 856 - - - 856
Porezni gubitak 2.046 (2.046) - - -
2GJRYyHQD SRUH]QD REYH]D
5HYDORUL]DFLMD JHPOMLAWD 42.009 - 14.110 (127) 55.992
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.846 - 88 - 3.934
2GJRYyHQD SRUH]QD LPRYLQD 4.727 (1.789) (136) - 2.802
2GJRYyHQD SRUH]QD REYH]D 45.855 - 14.198 (127) 59.926

5HYDORUL]DFLMVNH SULpXYH ]D QHNUHWQLQHSSRWKRBRBQHP WD]IGREOMPRDRURPQHBBEH/ X X]YMHAWDMH 'UX&AWYD SULSD
MH SUHWKRGQR QDYHGHQR X UDpXQRYRGVWYHQLP SROLWLNDPD 'UX&WYR S U hdRtkbjergaiogidnit maRnGdd@vredHiup® RUL]DFLMH C
DPRUWL]LUDQRP WURA&NX
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17/ POREZ NA DOBIT / NASTAVAK

6WDOMH RGIRYHQLRGIRYHIDD SRUH]QD LPRYLQD L RGJRYHQD SRUH]QD REYH]D

Priznato u
dobit ili gubitak Iskazano u ostaloj “DNOM>
2023. godina (prepravljeno) SRPHWQR V NQMLaA sveobuhvatnoj .
izravno u dobiti stanje
kapital
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Privremene razlike
2GJRYyHQD SRUH]QD LPRYLQD
Rezerviranja 1.448 241 - 1.689
Fer vrednovanje SWAPRa - - 136 136
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH JHPOMLAWD L D 1.004 (148) - 856
Porezni gubitak 5.440 (3.394) - 2.046
2GJRYyHQD SRUH]QD REYH]D
5HYDORUL]DFLMD JHPOMLAWD 41.112 - 897 42.0 09
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.846 - - 3.846
2GJRYyHQD SRUH]QD LPRYLQD 7.892 (3.301) 136 4.727
2GJRYyHQD SRabv*y® D 44.958 - 897 45.855

8 VNODGX V SRUH]QLP SURSLVLPD 3RUH]QD XSUDYD PRaH X VYDNRP WUH Q X WiNodirg WakdrOsteGaDyddine N Qojbjlje) poréznd Y LGHQFLMH (

REYH]D LVND]DQD WH PRaH ®PPHMWOAXRMEYBRGDWOHQH 8SUDYD 'UXaWYD QLMH XSR]QDWD QL V NDNYLP RNROQRVWLPD I
obveza u tom pogledu.
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18/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
*UDYHYLC Postrojenja Transportna Ostala Materijalna Ukupno
=HPOML stzmzztr:elz i sredstva mater. imovina materijalna
zgrade oprema i alati imovina u pripremi imovina
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 1.1.202 3. 353.708 464.507 67.071 75.952 6.085 22.981 990.304
8pLQFL SUHSUDYDN (7.930) (13.653) - - - - (21.583)
Stanje 1.1.2023 . 345.778 450.854 67.071 75.952 6.085 22.981 968 .721
prepravljeno
Nove nabave - 20 164 110 - 7.558 7.852
Prijenos sa imovine u pripremi - 2.186 3.446 2.790 - (8.422) -
Reklasifikacije (prijenosi sa/na) - - (414) (29) - - (433)
Revalorizacija 2.306 2.954 - - - - 5.260
Reklasifikacija na MRS 40 (5.484) (3.771) - - - (11.637) (20.892)
Rashodi, RWXYyHQMD L ¢ (346) (37) (1.741) (1.001) %) (2.995) (6.122)
, VNQMLAHQMH L - (25.393) - - - - (25.393)
Stanje 31.12.2023. 342 .254 426.813 68.526 77.832 6.083 7.485 928.993
prepravljeno
Nove nabave - - - - - 27.033 27.033
Dokapitalizacija-unos imovine 6.261 9.239 - - - - 15.500
Prijenos sa imovine u pripremi - 862 8.500 13.145 127 (22.634) -
Reklasifikacije (prijenosi sa/na) - 5 (505) (78) - (674) (1.252)
Revalorizacija 78.386 492 - - - - 78.878
Reklasifikacija na MRS 40 (2.751) (828) - - - - (3.579)
5DVKRGL RWXyHQM (860) (459) (1.868) (2.107) - (1.274) (6.568)
Prijenos na zalihe (106) (34) - - - - (140)
,VNQMLAHQMH L (758) (13.907) - - - - (14.665)
Stanje 31.12.202 4. 422 .426 422.18 3 74.653 88.792 6.210 9.936 1.024 .200
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 1.1.202 3. 12.703 268.054 52.989 66.092 17 2.109 401.964
8pLQFL SUHSUDYDN 15.365 - - - - - 15.36 5
Stanje 1.1.202:3. 28068  268.054 52.989 66.092 17 2.109 417.3 29
prepravljeno
Amortizacija 369 11.913 3.446 3.416 - - 19.144
9ULMHGQRVQR XVNI( - - 1 - - 382 383
Reklasifikacija (prijenosi sa/na) - - 33 (102) - - (69)
Reklasifikacija na MRS 40 - (532) - - - - (532)
5DVKRGL RWXyHQM - (33) (1.701) (997) - (239) (2.970)
,VNQMLAHQMH L - (25.393) - - - - (25.393)
Stanje 31.12.2023. 28.43 7 254.009 54.768 68.409 17 2,252 407.89 2
prepravljeno
Amortizacija 114 8.039 3.718 4.226 1 - 16.098
9ULMHGQRVQR XVNI 4.790 - - - - 29 4.819
Reklasifikacija (prijenosi sa/na) - 5 (388) (57) - - (440)
Reklasifikacija na MRS 40 - (334) - - - - (334)
5DVKRGL RWXyHQM - (109) (1.808) (2.104) - (29) (4.0 50)
Prijenos na zalihe (69) (@) - - - - (76)
,VNQML&HQMH L (758) (13.907) - - - - (14. 665)
Stanje 31.12.202 4. 32514 247.69 6 56.290 70.474 18 2.252 409.24 4
E::;Jrz Vllj.gﬁzooz 3 317.710 182.800 14.082 9.860 6.068 20.872 551 .392
s::;‘r‘;\ijt:g'zoz 3 313.817 172.804 13.758 9.423 6.066 5.233 521.101
Stanje 31.12.202 4. 389 .912 174.487 18.363 18.318 6.192 7.684 614 .956
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18/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA / NASTAVAK

3URFMHQD IHU YULMHGQRVWL ]D ]JHPOMLAWD NRMD VH QDMR3RE®Q R LAMUBAHQDR P H\
MH RG VWUDQH QHRYLVQRJ RYODAWHQRGBEQRFBUIQ pWPX MBI WLBHRRMHQX NRUL:

metoda

8 QDVWDYNX VOLMHGL SULND] QHNUHWQLQD
materijalne imovine:

'D QDYHGHQD PHWRGD QLMH SULPLMH QikskézenB uYzZddsWI12ODGERW MWeKHHDO ML AW D E |

SRVWURMHQMD L RSUHPH XYHUDQ

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.202 3.

prepravljeno prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR

Neto vrijednost bez predujmova 614.956 521.101 551.392
Predujmovi za materijalnu imovinu 37 11 -
614 .993 521.112 551 .392

Nekretnine, postrojenja, oprema i predujmovi

90DVQLAWYR QDG JHPOMLAWHP L JUDYHYLQVNLP REMHNWLPD
'UXE8WYR MH X SURFHVX XSLVD |JHPOMLAWD L JUDYHYLQVNLK REMHNDWD X RGJRY

.DNR SRMHGLQH RSULQVNH

JHPOMLAQH NQMLJH QLVX X SRWSXQRVWL VUHVH

QRYRL]JUDYHQLK REMHWDWD*WD®*QUNHEX&DR MH ]QDpDMDQ GLR LPRYLQH QD )

WH LPRYLQH MR& QLMH X SRWSXQRVWL UHJXOLUDQ

'LR LPRYLQH MH RG RVQL)Y

WUDMH SRVWXSDN UMHADYDQMD YODVQLpNRJ VWDWXVD

6WDWXV YODVQLAWYD QDG JHPOMLAWHP UHYDORULJLUDQD YULMHGQRVW

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.2023 .
prepravljeno prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR
.QMLAQR YODVQLAWYR 294.795 223.135 195.014
9DQNQMLAQR YODVQLE 95.117 90.682 122.696
389.912 313.817 317.710

6WDWXV YODVQLEAWYD QDG JUDYyHYLQVNLP REMHNWLPD QDEDYQD YULMHGQRVW

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.202 3.
prepravljeno prepravljeno
000 EUR 000 EUR 000 EUR
.QMLAaQR YODVQLAWYR 320.122 327.353 347.161
9DQNQMIOEIRLAWYR 101.647 99.041 103.274
Objekti komunalne infrastrukture 414 419 419
422.183 426.813 450.854
),1$1&,-6., |=9-(a7$- 106
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18/ NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA / NASTAVAK

Provjera ostatka vrijjednosti

U skladu sa zahtjevima MRS D ALHNUHWQLQH SRVWURMHQMD L RSUHPD:® 'UXAWYR MH S
SRWUHEH REUDpXQD DPRUWL]DFLMH 3UHJOHGRP QLMH XWYUYyHQD SRWUHED ]D

prethodna razdoblja.

Umanyjenye vrijednosti imovine

Sukladno MRSu 36 Umanjenje vrijednosti imovine, kada postoje naznake za umanjenje vrijednosti imovine,

LVND]DQD YULMHGQRVW WUHEDOD EL VH XVSRUHGLWL V SRYUDWLYRP YULMHG
SRYUDWLYL L]QRV MH ¥XMXULLIDRYHWRERBWHRGDMQX FLMHQX DNR VH LPRYLQD PR3
XSRUDEL WH LPRYLQH NRMD SUHGVWDYOMD QHWR VDGDaQMX YULMHGQRVW E.
potkrepljivima pretpostavkama i najboljim saznanjima Uprave o bu GXULP HNRQRPVNLP XYMHWLPD SRV
planovima.

8SUDYD 'UXawyYD YMHUXMH GD MH LVND]DQL L]JQRV PDWHULMDP&IQvEnjeRYLQH X S

NUR] EXGXUH UD]J]GREOMH
IHNUHWQLQH JDOREHQH NDR LQVWUXPHQW RVLIXUDQMD

31.12.2024. 31.12.2023. 1.1.2023.
000 EUR 000 EUR 000 EUR
Osiguranje kredita zalogom nekretnina 64.755 65.168 71.757

Na dan 31.12.2024. godine nekretnine knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 64.755 WLV XUD HXUD UHJLVWULUI
NDR RVLIXUDQMH SODUDQMD SRBXBYREBRR R BGHKGBRBWRpGROMHAaAND

.DSLWDOL]DFLMD WUREGNRYD SRVXGEH SR 056

U 2024.,2023. kao QLWL X JRGLQL 'UXdaWYR QLMH NDSLWDOL]JLUDOR WUR&NRYH S|

L ,VNOMLEHQMD
7LMHNRP JRGLQL LVNQMLAHQL VX REMHNWL MDYQH QDPMHQH UDGL SULM
XJRYRUD R ]JDNXSX XNXSQH QDEDYQH L LVSUDYND YULMHGQRVWL X L]QRVX

ispravka vrijednosti u iznosu 25.393tLVXiD HXUD 2EMHNWL MDYQH QDPMHQH RGQRVH VH QI

VNUEL L NQMLAQLFX

19/ ULAGANJA U NEKRETNINE
31.12.202 4. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR

6WDQMH VLMHpPpQMD 321.875 282.311
S3RYHUDQMH YULMHGQRVWL ]D QRYD XODJL - 31
3_RYI—!uDQMH IHU YULMHGQRVWL NUR] UDpX 24.207 19173
81i12) /i
Donos sa nekretnina, postrojenja i opreme

ELOMBAND 3.245 20.360
Stanje 31. prosinca 349.327 321.875
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19/ ULAGANJA U NEKRETNINE / NASTAVAK
/il Tijekom 202 4. godine, napravljena je procjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju procjene kvalificiranih
SURFMHQLWHOMD RYODAWHQLK ]D SURFMHQX YULMHG QR pravien® féMitijetdQiuQ D S UL
iznosu 0d 24.207 WLV XU D HXgbbine: 19.173 WLV XUD HXUD NRML VX XNOMXpHQL BilD)pXQ GF

Procjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine koja se naknadno mjere po fer vrijednosti u skladu s MRS- R P LIYUEAHQD
je od strane neovisnog RYODAWHQRJ SURFMHQLWHOMD SUL pHPX MH ]D SRVORYQH SURV\
D ]JD JUDYHYLQVNL GLR REMHNDWD NRML VX GDQL X QDM P@Rh&on& Rigdhdsts PHWR
XWYUyXMH QD WHPHOMX SULKRGD NRML VH SRVWLaX QD WU&aLaAWX RGUALYL SUL
YULMHGQRVW JHPOMLAWD YULMHGQRVW JUDYHYLQH L YULMHGQRVW XUHyYyDMD

Hijerarhija fer vrijednosti
Fer vrijednost

2. razina 3. razina na 31.12.202 4. godine
000 EUR 000 EUR 000 EUR
6NODGLAQH KDOH X SRVORYQRF - 178.901 178.901
Ostali prostori u poslovnom najmu 5.892 92.565 98.457
capitane vriednosti i EH] RGUHYHOH Ex 35838 3101 71969
44.730 304.597 349.327

3UHPD KLMHUDUKLML IHU YULMHGQRVWL LPRYLQD ]D NRMX Kadifidithbb ¥ ddeMHG QR
UD]JLQX D LPRYLQD ]D NRMX MH IHU YULMHGQRVW XWYUVyHQD NRPELQDFLMRP &

razinu.
6WDWXV YODVQLAWYD QDG XODJDQMLPD X QHNUHWQLQH
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
.QMLaAQR YODVQLAWYR 224.519 202.584
9DQNQMLAQR YODVQLEWYR 124.808 119.291
349.327 321.875
BULKRGL RG QDMPD XODJDQMD X QHNUHWQLQH X JRGLQL L]QRVH WLVXL
iz ulaganja u nekrethineod NRMLK MH QDVWDR SULKRG RG QDMPD WLMHNRP JRGLQH L
Ulaganja u nekretnine [DORAHQH NDR LQVWUXPHQW RVLIXUDQMD
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
51.254 41.174

Osiguranje kredita zalogom nekretnina

Na dan 31.12.2024. ulaganja u nekretnine knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 51.254 W L VeXiiaDegistrirane su kao
RVLIXUDQMH SODUDQMD SR 8JRYRUX R GXJRUBRPQRP NOXSVNRP NUHGLWX ELOWN
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20/ ,029,1%$ 6 35%$920 .25,47(1-%

'UXA&WYR MH SUL]QDOR LPRYLQX V SUDYRP NRULAWHQMD L REYH]H ]D QvbAahd prtRokind sV bilakl@s@icRane keppdi&RivhL AWHQMH JHP
najmovi.

=HPOMI *UDYJHYLQVNL Postrojenja i Ukupno
oprema

000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR

Neto knjigovodstvena vrijednost 1.1.2023. 38 130 188 356
B3RYHUDQMH - 266 - 266
Amortizacija 9) (137) (151) (297)
Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2023. 29 259 37 325
BRYHUDQMH 48 330 - 378
Amortizacija (127) (31 (37) (195)
Reklasifikcije (prijenosi sa/na) 220 (220) - -
5DVKRGL RWXYyHQMD L SURGDMH QH - (5) - (5)
Neto knjigovodstvena vrijednost 31.12.2024. 170 333 - 503
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20/ ,029,1%$ 6 35%$920 .25,47(1-% 1$67%$98%.

'"UXAWYR MH SUL]QD O RKOREWH BU LIN MDMBIOXi/.ELOMHAFL

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

'XJRURPQH REYH]H SR Q)MPX ELOMHAND 445 122
.UDWNRURpPQH REYH]H SR)QDMPX ELOMHA 145 243
590 365

.UDWNRURpPQL QDMPRYL L QDMPRYL PDOH YULMHGQRVWL

202 4. 202 3.

000 EUR 000 EUR

.UDWNRURpPQL QDMPRYL 2.924 2.768
Najmovi male vrijednosti 368 276
3.292 3.044

7TUR&GNRYL NRML VH RGQRVH QD NUDWNRURPQH QDMPRYH NRML2ZRIWXVXODVLILFL
eura (2023. godine 3.044 WLV XiD HXUD L XNOMXpHQL VX X WURANRYH QDMPD

*2' a1l ,=9-(a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5$1, *2',a1-, ),1$1&,-6., |=9-(a7$- 110



=$*5(%%$y., +2/',18.0.0.
%,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-(
=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

21/ NEMATERIJALNA IMOVINA

1$67%$9%.
SURVLQFD

Patenti, Ostala Nematerijalna Ukupno
licencije nematerijalna imovina nematerijalna
i ostala . . . . . .
imovina u pripremi imovina
prava
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 1.1.2023. 4.786 4.899 1.798 11.483
Nove nabave - - 233 233
Prijenos saimovine u pripremi 713 - (713) -
5DVKRGL RWXyHQMD L ! (229) (300) (8) (537)
Donos sa materijalne imovine 433 - - 433
Stanje 31.12.2023. 5.703 4.599 1.310 11.612
Nove nabave - - 1.792 1.792
Prijenos sa imovine u pripremi 387 - (387) -
5DVKRGL RWXYyHQMD L ! - ©) - 3)
Donos sa materijalne imovine 578 - 674 1.252
Stanje 31.12.2024. 6.668 4.596 3.389 14.653
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 1.1.2023. 3.777 4.408 - 8.185
Amortizacija 518 83 - 601
Vrijednosno XVNODYHQMH - - 8 8
5DVKRGL RWXyHQMD L (230) (298) (8) (536)
Donos sa materijalne imovine 69 - - 69
Stanje 31.12.2023. 4.134 4.193 - 8.327
Amortizacija 621 70 - 691
5DVKRGL RWXYyHQMD L ! - 2) - 2
Donos sa materijalne imovine 440 - - 440
Stanje 31.12.2024. 5.195 4.261 - 9.456
NETO KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOSTI
Stanje 1.1.2023. 1.009 491 1.798 3.298
Stanje 31.12.2023. 1.569 406 1.310 3.285
Stanje 31.12.2024. 1.473 335 3.389 5.197
22/ 8/$*$1-$ 8 29,61% '584a79%
31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 236.555 240.855
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 35.799 35.799
Gradska plinara Zagreb- Opskrba d.o.o. 2.655 2.655
Gradska ljekarna 3.555 3.555
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 7.034 7.034
Zagreb plakat d.o.o. 1 1
285.599 289.899
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22/ 8/$*$1-%$ 8 29,61% '584a7INASTAVAK

.UHWDQMH XODJIJDQMD X RYLVQED GUXaAWYD

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
3RPHWQR VWDQMH 289.899 295.733
8PDQMHQMH XGMHOD ELOMHAND (4.300) (5.834)
=DNOMXpQR VWDQMH 285.599 289.899

Uu2024 JRGLQL SURYHGHQR MH XPDQMHQMH YULMHGQRVWL SRVORYQLK XGMHOD F

uiznosu 4.300 WLV X U BnadB3X.0AX2023. godine X LIQRV X WLVXuD HXUD

23/ FINANCIISKA IMOVINA

Financijska imovina prikazana je kako slijedi:

31.12.202 3.

000 EUR

149

7.806

7.806

13
154

167

167
7.806

316

31.12.202 4.
/il Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz 000 EUR
UDpXQ GRELWL L JXELWND
Ulaganja u dionice 242
/il Financijska imovina koja se vodi po DPRUWL]LUDQRP
'"HSR]LWL V GRVSLMHUHP GXaLP RG MHGQH JF 7.806
'XIJRURPpQL GLR 7.806
'"HSR]LWL V GRVSLMHUHP GR MHGQH JRGLQH 13
2VWDOH YULMHGQRVQLFH NRMH VH GUaH GR 152

165

J)LOQDQFLMVND LPRYLQD NRMD VH YREUISWRNFR 165
GLR ELBMHAEND
J)LOQDQFLMVND LPRYLQD NRMD VH YRGKJIFRUBRP 7.806
JLOQODQFLMVND LPRYLQD XNXSQR NUDWNRURPp! 407
JLQDQFLMVND LPRYLQD XNXSQR GXJRURDPQL ¢ 7.806

7.806

/il Financijska imovina koja VH YRGL SR IHU YULMHGQRVWL NUR] UDpXQ GRELWL L JXELWN
QD PDQMLQVNH XGMHOH X YODVQLaAWYX EDQDND L GUXJLK SRVORYQLK VXEMH

utjecaja.

fil '"HSR]JLWL V GRVSLMHUOHP GXALP RG MHGQH JRGLQH QDMYHULP GLMHORP RGQ
REYH]D L] XJRYRUD R [DNXSX REMHNWD $UHQD =DJUHE GRVSLMHYDMX SR NRQEL
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

SURVLQFD

24/ '8*275%-1% 3275%4,9%1-3%
31.12.2024. 31.12.2023.

000 EUR 000 EUR
'XJRWUDMQD SRWUDALYDQMD
3RWUD&LYDQMD RG SRYH]DQLK VWUDQD 77.328 91.008
3RWUDALYDQMD SR RVQRYX SURGDMH Q 39 10
Ostala SRWUDALYDQMD LL 30.787 32.877

108.154 123.895
.UDWNRWUDMQD SRWUDALYDQMD
3RWUD&LYDQMD RG SRYH]DQLK VWUDQD 12.857 13.841
3RWUD&LYDQMD SR RVQRYKLOWRIGNEH QC 7 9
2VWDOD SRWU ELIONDHAWND LL LL 2.092 1.996

14.956 15.846
L 3RWUDELYDQMD RG SRYH]DQLK VWUDQD

31.12.2024. 31.12.2023.

000 EUR 000 EUR
3RWUD&LYDQMD RG pODQD 'UXAWYD 114.539 126.776
'LVNRQW QHGRVSMHOLK SRWUDALYDQMD (37.919) (40.377)
9ULMHGQRVQR XVNODJHQMH SRWUDALYD (1.216) (1.216)
, 8NXSQR SRWUDALYDQMD R & lp@®W@DNT X 75.404 85.183
2G WRJD NUDWNRUR[SPL GLR ELOMHAND 9.163 9.779
'DQL ]DMPRYL SRYH]DQLP GUXAWYLPD 40.425 55.040
9ULMHGQRVQR XVNODJHQMH GDQLK ]DMP (25.644) (35.374)
,, 'DQL ]DMPRYL SRYH]DQLP GUXAWYLPD 14.781 19.666
2G WRJD NUDWNRUR[SPL GLR ELOMHAND 3.694 4.062
8.8312 3275%4,9%1-$ 2' 329(=$1,+ 675%$1$% 90.185 104.849
.UDWNRURPQL GLR SRWUD&LYDQMD BG SI 12.857 13.841
'XJRWUDMQD SRWUDALYDQMD RG SRYH]D 77.328 91.008

SRWUDALYDQMD RG pODQD GUXAWYD RGQRVH VH QD SRWU QLK MR &RR Y D DGDM
sportskog objekta Arena Zagreb u iznosu 0d32.876 WLV XU H HXgbbine 34.873 WLV XiD HXUD QHWR L SRWL
SR XJRYRULPD R YLAHIJRGLAQMHP ]DNXSX REMHNDWD MDYQH QDPMHQH &NROH
GXJRWUDMQR SRWUDALYDQMH RG *UDGD =DJNXHE B 6NRR PPXXIS @ LMMQFXNQBMGER:3,)
uiznosu od 42.528 WLV XD HXygddine 50.310 WLVXiD HXUD QHWR 5D]GREOMH WUDMDQMD ]
rok 7- JRGLQD RG NRMLK XJRYRUD LVWLpPpX X JRGLQL X JRGLQL L )
Sukladno XJRYRUX 'UXdWYR LPD REYH]X LQYHVWLFLMVNRJ XSUDYOMDQMD L RGUADY
D NRML WURANRYL XSUDYOMDQMD L RGUADYDQMD VX XUDpXQDWL X LJUDpXQ PM

Na dan 31.12.2024 JRGLQH SRWUDALYDQMD RG *UDGD =DJUHED SR YLAHJRGLAQMLP >
namjene, neto knjigovodstvene vrijednosti od 34.524 WLV XiD HXUD I yddineL DB W La/elin),
UHJLVWULUDQD VX NDR RVLIXUDQMH SODuUDQMD SR RVQRYL 8)RYRUD R GXJRUR

*2' 81k ,=9-(a78,2024. GODINU/ NEKONSOLIDIRANI*2",81-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7%-, 113
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD

24/ '8*275%$-1% 3275%$4,9%1-% 1$67%$9%.

L 3RWUDAELYDQEMD RG SRYHJDQLK VWUDQ@D QDVWDYDN

1D GDQH ]DMPRYH SRYH]DQLP GUXAWYLPD REUDpXQDYDMX VH NDPDWH MHGQDN
3,88%. Ugovori R ]DMPRYLPD V SRYH]DQLP GUXAWYLPD VNORSOMHQL VX QD UD]GR

RVLIXUDQMD SODubQMD

3UHJOHG NUHWDQMD X XPDQMH Qdd povétanivMsttaB® RVWL SRWUDALYDQMD

2024. 2023.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD GDQ VLMHpPQMD 36.590 43.905
B3RYHUDQMH YULMHGQRVQRI2XVNODVHQ - 461
Ukidanje vrijednosnog XVNODyHQMD (9.730) (7.776)
Stanje na dan 31. prosinca 28.860 36.590
LL 2VWDOD SRWUDALYDQMD
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
BRWUDALYDQMD RG 5HSXEOLNH +UYDWVD 32.876 34.873
2VWDOD GXJRWUDMQD SRWUDALYDQMD 308 305
2PpHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL (305) (305)
32.879 34.873
.UDWNRURDPQL GLR 2.092 1.996
30.787 32.877

'XJRURpPQL GLR

L SRWUDALYDQMH RG 5HSXE O3INBRA6 MWILYWDXW B NHX YobinegBR.&78 W GV X 1 D H XodridsiQ HW R
VH QD QHWR SRWUDALYDQMH RG 5H S X E O-tnbigthajma ¥diahe Arkind B meljer8pdrdzunaQ M H
RH i Grada Zagreba o financiranju zakupa objekta Arene. Ugovor o zakupu za objekt Arena Zagreb sklopljen je 2007.

godine na rok od 28 godina.
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD

25/ ZALIHE
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Sirovine i materijal 11.883 9.725
Proizvodnja u tijeku 711 687
Gotovi proizvodi 1.561 1.766
7UJRYDpPND URED 492 459
Predujmovi za zalihe 49 40
Imovina namijenjena prodaji 64 -
9ULMHGQRVQR XVNODYHQMH ]DOLKD L (4.870) (4.847)
9.890 7.830
L .UHWDQMH YULMHGQRVQRJ XVNODYyHQMD ]DOLKD
202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD GDQ VLMHpPQMD 4.847 4.749
BRYHUDQMH YULMHGQ RMLORBEANNODYHQMD 678 889
8NLGDQMH YULMHGQRVQRJ XVNODYHQMD (655) (791)
Stanje na dan 31. prosinca 4.870 4.847
26/ 3275%4,9%1-% 2' 329(=%$8TRANA

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
SRWUDALYDQMD RG pODQDOyUXaWYD L ELOMH 37.475 53.747
7HNXUH GRVSLMHUH GXJRWUDMQLK SRWUDA4&I/YI 9.163 9.779
BRWUDALYDQMD RG SRYH]DRLK VWUDQD ELOM 3.016 2.330
Dani zajmovi povezanim GUXaWYLPD GRVSLMHUH X URN 26.618 26.716
7HNXUH GRVSLMHUH GXJRWUDMQLK ]DMPR Y4D/i/S 3.694 4.062
9ULMHGQRVQR XVNODYyHQMH SRWUDALYDQM® F (11.364) (10.773)
68.602 85.861

*2', 81l ,=9-(a72A2024. GODINU/ NEKONSOLIDIRANI*2',a1-, ),1$1&,-6., ,=9-(a7$% 115
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD
1$67%$9%.

26/ 3275%$4,9%$1-% 2' 329(=%1,+ 675%1%

fil 'DQL ]JDMPRYL SRYH]DQLP GUX&WYLPD RGQRVH VH QD GDQH ]DMPRYH GUXaWY
iznosu od 26.545 W LV X U 2aldotrebB financiranja plinske sezone 2023./2024. uz kamatnu stopu od 3,25% (202 3:
24 X] LQVWUXPHQW RV L JPXdofaD) ivhdbs SATDWRYMDH HXUD RGQRVL VH QD REUDPpXQDW

LLL 7HNXUH GRVSLMHiUH GXJRWHUQM GID}Q 1D BIRFOWP REH) BW XaWYLPD =DJUHEDpNL
uiznosu X L]QRVX WLVXiD HXUD L *UDGVNR VWDPEHQR NRP3®QWQQYRIDRMEBBDU

iy 3UHJOHG NUHWDQMD X XPDQMHQMX Y UL MsHaBaYRR&RY &lii@IRWUD&LYDQMD RG SRYH

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD GDQ VLMHpQMD 10.773 14.490
3RYHUDQMH 2EFLOMHEND 1.593 3.638
Smanjenje (1.002) (7.355)
Stanje na dan 31. prosinca 11.364 10.773
27/ 3275%$4,9%$1-% 2' .83%&%$ , 267%/%$ 3275%4,9%1-9%
31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
3RWUDALYDQMD RG NXSDFD L 13.895 12.695
SRWUDALYDQMD RG ]DSRVOHQLK 28 25
3RWUDALYDQMD RG GUADYH L GUXJLK 3.274 2.707
2VWDOD SRWUDALYDQMD LLL 5.973 3.909
23.170 19.336
/i 3BRWUDALYDQMD RG NXSDFD
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
BRWUDALYDQMD RG NXSDFD 69.224 65.855
2PHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL (55.329) (53.160)
13.895 12.695
all-,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%$1, *2',a1-, ),1$1&,-6., |=9-(a7$ 116
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

27/ 3275%$4,9%1-% 2' .83%&%$ , 267%$/$ 3275%a/,RAITAVAK

.QMLIRYRGVWYHQED YULMHGQRVW SRWUDAELYDQMD RG NXSDFD SR NDWHJRULMD,|

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

SBRWUDALYDQMD RG NXSDFD JRVSRGDUVWYR 10.593 9.722
BRWUDALYDQMD RG NXSDFD JUDyDQL 3.293 2.966
3R W U D & L kp&cH bin&&mstvu 9 7
13.895 12.695

3RWUDALYDQMD RG NXSDFD LVND]DQD VX SR DPRUWL]LUDQRP WURANX 1D |DND

kamate. 2pHNLYDQL NUHSRWWRALXPIQAMD RG NXSDFD 'UXAWYR HYLGHQWLUD ]D VYD
po pokretanju postupka prisilne naplate.

BWUXNWXUD SRWUDALYDQMD RG NXSDFD DQDOL]LUD VH PLQLPDOQR GYD SXWD .
ADOMX VH RSRPHQH NXSFLPD D ]D VXPQMLYD L VSRUQD SRWUD&LYDQMD RG

GRVSMHOLK SRWUDAXG DM DIV XREWKH3RWUDALYDQMD ]D LVSRUXNX NRPXQDOQLK
UHJXOLUDQD VX SRVHEQLP ]DNRQLPD L QLVX RVLJXUDQD QLNDNYLP ILQDQFLMV N
XVOXJD SUHPD JRVSRGDUVWYX LQRWWRHRWD XWDAE @ XKUBYGIPDRWLP ILQDQFLMVN
]JDGX&QLFH EDQNRYQH JDUDQFLMH L VO .RG XWYUYLYDQMD PRJIXiQRVWL QDSC
L] NRMH MH IRUPLUDQR SRWUD&LYDQMH- NERR XD OQ piL MAIK W URE &QH NDM N R W B W

FLMHQH L XYMHWD LVSRUXNH XVOXJD L VXEMHNWgbdspolddsiroM HE RV SIRDY B H QW RV O R
zastare).

$QDOL]RP VWDURVQH VWUXNWXUH SRWUDALYDQMD NXSDFD SR VHIJPHQWLPD S
JRVSRGDUVWYR XWYUyYyHQL VX RpHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL NRML SURL]OD]I
RGUADYDQMD pLVWRDHNRRG BRIIDGRWHYGMDQMX QDM]QDpDMQLML GLR X NUDWNI

X RELOMHAMLPD LPDMX QDM&LUL EURM SRMHGLQDpPpQLK NXSDFD V PDQMLP L]QR
VUHGVWYLPD RVLIXUDQMD SODuDQMD

6WDURVQED DQDOL]D GRVSMHOLK L QHi&GwRYaSSMHOLK SRWUDAELYDQMD QDNRQ

31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
Nedospjelo 8.383 7.641
0-60 dana 3.667 3.250
60-180 dana 1.611 1.106
180-365 dana 233 634
preko 365 dana 1 64
13.895 12.695
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD

27/ 3275%4,9%1-% 283%&%$ , 267%$/% 3275%4,9%1-9% 1$67%9%.
Promjene RbHNL YD QLK NUH GILRWDU B ELNXDIQWIDN D
202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD GDQ VLMHpPQMD 53.160 50.198
3UL]QDWL JXELFL XVOLMHG XPDQMHQMD 6.374 3.887
,VNQMLAHQD SRWUDALYDQMD (588) (7)
1DSODUHQD BRMBUVARYDQ8D ELOMHEND (3.598) (2.300)
8NLQXWL JXELFL XVOLMHG XPDQMHQMD ¢ (794) -
2VWDOD XPDQMHQMD SRWUDALYDQMD 775 1.382
Stanje na dan 31. prosinca 55.329 53.160
LL 3RWUDAELYDQMGhRG GUADYH
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
7THNXUH GRVSLMHUH GXJRWUDMQLK SRW
i prodaje na kredit ELOM#A&ND 2.099 2.005
BRWUDALYDQMD RG +== 879 586
SRWUDALYDQMD ]D S/RjkhcstQD GRGDQX 396 229
SRWUDALYDQMD ]D LQGHNVDFLMX ]DNXSE 5.258 4.024
2VWDOD SRWUDALYDQMD ]D SRUH]H GR 26 13
2pbHNLYDQL NU H&Ghdakeatijw2aiprire za objekt (5.258) (4.024)
Arena Zagreb
2pHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL SRWUDAL (126) (126)
3.274 2.707

B3UHJOHG NUHWDQMD X XPDQMHQMX YULMHGQRVWL SRWUDAaLYDQMD RG GUADYH

2024. 2023.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD GDQ VLMHpPQMD 4.150 3.164
BRYHUDBIMHVI &N D 1.234 986
Stanje na dan 31. prosinca 5.384 4.150

*2' a1l ,=9-(a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5$1, *2',a1-, ),1$1&,-6., |=9-(a7$- 118
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU4&LOD SURVLQFD
27/ 3275%4,9%1-% 2' .83%&% , 267%$/% 3275%4,9%1-9% 1$67%$9%.
/iy Ostala SRWUDAELYDQMD
31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
SODuH_QL WURANRYL EXGXUHJ UDJ]GREOMD L 3.603 2374
naplata prihoda
Dani predujmovi 2.008 1.213
SRWUDALYDQMD RG RVLIJXUDYDMXULK GUXAa\ 201 276
Ostala SRWUDALYDQMD 376 379
2PpHNLYDQL NUHGLWQL JXELFL GDQLK SUHG: (215) (333)
5.973 3.909
28/ FINANCIJSKA IMOVINA
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Financijska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz 242 149
UDbpXQ GCoulihkaw ELLOMB)AND
JLQDQFLMVND LPRYLQD NRMD VH YRGL SF 165 167
ELOMBAND
407 316
Hijerarhifa fer vrijednosti 31.12.202 4.
1. red 2. red 3. red Ukupno
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Financifska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
+ulaganja u dionice 242 - - 242
31.12.202 3.
1. red 2. red 3. red Ukupno
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
tulaganja u dionice 149 - - 149
29/ 129%$& , 129y$1, (.9,9%/(17,
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
4LUR UDDPXQ 37.826 42.491
Blagajna 99 127
ALUR UDpPpXQ GHYL]IQL 30 623
2VWDOD QRYpDQD VUHGVWYD 10.382 79
48.337 43.320
),1$1&,-6., ,=9-(a7%-, 119
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD SURVLQFD

30/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA | NAJIMOVIMA

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
'XIRURpQL NUHGL WL

Krediti i zajmovi /i/ 130.261 179.747
Najmovi /ii/ 73.085 68.384

203.346 248.131

.UDWNRURPpQL NUHGLWL

Krediti i zajmovi /iii/ 18.860 18.860
Najmovi /ii/ 7.141 4.839
Ostalo /iv/ 10.314 11.193

36.315 34.892

Ukupno krediti 239.66 1 283.023

3URVMHpPQD JRGLAQMD NDPDWQD VWRSD QD SULPOMHQH NUHGLWHS5RI EDQDND
(2023.: 5%).

L 'XJRURpPpQL NOXSVNL NUHGLW

'DQD UXMQD 'UXAWYR MH V NOXERP EDQDND NRMHJ pLQH (UVWH 6WHL
Privredna banka Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d., Nova hrvatska banka d.d. pLML MH SUDYQL VOMHGQL
SRAWDQVND EDQHANDDDUHEDPND EDQND G G SRWSLVDOR 8JRYRU R GXJRURpPQRP N
PLOLMXQD HXUD A8JRYRU R NUHGLWX?:

=D SUHGPHWQL 8JRYRU R NUHGLWX *UDGVND VNXSaWLQD *UDGD =DJUHED QD

R GDYDQMX VXJODVQRVWL QD GXJRURpPQR ]DGXALYDQMH L UHILQDQFLUDQMH ¢
GXJRURPQR ]D GXdjnY 2022MGtad Zagreb zaprimio je od Ministarstva financija RH Suglasnost na davanje
MDPVWYD *UDGD =DJUHED ]D 8JRYRU R NUHGLWX WUJRYDpNRJ GUXaWYD =DJUHI

Iznos Kamatna Referentna 3RpHW  Anuitetsko
(mio EUR) PDU& kamatna stopa anuiteta razdoblje Rok otplate

7TUDQAL 118,600 3,25% 6m EURIBOR 1.3.2023. 1.3. £1.9. 1.3.2034.

7UDQACL 103,000 2,75% 6m EURIBOR 1.3.2023. 1.3. £1.9. 1.3.2030.

7UD@ACL 18,400 3,10% 6m EURIBOR 1.3.2023. 1.3. £1.9. 1.3.2034.
2wsobwb ]bD VYH wuL wubQadH MH SRGLMHOMHQD QD VOMHGHUL QDpLQ DQ
UDJ]GREOMD XQXWDU DQXLWHWVNH UDWH ]D WUDQA&A&X $ L & WH DQXLWHW )\
'"UXaW Y2B. gvbkinca 2023. godine prijevremeno otplatilo 30.000 WLV X > M X D,QakHe €9. studenog 2024.
godine SULMHYUHPHQR RWSODUHQR WLVXiUD HXUD WUDQ&H %
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30/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA | NAJMOVIMA / NASTAVAK

,QVWUXPHQWL RVLIJXUDQMD QDSODWH SRWUDALYDQMD SR .OXSVNRP NUHGLW
knjigovodstvene vrijednosti 64.755 W L VeuieD E L O M B &lBkietnine, postrojenja i oprema) i 51.254 W L VeliaD

ELOMEBNIDIDQMD X QHNUHWQLQH LL ]DORJ QD GXJRURpPQLP SRWUDALYDQNM
XJRYRULPD R [DNXSX REMHNDWD MDYQH QDPMH GFR/ONIR ESpbraidn okonaawjdRal. XN DD O R
iznosu 0d 34.524 W L VexiriaDeto knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca2024 JRGLQH EADmdotbib D

SRWUDALYDQMD L SRWUDALYDQMD RG SRYH]DQLK VWUDQD WH LLL VXGXaQl
Gradska Plinara Zagreb2SVNUED *3=2 X XNXSQRP L]QRYXSAOWRIRURMHGRWD WH GUXawyb
odvodnja (ViO) u iznosu od 6.636 WL VeXaDDIRGLAQMH 6XGXAaQLAWYD VX L]GDQD V UHJUHVQLP !

/4 UHWDQMH GXJRURPQLK NUHGLWD SULND]JDQR MH NDNR VOLMHGL
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD VLMHpQMD 198.607 238.037
Smanjenje za otplate kredita (49.486) (39.430)
Stanje na 31. prosinca 149.121 198.607
7THNXiH GRVSLMHGH (18.860) (18.860)
"XJRURpPQL GLR NUHGLWD 130.261 179.747
'LQDPLND RWSODWH GXJRURpPQLK NUH
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
U roku od jedne godine 18.860 18.860
U drugoj do petoj godini 75.588 75.588
Nakon pete godine 54.673 104.159
149.121 198.607
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=D JRGLQX NRMD MH ]DYU&LOD

1$67%$9%.
SURVLQFD

30/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA | NAJMOVIMA / NASTAVAK

/it/ Obveze po najmovima

OLQLPDOQD SODuUDC

6DGDAQMD YULMHG
PLQLPDOQLK SODuUDQ!

U roku od jedne godine

8 GUXJRM GR XNO
godini

Nakon pete godine

ODQMH EXGXuL IL
WURA&ANRYL

6DGDAQMD YULMH
PLQLPDOQLK SODi

.UDWNRURPQL GL/
'XIJIRURpPQL GLR

31.12.202 4. 31.12.202 3. 31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
11.003 8.238 7.141 4.839
41.239 31.473 29.809 20.311
50.986 57.914 43.276 48.073
103.228 97.625 80.226 73.223
(23.002) (24.402)
80.226 73.223
7.141 4.839
73.085 68.384
80.226 73.223

Obveze po QDMPRYLPD RGQRVH VH QD

ILQDQFLMVNL QDMDP L QDMPRYH ]D LPRYLQ

odnosi se na opremu (transportna sredstva) i zgradu (dvoranu Arenu) koje su u naj mu na rok od 5 - 28 godina. Po

LVWHNX XJRYRUD R QDMPX

'"UXAWYR PRA&H RWNXSLWL LPRYLQX SR XJRYRUHQ

ILQDQFLMVNRJ QDMPD VX RVLIXUDQH YODVQLAWYRP QDMPRGDYDWHOMD QDG LF
iznosu ukupnih obveza s osnove financijskog najma za dvoranu ima evidentiranai SRWUDALYDQMD RG pODQD
GUADYH ELOWHAND

6 D G D & @iMddhost imovine u financijskom najmu

Transportna Postrojenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost 1.1.202 3.

Nabavna vrijednost

Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena
vrijednost
31.12.2023.

Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena
vrijednost
31.12.2024.

*2',all-,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1,

*UDJHYLQVNL F <rodstva i oprema Ukupno
89.664 98 - 89.76 2
108.684 1.123 1.529 111.336
(20.378) (5) (19) (20.402)
88.306 1.118 1.510 90.934
108.684 10.782 1.529 120.995
(21.737) (840) (171) (22.748)
86.947 9.942 1.358 98.247
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30/ OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA | NAJMOVIMA / NASTAVAK

fiii/ .UDWNRURp @ImMOMMI/HGL WL L
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
.UDWNRURpPQL NUHGLWL 18.860 18.860
THNXJH GRVSLMHIH GXJRURPQLK . 18.860 18.860
7THNXUH GRVSLMHUH REYH]D SR QDMP 7.141 4.839
Ostalo (kamate na kredite i obveznice) /iv/ 10.314 11.193
36.315 34.892

.UHWDQMH NUDWNRURpPQLK NUHGLWD

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD VLMHpPpQMD 18.860 9.430
6PDQMHQMH ]D RWSODUHQR WHNXGUH (18.860) (9.430)
7THNXUH GREIZIRHURBHQLK NUHGLWD L 18.860 18.860
18.860 18.860

Stanje na 31. prosinca

liv/ Ostalo

Ostalo u iznosu od 10.314 WLV XD HX(dddine 11.193 WLVXuD HXUD RGQRVL VH QD XNDONXOLU
QLVX GRVSMHOH D WHUHWH L]YMHAWDMQR UD]J]GREOMH SRYHUDQMH VH RGQRV

obveznice.

31/ OBVEZE ZA IZDANE OBVEZNICE

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

Nominalna vrijednost 305.000 305.000

Diskont (391) (490)

7UR&DN L]GDYDQMD REYH]QLFD (1.511) (1.888)

6DGDAQMD YULMHGQRVW REYH]QLFEFH 303.098 302.622
.UDWNRURpPQR GRVSLMHUH

'XIJRURPQR GRVSLMHUOH 303.098 302.622

=9-(a7%$ 123
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31/ OBVEZE ZA IZDANE OBVEZNICE / NASTAVAK

'UXaWYR MH VUSQMD JRGLQH L]JGDOR REYH]QLFH SRYH]DQH V RGUALYLP
ukupnom nominalnom iznosu od 305 milijuna eura, oznake ZGHOO- $ L PHYXQDURGQH LGHQWLILNDFLMVN
+5=%+22 $ V ILNVQ pm khR&@rot@topom od 49% X] SROXJRGLAQMX LVSODWX NDPDWD
GRVSLMHUHP JODYQLFH SHW JRGLQD QDNRQ GDQD L]GDQMD

'UX4WYR MH L]JUDGLOR 2NYLUQL GRNXPHQW ]D L]JGDYDQMH REYH]QLFD SRYH]D¢
1DpHORE®PH]QLFD SRYH]DQLK V RGU&ALYLP SRVORYDQMHP HQJO 6XVWDLQDELO
JRGLQH OHYyXQDURGQRJ XGUX&HQMD WUALAWD NDSLWDOD ,&0$% NRMH VX WU&L

'UXaAWYR MH LGHOMHGHUH DOMXpQH SRND]DWHOMH XVSMHEQRVWL NDR QDMUHC
SRJOHGX RGUALYRVWL

SBRYHUDWL XGLR RGYRMHQR SULNXSOMHQRJ NRPXQDOQRJ RWSDGD RGQRVQI
31.12.2027. godine u odnosu na baznu godinu (31.12.2021.);

BRYHUDWL XGLR REQRYOMLYH HOHNWULPpQH HQHUJLMH X XNXSQRM SRWURAQ
godine u odnosu na bazno razdoblje (od 1.4.2023. do 31.3.2024.).

8 VOXpDMX QHLVSXQMHQMD REYH]D SRYH]DQLK X] JRUH QDYHGHQH FLOMHYH X
GRVSLMHUX REYH]QLFD SODWLWL MHGQRNUDWQX GRGDWQX QDNQDGX SHQDO
REYH]QLFD SR VYDNRRaDMXpQRP SRND

32/ REZERVIRANJA

31.12.2024. 31.12.2023.

000 EUR 000 EUR

Rezerviranja za primanja zaposlenih po MRS 19 /i/ 10.810 9.390
Rezerviranja za sudske sporove /ii/ 15.858 15.185
S5HIHUYLUDQMD ]D VDQDFLMX RGODJDOL&W 8.577 8.464
5HIHUYLUDQMD ]D RWSUHPQLQH ]D NROHN - 145

35.245 33.184

.UDWNRURpPQD REYH]D 3.176 2.935
"XJRURPQD REYH]D 32.069 30.249

Promjene rezerviranja u tijeku razdoblja:
) Rezerviranja . Otpremnine
Primanja SUdSk.i R gaonaIII(J:I{JaD( 1o Wy leﬂ _za Ukupno
zaposlenih Sporovi i ostalo jamstver_ﬂm kOlethll’Il_l .
rokovima

000 EUR 28% 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR

Stanje 31. prosinca 2022. godine 8.049 11.719 8.179 28 3.050 31.025
BRYHUDQMH 1.572 7.520 285 - 145 9.522
Smanjenje (231) (4.054) - (28) (284) (4.597)
,VNRULAWHQD UHJHUYLL - - - - (2.766) (2.766)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 9.390 15.185 8.464 - 145 33.184
BRYHUDQMH 1.442 2.786 283 - - 4.511
Smanjenje (22) (1.488) (170) - ) (1.682)
L VNRULAWHQD UH]JHUYLL - (625) - - (143) (768)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 10.810 15.85 8 8.577 - - 35.245
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32/ REZERVIRANJA / NASTAVAK

L 2EYH]D UHJHUYLUDQMD ]D SULPDQMD ]JDSRVOHQLND SURL]OD]L L] NROHNWLY
MRS X 3ULPDQMD ]DSRVOHQLK 5HJHUYLUDQMD ]D SULPDQMD ]JDSRVOHQLK XN
nagrade i solidarne poW SRUH 5H]HUYLUDQMD VH PMHUH SR VDGDAQMRM YULMHGQRVW]|
SRWUHEQL ]D SRGPLUHQMH REYH]H X] NR®%I(2N8H3!. GLVNRQWQH VWRSH RG

LL 5HJHUYLUDQMD ]D WUR&NRYH SR ]DSRpHWLP VXGVNLP VSRURYLPD NRML VH
SRNUHWDQMX VSRUD L SURFMHQL LVKRGD VSRUD 8SUDYD YMHUXMH GD MH RE
obveze koje bi mogle uslijediti.

LLL 5H]HUYLUDQMD |]D VDQDFLMX RGODJDOL&WD RGQRVH VH QD WUR&NRYH RGL
QMHJRYRJ |IDWYDUDQMD ]D QDUHGQLK JRGLQD XVYUISK [HDEWLUNDH RN R Q HSBMJ N/(

REYH]H L QHSUMRGY QH QBUIHFGPHWQD UHJHUYLUDQMD VX GLVNRQWLUDQD 5H]HUY
WURANRYD ]D NRMH VH RpHNXMH GD iiH ELWL SRWUHEQL ]D SRGPIA(20Z8MH REYH]

3,49%).
LY 5HJHUYLUDQMD ]D RWSUHPQLQH ]D NROHNWLYQL YLADN SUL]QDWD VX QD W

33/ 2'*2 (12 35,=1%$9$1-( 35,+2'$

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

2GJRYHQL SULKR&ztoX GXUHJ 105.331 102.769
.UDWNRURDPQL GLR 4.079 3.550
101.252 99.219

'XJRURpPQL GLR

2GJRYHQL SULKRGL EXGXUHJ UDJGREOMD RGQRVH VH QD LPRYLQX ILQDQFLUDC
osoba, primlijenu bez naknade, kojise u LI YMHAWDM R ILQDQFLMVNRP SRORADMX ELODQFL L
6PDQMHQMH RGJIJRYHQRJ SUL]QDYDQMD SULKRGD X UDpXQX GRELWL L JXELWND
SUHGPHWQH LPRYLQH NDR SULKRG X YLVIQH WENDPEQRVEGD P BDWX QIRFMLRAVGV WPH

SRWSRUH L REMDYOMLYDQMH GUaADYQH SRPRIiL

34/ 267$/( '8*252y1( 2% 9 (=(

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

Obveze prema povezanim GUXawWYLPD 502 656
2VWDOH GXJRURpPQH REYHI]H 31 8
533 664

.UDWNRURpPQD REYH]D 4 5
529 659

"XJRURPQD REYH]D

L 2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GUXaWYLMDgdibe GiPQsu 502SWRVXPBPDHXUD RGQRVH \
komunalni doprinos prema Gradu Zagrebu (31. prosinca 2023. godine u iznosu od 656 WLV XUD HXUD
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35/ DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE

SURVLQFD

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Derivativne financijske obveze - 758
36/ 2%9(=( 35(0% '2%$9/-$y,0% , 267$/( 2%9(=(
31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
2EYH]H SUHPD GREDYOMDpPLPD 34.204 19.194
2EYH]H SUHPD ]JDSRVOHQLPD ]D QHWR SOD 7.839 6.497
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 3.730 2.340
Ostale obveze /i 21.134 24.018
66.907 52.049
/il Ostale obveze su bile kako slijedi:
31.12.2024. 31.12.2023.
000 EUR 000 EUR
.UDWNRURpPQD UH]JHUY L Umngladvro i pBoR&V SUH P ( 1.000 i
uvjetovani otkaz) '
.UDWNRURDPQD UHR 0 HINWDLQEIDO MIHZEINND - 145
2EUDPpXQDWL WURANRYL ]D NRMH QLMH VW 4.095 5095
D WHUHWH WHNXUH UDJ]GREOMH ’ '
2EYH]H ]D QHLVNRULAWHQHLIRGBEARYRMH RGI 3.936 2.881
2EYH]H ]D SRUH]JH L GRSULQRVH QD SODUH 3.751 2.992
Obveza za porez na dodanu vrijednost 962 5.312
7THNXUH GRVSLMHUH GXJRURpPQLK UHJHUYL 3.176 2.790
7THNXUH GRVSLMHUH RWEDNG K &EX DRVUHBINTDL | 4 5
2GJRYHQR SUL]QDYDQMH SULKRGD RG SUR 2.712 3.102
2VWDOH REYH]H 1D QDNQDGH SR UMH&EHQM 935 1.154
2EYH]D ]D pODQDULQH QDNQDGH L SRUH]}H 463 542
21.134 24.018
37/ 2%9(=( 35(0% 329(=%$1,0 '58a79,0%
31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Obveze prema povezanim GUXaWYLPD40ELOMHAND 20.228 21.969
*2' all-,=9-(a7#A2024.GODINU/ 1(.2162/,',5%1, *2',a1-, ),1$1&,-6., |=9-(a7%- 126
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38/ .$3,7%/ , 35,y89(¢

Temeljni kapital

-HGLQL pODQ 'UXzagrebDNavdidn 8U prGsinca 2024. godine WHPHOMQL NDSLWDO '"UXEMWRI DR ]QR
eura (31.12.2023 JRGLQH WLVXUD HXUD

5HYDORUL]DFLMVNH SULpPpXYH

5HYDORUL]DFLMVND SULpXYD IRUPLUDQD MH L] UHYDORUL]DFLMH JHPOMLAWD
NRML VH RGQRVL QD UHDOL]JLUDQR VUHGVWYR VH SUHQRVL QD ]JDGUADQX GREL\

202 4. 202 3.
prepravljeno
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD SRPpHWNX JRGLQ! 208 .951 204.866
3 RY H U 2 @Mldrizacije nekretnina (neto) 64.680 4.085
RealizaciaUHYDORUL]DFLMVNLK ¢ (576)
Stanje na kraju godine 273.055 208 .951
B3ULpXYH IHU YULMHGQRVWL
202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD SRpHWNX JRGLQ'! (622) -
Doblt_ (gubitak) od vrednovanja financijske 622 (622)
imovine (neto)
Stanje na kraju godine - (622)
2VWDOH SULpXYH
2VWDOH SULPpXYH LVND]DQH X LINOR&ADNM R R GD@D QF SMRNRO FD JRGLQH L]
eura (31. prosinca2023 JRGLQH WLVXuD HXUD RGQRVH VH QD WHPHOMQL NDSLWDC

*UDG PODGLK *UDQHALQD G R R L 2PODGLQVNL WXULVWLpPNL FHQWDU G R R
SRYHUDQMH WHPHOMQRJ NDSMXY®DDXHXQRVEORSDSLWDOQH iS0su[X 30:86PD SDUN ¢
WLVXiD HXWIDVXiX HXUD L] SULSDMDQMD RYIMH RD XQRAWYUDDE B QWDDY GLRWRY D Q
X L]JQRVX RG WAR/ REDKRUNNXSAWLQH WG JR YDPR\RIQEDXAWYIRGLQH NRMRP
SRVWXSDN GRNDSLWDOL]DFLMH GUXAWYD XQRVRP QHNUHWQLQH

Preneseni gubici 202 4. 202 3.

prepravljeno

000 EUR 000 EUR
6WDQMH QD SRpPHWNX JRGLQH (73.079) (94.886)
'RELW WHNXUH JRGLQH 23.516 20.807
5HDOL]DFLMD UHYDORUL]DFLMVNLK ¢ 702 -
Stanje na kraju godine (48.861) (73.079)
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39/ ,=9%$1%,/$1y1, =$3,6,

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
, JYDQELODQpPQL ]DSLVL 34.894 25.848

,]JYDQELODQpPQL ]DSLVL RGQRVH VH QD GDQH JDUDQFLMH L ]DGX4QLFH SULPOM}
=DJUHE ]D L]GDQH REYH]QLFH 'UX&WYD

40/ 67%$1-% , 326/291, '2*$ $-, 6 329(=%$1,0 675%$1%$0%

2VQLYDp 'UX&WYD L MHGLQL YODVQLN *UDG =DJUHE LPD RGUHYHQH SRVORYQH F
QDYHGHQD VX X ELOMHAFL ,VWR WDNR 'UXaWYR SULND]XMH L ]QDpDMQLMH
SRWSXQRP LORPGYGIDWRPLHPWY X *UDGD =DIJUHED

BULKRGL L UDVKRGL L]JPHYyX SRYH]DQLK GUX&WDYD WLMHNRP JRGLQH

Prihodi Rashodi
2024. 2023. 2024. 2023.
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Grad Zagreb 158.933 113.434 610 770
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 3.259 2.085 668 306
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 1.073 419 348 327
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 2.457 4.473 777 717
Gradskaplinara Zagreb-Opskrba d.o.o. 827 829 916 225
Zagreb plakat d.o.o. 706 495 9 11
Gradska ljekarna Zagreb 27 19 405 362
Ostale povezane strane 11.044 13.381 980 1.385
178.326 135.135 4713 4.103
BULKRGL L]JPHyX SRYH]DC¢
B3ULKRGL RG SURGL 122519 111.424
Subvencijel SRWSRUH 8fF. 42.220 4.910
FULKRG RQ ODNOOGOR SOSOL ssu  sarm0
J)LOQDQFLMVNL SUBK 3.673 4.081
178.326 135.135

BULKRGL RG SURGDMH SRYH]DQLP VWUDQDPD RVWYDUHQL VX SR VWDQGDUGQLF
prema nepovezanim stranama.

BULKRGL L UDVKRGL RG RVWDOLK SRYH]DQLK VWUDQD RGQRVH VH QD WUJRYDDI
GLMHORP =DJUHEDpNL HOHNWULpPQL WUDPYDM G R R =DJUHEDpNL YHOHVDMDP

*2' a1l ,=9-(a73A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5$1, *2',a1-, ),1$1&,-6., |=9-(a7$- 128
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40/ 67%$1-% , 326/291, '2*$ $-, 6 329(=%$1,0 675%$1%$0% 1$67%$9%.

2WYRUHQD VWDQMD L] NXSRSURGDMQ LKraydolii® \FLIORPMEIN DD NUDMX L]YMH&E&WDMQ

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Grad Zagreb 27.448 44.414
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 247 8
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 788 556
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 490 213
Zagreb plakat d.o.o.
Gradska plinara ZagrebOpskrba d.o.o.
Gradska ljekarna Zagreb 2
Ostale povezane strane 144 108
29.127 45.304

Otvoreni iznosi nisu osigurani instrumentima osiguranja SODUDQMD |DGXAQLFH PRMHQ QFH MED Q@ NIRIMWQL
SODUHQL X QRYFX

Obveze prema povezanimstranama ELOMBAND

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR
Grad Zagreb 1.081 2.500
Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o. 498 199
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. 150 216
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 141 193
Zagreb plakat d.o.o. 8 1
Gradska ljekarna Zagreb 1 1
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 227 586
Ostale povezane strane 473 563

2.579 4.259
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40/ STANJAI 326/291, '2*$ $-, 6 329(=%$1,0 675%$13%$0% 1$67%$98%.

SBRWUDALYDQMD ]D ]DMPRYH SUHED GRABEDQLP VWUDQDPD

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

Gradska plinara Zagreb Opskrba d.o.o. 26.618 26.599
Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 10.696 13.243

=DJUHEDpNL YHOHVDMDP G R R - 4.563

ZET d.o.0. 29.729 37.350

Umanyjenje zajmova (25.644) (35.374)
41.399 46.381

7LMHNRP SUHWKRGQLK L]YMHEWDMQLK UDINGRREWNRURKXEWKYR GXIRCRREQLR RVQGER
10 godina) zajmova povezanim stranama kako je navedeno u gornjoj tablici. Ugovorene kamatne stope mogu se

XVSRUHGLWL V WUALAQLP NDPDWQLP VWRSDPD SR NRMLPD VH 'UdvaMhaR PRAaH |
]JDMPD =DMPRYL VX RVLIJXUDQL LQVWUXPHQWLPD SODUDQMD X REOLNX ]DGXaqQl

U skladu sa zahtjevima MSFI9 ) LQDQFLMVNL LOQVWUXPHQWL '"UXA4WYR MH SUL]JQDOR JXELWN
IDMPRYH SRYH]DQLP GU X astranharRelrbbg SRRYYHHIDIQRJ NUHGLWQRJ UL]JLND

2EYH]H ]D ]|[DMPRYH SUHPD SRYH]DQM):P VWUDQDPD ELOMHAND

31.12.202 4. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
Gradska ljekarna Zagreb 14.240 14.258
Gradska plinara Zagreb d.o.o. 3.409 3.452
17.6 49 17.710
'XJRWUDMQD SRWUDALYDQMD
31.12.20 24. 31.12.202 3.
000 EUR 000 EUR
*UDG =DJUHE 4HILOMHAND 75.404 85.183

B3RYH]DQH VWUDQH 'UXawyYyD VX 8SUDYD L pODQRYL 1DG]J]RUQRJ RGERUD yOD
SRGUXAQLFD L 1DG]JRUQRJ RGERUD LVSODUHQD VX SULPDQMD NDNR VOLMHGL

31.12.202 4. 31.12.202 3.

000 EUR 000 EUR

%UXWR SODUH 8SUDYH L YRGLWHOMD SRGUXa 1.085 967
Naknade Nadzornom i revizorskom odboru 55 37
1.140 1.004
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41/ PRIMANJA ZAPOSLENIH

Na dan 31. prosinca2024 UH]JHUYLUDQMD ]D SULPDQMD ]JDSRVOHQLK NRMD, sol@ndXpXMX M
potpore 10.810 WLV XiD HXUD S URY MQAX D HXUD

Jubilarne nagrade, otpremnine i solidarne potpore

6XNODGQR NROHNWLYQRP XJRYRUX 'UXGWYR LPD REYH]X LVSODULYDQMD MXELC
SODQ GHILQLUDQLK SULPDQMD ]D ]JDSRVOHQLNH NRML LVSXQMDYDMX RGUHYHQH
definirana su pravana MXELODUQH QDJUDGH X VOMHGHULP LJQRVLPD X RGQRVX QD RVW"

X X X X X X X

HXUD ]D JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]JD JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]D JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]JD JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]JD JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]D JRGLQD UDGQRJ VWD&D
HXUD ]JD JRGLQD UDGQRJ VWD&D

Kod odlaska u redovnu starosnu mirovinu, zaposleniku po Kolektivnom ugovoru pripada pravo na naknadu u iznosu od
wuL SURVMHpQH PMHVHpQH SODUH LVSODUHQH X JRVSRGDUVWYX JUDGD =DJUH

6ROLGDUQH SRWSRUH LVSODUXMX VH SUHPD SURVMHpPQRM LVSODUHQRM SODIl
]JDSRVOHQLFLPD X VOLMHGHULP VOXPpDMHYLPD

X X X X

X
X
X

VPUWL ]DSRVOHQLND LOL pODQD X&4H RELWHOML ]DSRVOHQLND
QDVWDQND LQYDOLGQRVWL |]DSRVOHQLND LOL GMHFH L VXSUXaQLND ]DSR
ERORYDQMD GXaHJ RG GDQD ]DSRVOHQLND

QDEDYD PHGLFLQVNRJ SRPDJDOD L SRNULUH SDUWLFLSDFLMH SUL NXSC
QDGOHA&QRJ OLMHpPQLND

otklanjanje posljedica elementarne nepogode

URYHQMH GMHWHWD

WHAaD SRYUHGD UDGQLND QD UDGX

6DGDaQMD YULMHGQRVW REYH]D SR GHILQLUDQLP SULPDQMLPD SRYH]DQL WUR
projicirane kreditne jedinice uz primjenu diskontne stope od 3,4 1% (202 3. godine: 3,49 D NRMD RGJRYDUD WUAaL
SULQRVX QD GUADYQH REYH]QLFH

$NWXDUVNH SURFMHQH VX L]IYHGHQH QD WHPHOMX VOMHGHULK JODYQLK SUHWSE

202 4. 202 3.
Diskontna stopa 3,41 3,49%
Stopa fluktuacije 5,5% 5,4%
Rast osnovice 2% 2%

,VND]DQ L]QRV X L]YMHAWDMX R ILQDQFLMVNRP SROR&DMX ELODQFL QD RVQRY
jubilarnih nagrada, solidarnih potpora L QDNQDGD ]D GREURYROMQX PLURYLQVNX aWHGQMX

202 4. 202 3.
000 EUR 000 EUR
6DGDAQMD YULMHGQRVW REYH]H ] 10.810 9.390

ELOMB/@END
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto kapitala i duga

6WUXNWXUD NDSLWDOD DQDOL]JLUD VH SXWHP DQDOL]JH WUR&GNRYD NDSLWDOD L

.RHILFLMHQW ILQDQFLUDQMD QD NUDMX L]YMHAWDMQRJ UD]JGREOMD L]J]QRVLR M
31.12.202 4. 31.12.202 3.

prepravljeno

000 EUR 000 EUR

Dug 477.00 6 516.65 8
Primljeni krediti, zajmovi i financijski najam

GXJRURpPQR L NUDWNRURPQR GRVSLMHUH 239.661 283.023
2EYH]H ]D L]GDQH GXJRURpPQH YULMHGQRVQ 303.098 302.622
-obveza po financijskom najmu dvorane Arena
(iskazanoikao SRWUDALYDQMH RG *UDGD =DJUHEL (65.753) (69.745)
Derivativni financijski instrumenti - 758
IRYDF L QRYpDQL HNYLYDOHQWL (48.337) (43.320)
Neto dug 428.6 69 473.33 8
Glavnica 694.078 589.634
Omijer neto dugai glavnice 61,8% 80,3%
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Kategorije financijskih instrumenata

31.12.202 4 31.12.202 3
000 EUR 000 EUR

JLQDQFLMVND LPRYLQD SR DPRUWL]JLUDQRP WUR;
1RYDF L QeRwvpIEN® L 48.337 43.320
"XJRURPQL GHSR]JLWL L RVWDOD ILQDQFLMVND LP 7.971 7.973
SRWUDALYDQMD RG SRYH]DQLK GUXaWDYD L NXSI 159.825 189.564
SRWUDALYDQMD SR |IDMPRYLPD L SR RVQRYL SUR 46 19
SRWUDALYDQMD RG ]DSRVOHQLK 29 25
2VWDOD SRWUDALYDQMD 40.026 39.482
E:anai\gckuska imovina koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit ili 242 149
256.476 280.532

JLQDQFLMVNH REYH]H SR DPRUWL]JLUDQRP WURA&N
Ugovori 0 najmu 80.226 73.222
Primljeni kreditii IDMPRYL GXJRURDPQR L NUDWNRURDPQR 159.435 209.800
2EYH]H ]D LIGDQH GXJRURPQH YULMHGQRVQH SD! 303.098 302.622
2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GUXawYLPD L GREDYO 54.962 41.822
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 3.730 2.340
Obveze prema zaposlenima 7.839 6.497
2VWDOH NUDWNRURpPQH REYHI]H 8.154 12.867
Derivativni financijski instrumenti - 758
617.44 4 649. 928

Ciljevi upravijanja financifskim rizikom

5DGL SURJQR]LUDQMD PRJIJXUQRVWL QDVWXSD VLWXDFLMH NRMD VH PR&H QHJIDV
'"UXAWYR LGHQWLILFLUD ILQDQFLMVNH UL]JLNH XWYUyXMH QMLKRY SF

FLOMHYD
upravlja financijskim rizicima.

5D]OLpLWH REOLNH ILQDQFLMVNLK ULJLND V NRMLPD VH 'UX&@&WYR VXVUHUOH X V
SUHYDOMLYDWL GD EL VH SRYHUDOD VLIXUQRVW SRVORYDQMD

UL]JLFL VHWULKYDUDM

.DGD VH WR SL

1IDMYD&QLML UL]LFL ]DMHGQR V PHWRGDPD NRULAWHQLP ]D XSUDYOMDQMH WLF
GHULYDWQH L]YHGHQH LQVWUXPHQWD |]JD XSUDYOMDQMH UL]JLFLPD 'UXAWYR QI
7USLEAQL ULJLN

&LMHQH NRPXQDOQLK XVOXJD QD SULMHGORJ 8SUDYH 'UXGWYD XWYUyXMH L RG
FLMHQX WUALAQLK XVOXJD QD WHPHOMX WU&LAQLK FLMHQD

$SNWLYQRVWL 'UXAWYD VX SULPDUQR L]JORAHQH ILQDQFLMVNRP UL]JLNX SURPMF
GRSXQMDYD DQDOL]RP RVMHWOMLYRVWL 1LMH ELOR SURPMHQD X LJORAHQRVW
mjeri rizik.
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Valutni rizik

S8YRYHQMHP HXUD NDR VOXAaEHQH YDOXWH V JRGLQH X 5HSXEOLFL +UYCLC
riziku.

Upravijanyje rizikom kamatnih stopa

'UXaWYR MH NUR] SURFHV ILQDQFLMVNRJ UHVWUXNWXULUDQMD UHILQDQFLUDC
ugovorenim uvjetima u cijelosti vezane uz varijabilnu kamatnu stopu. Kamatna stopa ugovorena je u visini 6M

(852%25 XYHUDQR ]D PDVANMINRMDNDNHSRQX RG SS GR SS L REUDPpXQDYD
razdobljima.

60LMHGRP XQDSUMHYVHQMD NUHGLWQRJ UHMWLQJD 'UXaAWYD R &n&gafivhinQH DJHQ
LI JOHGLPD? QD GDWXP SRWSLVLYDQMD 8JRYRUD R GXJRURPQRP NOXSVNRP NU
proteka dvije godine od potpisivanj D 8JRYRUD LVSXQMHQL VX XYMHWL ]D VPDQMHQMH NUH
VH SRpHRAXMND JRGLQH PDUAD NUHUH X UDVSRQX RG SS GR SS

'UXAWYR DNWLYQR XSUDYOMD NDPDWQLP ULJLNRP WH MH X FLOMX VPDQMHQML
VWRSH SURYHOR SURFHV XJRYDUDQMD ILQDQFLM YV N#Ramatqoy $wbpxaRIRE) . WdbvdD a W L W H
promjena kamatnih stopa ima ekonomski efekt konverzije kredita s varijabilnom kamatnom stopom u kredite s fiksnom
NDPDWQRP VWRSRP ]D XQDSULMHG XJRYRUHQL GLR JODYQLFH 8WLUHQLK NUHGI
ILNVLUDQ MH QD VWRSX X UDVSRQX RiGazdoblju®.82023. do 3RIQ.PERQ. Fadine.

8 XYMHWLPD RpHNLYDQRJ VPDQMHQMD NDPOWQLK HGMRIEDGREG MMHV UD®LH K16 % D R

VPDQMHQMD VWRSH LQIODRALRMAHR YRXBWYR MHGVQH UDVNLQXOR =DNOMXpPpQLFH Wt
GHULYDWLYQL LQVWUXPHQW ]JDAWLWH RG SURRBMMNGQNR B P DAMQH BEWNHR ®H.  GNIDG ND @VN
QDVWDOL NDR SRVOMHGLFD UD]JOLND MHMHY X JRNRIUHIGR 8 OribbbW M B EMWRKHd G LW U
EURIBORa.

6 REJLURP GD X XNXSQRP |[DGX4HQMX SR RVQRYL NUHGLWD L QDMPRYD XGLR NUl
LIORAHQX UL]JLNX SURPMHQD NDPDWQH VWRSH 3UHRVWDOLK REYH]D RGQRVI
od 490 JRGLAQMH ILNVQR WH REYH]D SR ILQDQFLMVNRP QDMPX $UHQH =DJUHE
fiksno.

Upravijanje kreditnim rizikom

.UHGLWQL UL]JLN MH UL]JLN RG QHSODUDQMD RGQRVQR QHL]YUAHQMD XJRYRUQL
HYHQWXDOQL ILODQFLMVNL JXELWDN 'UXaWYD 'UXaWYR X SRVORYDQMX V NXS
VYUKX |DEAWLWHLRM®D QRUMYINCK UL]JLND L JXELWDND XVOLMHG QHL]YU&GHQMD SOD

.XSFL VH UD]YUVWDYDMX X VNXSLQH ULJLPQRVWL SUHPD ILQDQFLMVNLP SRND]
'UXAWYRP WH VH ]D VYDNX VNXSLQX SULPMHQMXMX RGJRYDUDMXUH PMHUH ]D&V
uglavnom se koriste podacL L] VOXAEHQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD NXSDFD WH VH N
poslovanju.

'UXaWYR SRVOXMH V YHOLNLP EURMHP NXSDFD UD]JOLpLWLK GMHODWQRVWL L YF
RG NXSDFD XVNODYyHQD VX |D YULMHGQRVW VXPQMLYLK L VSRUQLK SRWUDALYD

Upravijanje rizikom likvidnosti

,QVWUXPHQWL NRML VH NRULVWH ]D SUDUHQMH L VPDQMLYDQMH UL]JLND OLNY
DQDOL]D LPRYLQH L L]YRUD ILQDQFLUDQMD LPRYLQH DQDOL]D NUHGLWQH VSF
ugovorene otvorene kreditne linije na revolving principu i sl.
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
7DEOLbQD DQDOL]D ULJLND OLNYLGQRVWL L NDPDWQRJ UL]JLND

U tablicama u nastavku analizirano je SUHRVWDOR UD]J]GREOMH GR XJRYRUQRJ GRVSLMHUD QHL]YHGHQLK ILQDQFLMQWLIKUBBYK]QRY
RGOMHYD SR ILQDQFLMVNLP REYH]DPD SR QDMUDQLMHP GDWXPX QD NRWILMXH HRGL' QR¥WYQLPRE D NIBIW U D 4% R/ L CSIDYDQI IDRLN

3URVMH|
ponderirana
Kkamatna Do1lg. Od1do2g. Od2do3g. Od3do4g. Od4do5g. Nakon 5 g. Ukupno
stopa

% 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
31. prosinca 2024. godine
Beskamatne
2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GU>
GREDYOMDpLPD 54.432 247 250 32 1 - 54.962
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 3.730 - - - - - 3.730
Obveze premazaposlenima 7.839 - - - - - 7.839
2VWDOH NUDWNRURpPQH REYH] 8.154 - - - - - 8.154
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom
Obveze temeljem financijskog najma 6,91% 569 569 569 522 617 2.846 5.692

6,23% s IRS,

Krediti i zajmovi 6,76% bez 28.284 27.068 25.851 24.652 23.419 64.738 194.012

IRS
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
Obveze temeljem financijskog najma 4,88% 10.277 10.149 9.939 9.940 8.378 50.159 98.842
Krediti i zajmovi - -
Izdane obveznice 4,90% 14.926 14.945 14.945 319.964 - - 364.780

128.21 1 52.978 51.55 4 355.110 32415 117.743 738.011
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)

7DEOLbQD DQDOL]D ULJLND OLNYLGQRVWL L NDPDWQRJ UL]JLND

31. prosinca 2023. godine prepravljeno

Beskamatne

2EYH]H SUHPD SRYH]DQLP GU.

GREDYOMDpPLPD

Obveze za predujmove, depozite i jamstva
Obveze prema zaposlenima

2VWDOH NUDWNRURpPQH REYH

Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom

Obveze temeljem financijskog najma

Krediti i zajmovi

Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom

Obveze temeljem financijskog najma
Krediti i zajmovi

Izdane obveznice

Derivativni financijski instrumenti

*2',all ,=9-(a78A2024. GODINU/ 1(.2162/,',5%1,

BURVMH|
ponderirana
kamatna Do1lg. Od1ldo2g. Od2do3g. Od3do4g. Od4dob5g. Nakon 5 g. Ukupno
stopa
% 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
41.163 2 1 - 1 656 41.823
2.340 - - - - - 2.340
6.497 - - - - - 6.497
12.867 - - - - - 12.867
6,92% 208 156 156 156 147 342 1.165
6,17% bez
IRS, 5,94% s 32.517 30.132 30.585 29.409 28.260 131.762 282.665
IRS
4,71% 7.884 7.884 7.756 7.480 7.480 57.599 96.083
4,35% 14.964 14.926 14.945 14.945 319.964 - 379.744
- 758 - - - - 758
118. 440 53.858 53.443 51.990 355.852 190.359 823. 942
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)

7DEOLbQD DQDOL]D ULJLND OLNYLGQRVWL L NDPDWQRJ UL]JLND

8 WDEOLFL X QDVWDYNX DQDOL]JLUDHIRYMG HRPHHNLYDQRLGIRKNWSEHL MPMHRWLQH 'UXaWYD 7DEOLFH VX VDVWDYOMHQH QD W
ILQDQFLMVNH LPRYLQH XNOMXpXMXiL NDPDWX NRMD UH ELWL ]JDUDYyHQD QD WRM LPRYLQL

3URVMH|
ponderirana
kamatna Do1lg. Od1do2g. Od2 do3g. Od3do4g. Od4dob5g. Nakon 5 g. Ukupno
stopa
000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
31. prosinca 202 4. godine %
Beskamatne
1RYDF L QRYpDQL HNYLYDOHQ 48.337 - - - - - 48.337
Financijska imovina po fer vrijednosti 242 - - - - - 242
SBRWUDALYDQMH RG SRYH]DQLI 55.354 12.432 12.537 11.839 9.142 55.040 156.344
SRWUDALYDQMD RG ]JDSRVOHQ 29 - - - - - 29
2VWDOD SRWUDALYDQMD 9.241 2.192 2.297 2.406 2.642 21.248 40.026
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom
'DQL GHSR]JLWL L RVWDOH YUL
GR GRVSLMHUD 151 i ) i i ) 151
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
'DQL GHSR]JLWL L RVWDOH YUL o
GR GRVSLMHIiD 3,40% 278 265 265 265 265 8.071 9.409
BRWUDALYDQMH SR RVQRYL Nl 1,00% 2 33 1 1 - 5 42
' 0/ -
DQL ]DMPRYL SRYH]DQLP GUX 2,40% 30.312 3.722 3.751 3.615 - - 41.400
kamate na dane zajmove 3,875%
143.946 18.644 18.851 18.126 12.049 84.36 4 295.980
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42/ FINANCIJSKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
7DEOLbQOD DQDOL]D ULJLND OLNYLGQRVWL L NDPDWQRJ ULJLND

3URVMH]|
ponderirana
kamatna Do1lg. Od1do2g. Od2do3g. Od3do4g. Od4do5g. Nakon 5 g. Ukupno
stopa

000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
31. prosinca 2023. godine  prepravljeno %
Beskamatne
1RYDF L QRYpDQL HNYLYDOHQ 43.320 - - - - - 43.320
Financijska imovina po fer vrijednosti 149 - - - - - 149
SBRWUDALYDQMH RG SRRupbEB QLI 71.644 12.332 12.432 12.537 11.839 64.182 184.966
SRWUDALYDQMD RG ]JDSRVOHQ 25 - - - - - 25
2VWDOD SRWUDALYDQMD 7.466 2.092 2.192 2.297 2.406 23.890 40.343
Instrumenti s promjenjivom kamatnom
stopom
'DQL GHSR]JLWL L RVWDOH YUL
GR GRVSLMHUD 154 i ) i i ) 154
Instrumenti s fiksnom kamatnom stopom
'DQL GHSR]JLWL L RVWDOH YUL o
GR GRVSLMHIiiD 3,40% 278 265 265 265 265 8.071 9.409
SBRWUDALYDQMH SR RVQRYL Nl 1,00% - 3 1 1 6 11
' 0/ -

DQL ]DMPRYL SRYH]DQLP GUX 2,40% 30.778 3.853 3.873 3.893 3.915 69 46.381

kamate na dane zajmove 3,875%

153.814 18.545 18.763 18.993 18.425 96.218 32475 8
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42/ FINANCIISKI INSTRUMENTI / NASTAVAK

Fer vrijednost financijskih instrumenata
SRND]DWHOML IHU YULMHGQRVWL SUL]QDWL X L]YMHAWDMX R ILQDQFLMVNRP SF

8 LGXURM WDEOLFL VX DQDOL]JLUDQL ILQDQFLMVNL LQVWUXPHQWL NRML VX QI
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1 Pokazatelji 1. reda + L]YHGHQL L] QHXVNODYHQLK FLMHQD NRMH NRWLUDMX QD
imovinu i istovrsne obveze.

¥ Pokazatelji 2. reda *izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koje nisu kotirane cijene iz
pokazatelja 1. reda, bilo izravno kao cijene ili neizravno, izvedeni iz njihovih cijena.

¥ Pokazatelji 3. reda *pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
NRULAWHQL SRGDFL R LPRYLQL LOL REYH]DPD NRMH VH QH WHPHOMH QD GRVW)

31.12.2024 .
1. red 2. red 3. red Ukupno
000 000 000 000 EUR
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
tulaganja u dionice 242 - - 242
31.12.2023 .
1. red 2.red 3.red Ukupno
000 000 000 000 EUR
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
tulaganja u dionice 149 - - 149
Derivativne financijske obveze - 758 - 758

43/ UGOVORNE OBVEZE

'UXaWYR LPD ]DSRpHWR VNODSDQMH XJRYRUD NDR L VNORSOMHQH QHGRYU&HQ
NRMD VH QDMYHULP GLMHORP RGQRYVROGM NLI/RuiHpWddine Q¥03¥ WLV XMBE HMURDV L

44/ SUDSKI SPOROVI

'UXAaWYR MH L]JORAHQR UD]OLpPLWLP VXGVNLP VSRURYLPD 8SUDYD YMHUXMH GI
prema procjenama u iznosu od 15.858 WLV XU D HXygddine 15.185 WLVXuD HXUD GRVWDWQR ]D PRJIXI
NRMH EL PRJOH XVO2)MHGLWL ELOMHAEND
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45/ POTENCIJALNE OBVEZE

=DaWLWD RNROLAD

8 RNYLUX 'UXAWYD GMHOXMH L SRGUX&QLFD y lsskipRaiijp kdhRiMaDog\bkpa®lhX A DWHOM M
SRGUXpMX *UDGD =DJUHED 7DNRYyHU REDYOMD GMHODWQRVW RGODJDQMD N
-DNX4HYHF WH SRPD&H *UDGX =DJUHEX X XVSRVWDYL GXJRURpPQH VWUDWHJILMF
otpadomugraGX =DJUHEX 8pLQDN WLK GMHODWQRVWL QD RNROL& SUDWH PMHVQH X:
RNROL&D 'UX&WYR MH QD LPH EXGXiLK WURANRYD RGUADYDQMD L QDG]RUD ¢
5HJHUYLUDQMD QHSUHGY LYy H@HN®RBY keyBrvitalQsre8dtvel G i¥riogu od 8577 WLV XiD HXUD
(2023. godine 8.464 WLV XiD HXUD

46/ '2*$ $-, 1$.21 '$780% 1(.2162/,',5%$12* ,=9-(47%-% 2
),1$1&,-6.20 32/2a4%-8

SRYHUDQMH L XVNODYyHQMH WHPHOMQRJ NDSLWDOD

7THPHOMHP =DNOMXpND R SULMHQRVX SUDYD YODVQL&AWYD QHNUHWQLQH N p EL
=DJUHED RG SURVLQFD JRGLQH 6NXSawLQD 'UxXxawyYyD MH QD VMHGQL
GRQLMHOD 2GOXNX REARNAODBHYDO OV HPHOMW D V RGUHGEDPD =DNRQD R XYRYHQN
R WUJRYDpNLP GUX&aWYLPD SRYHUDQMHP WHPHOMQRJ NDSLWDOD 'UXawyYD ]D
WHPHOMQL NDSLWDO 'UXaWYD SRYHUDR XQRVRPBUXDYODYQDLY @ LYXWMID D DIDIQI
iznosu od 15.500.000,00 eura te uplatom u novcu u iznosu od 0,95 eura.

=ERJ SURPMHQH |]JN VWDQMD QLMH ELOR PRJXUH SURYHVWL SURPMHQH X JHPO
=DJUHEX 6WRJD MH X VYUKX SURYHGEH XSLVD SUDYD YODVQLaAWYD QDG QDYHC(
knjige, bilo potrebno izmijenitiOdl XNX R SRYHUDQMX L XVNODYyHQMX WHPHOMQRJ NDSLWDOD
MH QDSUDYOMHQR WHPHOMHP =DNOMXpND *UDGVNH VNXSAWLQH *UDGD =DJUHE
9. travnja 2025. godine donosi:

1. 2GOXNX R LIPMHQL 2GOXNH R XVNODyHQMX WHPHOMQRJ NDSLWDOD GUXaV
RGUHGEDPD =DNRQD R WUJRYDpPNLP GUXaAaWYLPD SRYHUDQMHP WHPHOMQR
nekretninama i uplatom u novcu

2. 2GOXNX R L]IPMHQL 2GOXNH R L]JPMHQL ,]JMDYH R RVQLYDQMX GUXawWYD V R
8 WLMHNX MH SURYHGED XSLVD SRYHUDQMD L XVNODYHQIMI WZagFrBLOM QRJ NDSLW
8NLGDQMH VXGXaQLa&WYD SR .OXSVNRP NUHGLWX

8 RAXMNX JRGLQH SRWSLVDQ MH, 'RGDWDN 8JRYRUX R GXJRURpPQRP NOXSYV
HXUD L]JPHYyX EDQDND PDWLPQRJ GUXaWYD =DJUHEDpPNRJ KROGLQJD G R R NRU
plinara =DJUHE G R R *UDGVND SOLQDUD =DJUHE 2SVNUED G R R L 9RGRRSVNUED
NRMHP SUHVWDMH VXGXAaQLAWYR RYLVQLK GUX&aWDYD SR QDYHGHQRP NUHGLWX

47/ MIROVINSKO OSIGURANJE

ZD GMHODWQLNH 'UXaWYD NRML+UXODWYRWRYH GO R IDHVSX FGILFANRQVNL GRSULQR)
RVLIXUDQMH 7L GRSULQRVL pLQH RVQRYX ]D PLURYLQH NRMH +UYDWVNL PLURY
QDNRQ QMLKRYD RGODVND X PLURYLQX 7UHQXWQR 'UXaioviRe,QildPsD SUHRVWDOL
VDGDaQMH LOL ELY&H ]DSRVOHQLNH
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BULORJ

1D WHPHOMX pODQND

2GOXND QDGOHAQRJ RUJDQD R XWYUYLYDQMX JRGLAQMLK ILQDQFLMVN

=D N R Q'Nar&dne/nbvifeY . (lN1/F3., 4499 4 Y2 IR, 52/00.,

118/03., 107/07., 146/08., 137/09., 152AN OXAEHQL SURpPpLAUHQL WHNVW

34/22., 114/22., 18/23., 130/23., 136/24) pODQND
8OLFD JUDGD 9XNRYDUD
holding d.0.0.,Q D

ODLUKU

, JIMDYH R RVQLYDQMX =DJUHEDpPNR
SRWSXQL WHNVW RG
VMHGQLFL RGUADQRM

UXMQD JRGLQF

WUDYQMD JRGLQH GRQLMHO

1.8VYDMDMX VH JRGLAQML QHNRQVROLGLUDQL ILQDQFL#¥MYyodibuL]YMH&WL

i to:
a) ,]YMHAWDM R
1.524.787.343,36UR.

ILQDQFLMVNRP SRORaDMX VD JEURMHP SR]LFLM

b) ,]JYMH&A&WDM R VYHR BXzcyam®% QRM GRELWL V

- ukupni prihodi
- ukupni rashodi
- dobitak prije oporezivanja
- porezni rashod
- dobitak nakon oporezivanja
ostali sveobuhvatni dobitak (neto)

363.007.897,5EUR
334.744.181,0€UR
28.263.716,4&UR
4.748.014,9£UR
23.515.701,5EUR
65.428.202,1EUR

c) %LOMHaNH)qILQDQFLMwMMMJYMHaWDMH]D
d ,JYMHAWDM R SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOM

e) ,]JYMHaAWDM SRVORYRGVWYD ]D
f) Ostvarena dobit nakon oporezivanja za 202 godinu u iznosu 0d23.515.701,52EUR
UDVSRUHGLW iUH VH QD SRNULUH SUHQHVHQRJ JXELWND 'UXaWw

2. 2GOXND 8SUDYHR "'XXXaYWWRYDQMX JRGLEAQMLK QHNRQVROLGLUDQL

=DJUHEDpPNRJ KROGLQJD G R R

L S UL MHgGINR KKASAD ¥Y®BBAPEGD GRELYV

01/21, URBROJ: 01-05/2325-05 od 29. travnja 2025. godine, sastavni je dio og Odluke.

Klasa: 74015/2503/03
Ur.broj: 01:01/7-25-04

y/$1 6.8347,1( '58479%
GRAD ZAGREB
ZASTUPAN PO

35('67%$91,&,0% y/$1%

7TRPLVODY 7RPD&HYLU PDJ SRO

dr.sc. Danijela Dolenec

dr.sc. Luka Korlaet
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Prilog: Odluka QDGOHAQRJ RVAAMQOIRBLDEQMLK ILQDQFLMVNLK L]JYMHAWDMD ]D

JRGL
1D WHPHOMX pODQND

=D N R Q'Nar&dne/nbvifeY . (lN1/F3., 4499 4 Y2 IR, 52/00.,

118/03., 107/07., 146/08., 137/09., 152AN OXAEHQL SURpPpLAUHQL WHNVW

34/22., 114/22.18/23., 130/23., 136/24)). pODQND , IMDYH R RVQLYDQMX =DJUHEDDpPNR
8OLFD JUDGD 9XNRYDUD SRWSXQL WHNVW RG UXMQD JRGLQFE
holding d.0.0.,nd9 VMHG QL F30 Ra@jpa@ RMGLQH GRQLMHOD MH MHGQRJODVQR V

ODLUKU

1. Usvaja se nekonsolidiran *R G LIAIMidHHD JUHEDpPpNRJ KR O G DXNDOMEIRGCREA QK M
QHNRQVROLGLUDQH

ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH WUJRYDpPNRJ GUX?
SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMD L L]YMH&AWDM
SURVLQFD

JRGLQH ]IDMHGQR V ,]JYMH&G&WDMHP QHRYLVQLK UHYL]

Nekonsolidirani *RGLAQWIMiHEDJIJUHEDpPNRJ KROGLQXINO®M>RIRMEHIERMH
QHNRQVROLGLUDQH ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH WUJRYDpPNRJI GUXE
SULPMHQL NRGHNVD NRUSRUDWLYQRJ XSUDYOMDQMD L L]YMH&WDM
SURVLQFD

JRGLQH ]DMH G GhReWzarhY dstheinM@dio iR @ukiRY LV Q

y/$1 6.8347,1( '58479%
GRAD ZAGREB
ZASTUPAN PO

35('67$91,&,0$ y/$1$

7TRPLVODY 7RPD&HYLU PDJ SRO

dr.sc. Danijela Dolenec

dr.sc. Luka Korlaet

Klasa: 74015/2503/03
Ur.broj: 01:01/7-25-02
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