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1.  Uvodne napomene

1.1.  Osnovni podaci o trgovackom drustvu

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu, poslovni broj Tt-13/30085, od 2. sije¢nja 2014. godine,
osnovano je trgovacko drustvo Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom drustvo s
ogranié¢enom odgovornoscu (dalje u tekstu ZCGO d.o.0.), ¢iji je jedini osnivaé Grad Zagreb.

ZCGO d.o.o. je osnovan s ciljem uspostave sustava odrZivog gospodarenja otpadom Grada
Zagreba i provodenja projekta izgradnje Centra za gospodarenje otpadom 'Zagreb' (CGO) Grada
Zagreba.

Tijela Drustva su Skupstina Drustva i Uprava.

Temeljem Zakljucka o predstavnicima Grada Zagreba u Skupstini trgovackog drustva ZCGO
d.o.0., u kojem Grad Zagreb ima 100 posto udjela od 7. lipnja 2021., KLASA: 024-02/21-02/23,
URBROJ: 251-03-02-21-4, predstavnici Grada Zagreba su:

- Tomislav Tomasevi¢, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonacelnika
- dr.sc. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Unutarnje ustrojstvo te naéin-rada i rukovodenja u Drustvu utvrduje se tako da se osigura
zakonito, ué¢inkovito, odgovorno, struéno, pravodobno i racionalno obavljanje poslova i zadaca
u okviru djelatnosti i nadleznosti Drustva, potpuno iskoriStenje struénih znanja i sposobnosti
radnika sukladno njihovim pravima i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor nad
obavljanjem poslova i zadaca kao i suradnja sa institucijama kojima je osniva¢ Grad Zagreb kao
i sa ostalim institucijama.

Na 38. sjednici Skupstine trgovackog drustva ZCGO d.o.o0., dana 16. listopada 2024. godine,
Skupstina trgovackog drustva ZCGO d.o.o., jednoglasno je donijela Odluku o imenovanju
direktora/¢lana Uprave (KLASA: 024-04/24-03/09, URBROJ: 0-24-02 od 17. listopada 2024.)
kojom se Vanja Ostri¢ imenuje za direktora/¢lana Uprave trgovackog drustva ZCGO d.o.o.

2.  Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.0. za 2024. tijekom razdoblja od
1. sije¢nja do 31. prosinca 2024,

I

i : . Plan Plan e Realizacija Realizn_cya Realizacija
Redni . Plan poslovauja . Proratuna " Viastita
R Opis Wiastita Proratun Grada Proraéun Grada Viastita sredstva

| b 202, sredstva 2024, | Zogreba 2024, |CTOMA TN |y opggp  [TEMAKIL Y a 04
| ] (e " | x-xun 2024, i 2024. 7
! e 1 2 3 4 83 5 52
} 1. |Razvoj drustva 1,198,570.00 € | 580,270.00 € 618,300.00 € | 618,300.00 € 100% 502.185.42 € 87%

2, |Projektne aktivuosti | 1,380,000.00 € - €] 1,380,000.00 € 45,485.56 € 3% - € 0%

Ukupno: 2,578,570.00 € | 580,270.60 € | 1,998,300.00 € | 663,785.56 € 33% 502,185.42 € 87%

P1 Razvoj drustva

Za troskove koji se financiraju na stavci Proracuna Grada Zagreba 3512 - Subvencije trgovackim
drustvima u javnom sektoru, Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekolosku odrZivost i
strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i
strategijsko planiranje; Program 1608 Gospodarenje otpadom; Kapitalni projekt K160801 Centar
za gospodarenje otpadom za 2024. godinu osigurana su sredstva u iznosu 618.300,00 €.

Zatroskove koji se financiraju iz Vlastitih prihoda od pruzanja usluge obrade/drobljenja krupnog
komunalnog otpada osigurana su sredstva u iznosu 580.270,00 €, pri ¢emu je u periodu I.-XII.
2024. realizirano 502.185,42 € odnosno 87% planiranog.
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Realizacija za razdoblje 1.-XII. 2024. godine iznosi 618.300,00 €, a isplacena sredstva iz
Prorac¢una Grada Zagreba za razdoblje 1.-XII. 2024. godinu iznose 618.300,00 € (Tablica 4-
RDG).

P2 Projektne aktivnosti

Za troskove koji se financiraju na stavei Proraéuna Grada Zagreba 3816 - Kapitalne pomo¢i
kreditnim i ostalim financijskim institucijama te trgovackim druStvima u javnom sektoru,
Razdjel 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Glava
00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Program 1608
Gospodarenje otpadom, Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom za 2024,
godinu osigurana su sredstva u iznosu 1.380.000,00 €.

Realizacija za razdoblje [.-XII. 2024. godine je 45.485,56 € tj. 3% u odnosu na odobrena
sredstava iz Proraduna Grada Zagreba za 2024. godinu.

2.1. Znatajni poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2024,
tijekom razdoblja od 1. sijenja do 31. prosinca 2024. i uzroci odstupanja od
planiranog

Studijsko-projekitna dokumentacija: CGO Zagreb S _
Buduéi da je u prethodnom periodu doglo do izmjene relevantne legislative Republike Hrvatske
kao i novonastale okolnosti temeljem kojih nije moguce prijaviti projekt za sufinanciranje
sredstvima EU iz prethodnog programskog razdoblja, u suradnji sa Gradom Zagrebom pristupilo
se prilagodbi dokumentacije projekta CGO ‘Zagreb’.

Gradska skupstina Grada Zagreba je dana 25. sijeénja 2024. godine na 30. sjednici donijela
Zakljudak o prihvac¢anju SaZetka novelirane studije izvedivosti za potrebe izgradnje cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije. Shodno tome,
planira se objedinjavanje obrade razlicitih tokova otpada ¢ime bi se postigla optimizacija
troSkova unutar istog projekta, ¢ime se stvaraju preduvjeti za sufinanciranje projekta u novom
programskom razdoblju.

. Uznavedeno, Grad Zagreb je pristupio daljnjim koracima u izradi potrebne studijske i projektne
dokumentacije kako bi se navedeni projekt realizirao te se ispunile zakonske zadace. Proveo je
javnu nabavu za izradu idejnog rjeSenja CGO Zagreb, studije utjecaja na okoli§ s pratecom
dokumentacijom i provedbom postupka procjene utjecaja na okolis, te izradu idejnog projekta
na osnovu kojega ¢e se ishoditi lokacijska dozvola. Za potrebe analize sastava te ispitivanje
fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti mijeSanog komunalnog otpada
sakupljenog na podru¢ju Grada Zagreba ZCGO d.o.o0. je u listopadu 2024. godine pokrenuo
otvoreni postupak javne nabave za navedenu uslugu u sklopu koje ¢e se, izmedu ostalog vrsiti i
analiza sitnice, odnosno frakcije MKO koja je manja od 20mm za potrebe izrade projektne
dokumentacije budu¢eg CGO-a.

Nastavno na navedeno, a imajuéi u vidu provedbu projekta Izrade studijsko — projektne
dokumentacije za CGO ,,Zagreb® na podruéju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije potrebne za
sufinanciranje sredstvima EU u sklopu Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014 -
2020 (KK.06.3.1.08.0001.) u izvjeStajnom razdoblju izradeno je IzvjeS¢e o dogovorenim
postupcima za provjeru troSkova projekta (revizija troSkova projekta) sukladno Ugovoru o
dodjeli bespovratnih sredstava za projekt KI.06.3.1.08.0001 ,lzrada studijsko-projektne
dokumentacije za Centar za gospodarenje otpadom Zagreb®, a ugovori za usluge izrade
studijsko-projektne dokumentacije za izgradnju centra za gospodarenje otpadom Zagreb i izradu
projektno-tehnicke dokumentacije za pretovarne stanice potrebne za sufinanciranje sredstvima
EU (reg br. 1186/2019, A-99/2020, A-249/2022), usluge savjetovanja i izrade tehnic¢kih podloga
1 dokumentacije o nabavi za radove/opremu/usluge potrebne za uspostavu cjelovitog sustava
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gospodarenja otpadom na podrucju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije (reg.br. 813/2019, A-
160/2022) te usluge promidzbe i vidljivosti za projekt izrade studijsko — projektne dokumentacije
za potrebe provedbe projekta Centra za gospodarenje otpadom ,,Zagreb® na podruéju Grada
Zagreba 1 Zagrebacke Zupanije (reg.br. 719/2020) su zavrSeni. Za zavrSetak usluge promidzbe i
vidljivosti za projekt izrade studijsko — projektne dokumentacije za potrebe provedbe projekta
Centra za gospodarenje otpadom ,,Zagreb® na podrucju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije
(reg.br. 719/2020) u sklopu projekta K.K. 06.3.1.08.0001, Drustvo je dana 25. listopada 2024.
godine sklopilo nagodbu te je isplatio IzvrSitelju iznos od 2.488,55 € (ukljuujuéi PDV) s naslova
nesporno izvrSenih i isporuéenih usluga za okonéanje Ugovora.

Studijsko projektna dokumentacija: Postrojenje za obradu biootpada Grada Zagreba za
potrebe iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada u svrhu
proizvodnje bioplina

Za potrebe pripreme iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada
Grada Zagreba, u svrhu proizvodnje bioplina stavljanjem u funkciju tehnoloSkog procesa
anaerobne digestije proCistaca otpadnih voda Grada Zagreba u 2023. godini, provedena su
ispitivanja s analizom sastava i karakteristika odvojeno sakupljenog biootpada, a koja su
posluzila za izradu Idejnog tjeSenja iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno
prikupljenog biootpada u svrhu proizvodnje bioplina prilagodbom procesa anaerobne digestije
prodistaca otpadnih voda Grada Zagreba. 4 : = cass

Kako je 11. studenog 2023. godine doSlo do djelomi¢nog uruSavanja na zapadnom dijelu
odlagalista otpada Prudinec/JakuSevec, a zbog tada novonastalib okolnosti, pokazalo se nuzno
potrebno da Izradivac Idejnog rjeSenja izradi procesni dio vezan za objekt za prihvat i predobradu
biootpada. S tim u svezi, predvideno je da objekt za prihvat i predobradu bude smjesten na
sjevernom dijelu gradevinske Gestice k.&.br. 4383/1, k.o. Zitnjak, isto&no od postojeéih reaktora
za anaerobnu digestiju. Nakon predobrade biootpada slijedi daljnja bioloska obrada u sklopu
tehnoloskog dijela uredaja za anaerobnu digestiju na lokaciji CUPOVZ, procesom mezofilne
anaerobne stabilizacije unutar spremnika za digestiju mulja.

Imajucéi u vidu navedeno u 2024, godini izradeno je Idejno rjeSenje iskoriStavanja energetskog
potencijala odvojeno sakupljenog biootpada.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

U izvie$tajnom razdoblju ZCGO d.o.0. je za potrebe ZGH d.o.0. Podruznica Cisto¢a, obradio
preko 14.685 tona glomaznog otpada ¢ime je dobro koordiniranom uslugom i suradnjom sa ZGH
d.0.0. Podruznica Cistoéa smanjen pritisak na reciklazna dvoridta na podru&ju Grada Zagreba te
je osiguran sustavan pristup rjeSavanju problema velikih divljih odlagalista.

Kako je postojeéi usitnjivaé glomaznog otpada od trenutka pustanja u rad (vise od dvije godine),
obradio 39.715,68 t krupnog/glomaznog komunalnog otpada, te s obzirom na to da se radi o
sloZzenom tehni¢kom sustavu koji ukljuéuje medusobno povezane mehanicke, elektriéne i
elektroni¢ke komponente podlozne intenzivnom tro$enju, a s viemenom i mogucim ozbiljnijim
kvarovima koji zahtijevaju znacajna financijska sredstva i vrijeme za popravak, pristupilo se
nabavi dodatnog mobilnog usitnjivaca. Ova mjera omoguéuje veéu operativnu fleksibilnost,
smanjuje ovisnost o jednom uredaju i povecava otpornost sustava na iznenadne zastoje, kako bi
pruZanje usluge obrade i drobljenja glomaznog otpada ZGH d.o.0. - PodruZnici Cistoéa teklo
nesmetano i bez zastoja.

S time u svezi, a nastavno na navedeno pokrenuti su otvoreni postupci javne nabave velike
vrijednosti za predmete nabave: Mobilni usitnjiva¢ za obradu otpada te za Radni stroj za
manipulaciju otpadom pri emu su zbog Zalbi DrZavnoj komisiji za kontrolu postupaka javne



nabave kao i zbog rokova odluéivanja o samim Zalbama od strane DrZavne komisije za kontrolu
postupaka javne nabave, pravomoéne Odluke o odabiru donesene i objavljenje u studenom 2024
godine za Radni stroj za manipulaciju otpadom te u sije¢nju 2025. godine za Mobilni usitnjivac
za obradu otpada. Nabavom navedenih radnih strojeva, planiraju se umanjiti vanjski utjecaji na
sami proces, povecati efikasnost i mobilnost pri ¢emu ¢e se racionalizirati efektivno vrijeme rada
kompletnog sustava za obradu glomaznog komunalnog otpada.

Takoder nastavno na opremu potrebnu za siguran i nesmetan rad na lokaciji obrade glomaznog
otpada SOC JakuSevec, u lipnju 2024. godine je pokrenut postupak jednostavne nabave
Mobilnog ekoloSkog spremista za opasne tvari sa tankvanom po cijelom dnu za propisno vanjsko
skladiStenje kontejnera sa zapaljivim tekuc¢inama (spremnika za gorivo).

S obzirom da Dozvola za gospodarenje gilomaznim otpadom odnosno dozvola za obavljanje
djelatnosti oporabe otpada postupkom R12 svake godine zahtijeva obnovu financijskog jamstva
u iznosu 14.931,00 €, ZCGO d.o.0. je pocetkom travnja 2024. godine uspio izvrsiti povrat gore
navedenog iznosa od poslovne banke te je umjesto bankarske garancije u vidu poloZenih
novéanih sredstava uspjesno ishodio i dostavio nadleZnom gradskom uredu odgovarajuéu policu
osiguranja koja je osigurana zaduznicom Drustva, ¢ime je financijsko jamstvo koje je sastavni
dio Dozvole za gospodarenje otpadom produzeno do travnja 2025. godine.

U referentnom-periodu, nastavno na obradu gradevnog otpada/materijala u sklopu projekta .. .

KK.06.3.1.17.0071 ,,Obrada gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada®, i
¢injenicu da je do§lo do promjena u zakonodavstvu, a kojima se materijal od uklanjanja koji ima
uporabnu vrijednost ne smatra otpadom, te se sakuplja, razvrstava i priprema za uporabu na
gradili$tu ili na nekretnini koja je odlukom odredena u svrhu privremenog skladistenja kako bi
se mogao upotrijebiti za sanaciju $tete ili u obnovi ili u neku drugu svrhu u izvjestajnoj razdoblju
ZCGO d.o.o0. nije pruzao uslugu obrade/drobljenja gradevnog otpada.

2.2, Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i u¢inci

Kako je ZCGO d.o.0. osnovan s ciljem uspostave sustava odrzivog gospodarenja otpadom Grada
Zagreba i provodenja projekta izgradnje CGO-a Grada Zagreba u referentnom vremenskom
razdoblju osiguran je daljnji nesmetan razvoj poslovanja i u¢inkovitosti organizacije, racionalno
upravljanje planskim sredstvima, unaprjedenje kvalitete pruZanja usluga obrade/drobijenja
krupnog glomaznog otpada kao i odgovorno upravljanja imovinom i ostalim resursima Drustva.

U izvjestajnom razdoblju, temeljem naloga Gradonacelnika Grada Zagreba (KLLASA: 042-
01/24-004/1, URBROJ: 251-03-12/003-24-7 od dana 28.02.2024), Gradski ured za reviziju i
unutarnju kontrolu proveo je reviziju postupka placanja racuna za gradevinske usluge, te je dana
5.6.2024. godine izradeno Revizorsko izvje$¢e sa ocjenom zadovoljavajuée uz stanovite
nedostatke koji zahtijevaju rjeSenje radi pruzanja razumne sigurnosti da se rizicima uspje$no
upravija u svrhu ostvarenja ciljeva. S time u svezi, ZCGO d.o.o. je izradio Plan djelovanja
(KLASA: 960-03/24-01/01, URBROJ: ZCGO-01-01-01/4-24-43), kojim se obvezao u
razumnim rokovima izvr$iti i implementirati preporuke Gradskog ureda za unutarnju kontrolu i
reviziju.

U izvjeStajnom razdoblju, sukladno preporukama Gradskog ureda za reviziju, izradeni su dodaci
ugovora o radu sa detaljnim opisima poslova za postojece zaposlenike Drustva koji su uskladeni
sa zakonskim propisima. Takoder postujuéi preporuke Gradskog ureda za reviziju ZCGO d.o.o.
je u izvjeStajnom razdoblju pristupio izradi nacrta internih akata i internih procedura sa
kontrolnim listama, a sve u svrhu kvalitetnijeg definiranja obveza 1 odgovornosti zaposlenika
samog Drustva te adekvatnijeg provodenja kontrola u procesu zaprimanja, odobravanja i
placanja racuna.



3. Stanje zaposlenosti, fiziCkog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sije¢anj —
prosinac 2024, godine

S obzirom na sve gore navedeno te uzimajuéi u obzir kako je tijekom 2023. izvrSena znacajna
reorganizacija poslovanja unutar postoje¢ih okvira druStva s &ime je uz optimizaciju i
ucinkovitost poslovanja ostvarena i racionalizacija tro§kova u izvjestajnom razdoblju nije doslo
do znatnih promjena po pitanju stanja zaposlenosti, fizickog opsega usluga i same kvalitete
usluga. U promatranom razdoblju sijeCanj-prosinac 2024. godine sa jednim djelatnikom je
sporazumno raskinut ugovor o radu te je Drustvo ZCGO d.o.0. nadan 31.12.2024. godine imalo
11 zaposlenih djelatnika.




3.1. Broj zaposlenih

Tablica 1

Broj zaposlenih

Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

OPIS

Stanje

31.12.2023.

Plan

31.12.2024.

Fluktuacija u razdoblju
sijeCanj-prosinac 2024,

Stanje 31.12.2024.

Indeksi

Doslo Otislo Broj

Udjel %

73 714

2

3

4

5 6 it

8

9 10

. |Broj zaposlenih

na neodredeno vrijeme
od toga:

1.1. Muskarci
1.2. Zene

12

15

11 100.0

91.7] 733

63.6

87.5

4 36.4

100.0

Broj zaposlenih
na odredeno vrijeme
od toga:

2.1. Muskarci
2.2. Zene

UKUPNO (1+2),
od toga:

3.1 Muskarci
3.2. Zene

11 100.0

91.7

63.6

87.5

36.4

100.0

Od ukupno doglih:

4.1. Novozaposleni

4.2, Prijelaz iz odredenog
na neodredeno vrijeme

4.3. Prijelaz iz druge
poslovno-organizacijske
jedinice

4.4. Druge promjene

. 10d ukupno otislih:

5.1. Prirodni odljev

5.2. Osobno uvjetovani
otkaz ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem
dru$tva / ustanove

5.4. lzvanredni otkaz zbog
nevjerodostojnosti
svjedodzbe / diplome

5.5. Prijelaz u drugu
poslovno-organizacijsku
jedinicu

5.6. Druge promjene

Napomena: Podatke o broju zaposlenih koji se odnose na kolonu 4 Tablice 1 (Plan 31.12.2024.)

nije potrebno razvrstavati po spoly;

Tablica 2

Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2024.

Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

OPIS

Ukupno

Godine starosti

do 19
godina

20-24 | 25-34 | 35-44

45-54 | 55-64

65 ivise

3

4 5 6

7 8

9

Ukupno
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Prilikom provedbe svojih poslovnih aktivnosti ZCGO d.o.o0. kontinuirano nastavlja voditi ratuna
i 0 odredbama Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 82/2008, 125/2011, 20/2012, 138/2012,
69/2017) odnosno da svi djelatnici bez obzira na spol imaju jednaki status, jednake moguénosti
za ostvarivanje svih prava, kao i jednaku korist od ostvarenih rezultata. Samim time ZCGO d.o.o.
sustavno i sistemati¢no pristupa kontinuiranom usavrs$avanju postojeceg zaposlenog kadra, a sve
u svrhu jacanja ljudskog potencijala ¢ime se neposredno postiZe i snaZenje samog Drustva.

3.2. Fizi¢ki opseg usluga

Tablica 3

Fizicki opseg usluga

Zagreba&ki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

R. Jedinica | Ostvareno Plan Ostvareno indeksi
Vrsta usiuge
br. miere 1. - Xl 2023, I - Xil. 2024, I. - Xil. 2024, 6/4 6/5
1 2 - 3 4 5 6 7 8
2@:3: obrade/droblienja krupnag/glomaznog kemunalnog t 14.091 14.000 14.685 1042 1049

Drustvo od travnja 2022. godine pruza ustugu obrade glomaznog komunalnog otpada temeljem
ishodene dozvole za obradu glomaznog otpada. S obzirom da je indeks realizacije za razdoblje
I-VI. 2024. godine iznosio 83,9 % (obradeno 5.875 t) §to je prvenstveno uzrokovano kvarom na
usitnjivaéu glomaznog otpada u drugoj polovici godine doslo je do normalizacije pruzanja usluge
te je zakljuéno sa 31.12.2024. obradeno 14.685 t glomaznog komunalnog otpada ¢ime je ostvaren
plan uz indeks realizacije od 104,9%.

3.3.  Stanje kvalitete usluga

Efikasan proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada prvenstveno je zajednicki cilj ali i
rezultat zajedni¢kog napora ZGH d.o.0. i ZCGO d.o.0. kao ugovornih partnera te Grada Zagreba kao
100%-tnog vlasnika i osnivaca, a s sve s ciljem razvoja poslovanja i pobolj$anja kvalitete usluge koja
se odituje u kontinuiranoj obradi krupnog glomaznog otpada.




4. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sije¢anj — prosinac 2024.

4.1.

Tablica 4

Racun dobiti/gubitka i bilanca

Racun dobiti i gubitka

Zagreba&ki centar za gospodarenje otpadom d.0.0.

- iznosi u eunima, hez cent

R. . Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
5 Etementi
I. - Xi}. 2023. I.- Xil. 2024. I. - XIl. 2024. 513 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1.|Ukupni prihodi {1.+ 2.) 1.794.643 1.198.570 1.173.298 65,4 979
1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga: 1.794.581 1.198.570 1.172.907 65,4 97,9
1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
domacem trZi$tu (gospodarstvo i gradani ukupno)
2) E;?gg%ﬁ?u?\m:ﬁsza Tusiuga 356.113 533.565 497.964 1402 933
3) Prihodi ostvareni izmedu podruznica
4) Prihodi iz Proratuna Grada Zagreba, u tome: 455.558 618.300 618300 135,7 100,0
a) od prodaje (za ugovorene redovne i o
ostale programe radova)
b) zakupnine )
c) subvencije i potpore N ~ 455.558 618.300f 618.300| 100,0
6) Drugt nespomenuti postovni prihodi: 983.910 46.705 56.643 1213
a) prihodi od zakupnina na trZistu
b) prihodi od prodaje robe na
domacem tcZiStu
¢} odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplaino ustupljena dugotrajna imovina) | b b
d) naplacena otpisana potraZivanja
e) prihodi od ukidanja rezerviranja =
f prihodi od revalorizadije V. .
@) svi drugi nespomenuti poslovni prihodi 41.553 46.705 56.643 136,3| 121.3
2. Financijski priho#i 62 391 630,5
II.|Ukupni rashodi (3. + 4.) 1.791.782, 1.198.570 1.131.102 63,1| 94,4
3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga: 1.789.152 1.198.570 1._1_30.81 5 632 943
1) Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
utijeku i gotovih proizvoda
2) Materijalni trodkovi, u tome: 246.240 496.770 381.406| 154,9| 76,8
a) troSkovi sirovina i materijala 83.562 136.000 89.213| 106,8/ 656
o) ostali vanjsk troskovi .. o267 360770 292193 1796/ 810
3) Troskovi za zaposlene, U tome: [ 492.413 545.000  555.997]  112,9] 102,0
a) troskovi osoblja 454.341 ~ 505.0000 521.373] 114,8| 103,2
L "ma:t';ffjr:;°:rka‘1‘;ar;%’::fa'ma L2 il 38.072 40.000 34624  908| 866
gAmotzonm 76765 o 80000 gy 5 83718 1091 1046
5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine
6) Rezeriranja
7) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi 973.734 76.800 109.694 11,3| 142,8
4. Financijski rashodi 2.630 287 10,9
lil.{Dobit prije oporezivanja ) 2.861 42,196 1.474,9
Iv. Gub_i_t_ak prije oporezivdanja
" V.|Porez na dobit 617 6.524| 1.057,4
VI.|Dobit razdobfja 2.244 35.672| 1.589,7
VIl.|Gubitak razdobija [




Drustvo ZCGO d.o.0. u periodu I.-XII. 2024. godine ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od
1.173.298 €, a ¢ine ih: Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim drustvima u iznosu od
497.964 € koji se odnose na prihode od pruzanja usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog
komunalnog otpada, Prihodi iz Proratuna Grada Zagreba u iznosu od 618.300 €, svi drugi
nespomenuti poslovni prihodi u iznosu od 56.643 €, a odnose se na drzavne potpore (HEP)
prihodovanje dugoro¢nih rezerviranja, te financijski prihodi u iznosu 391 € odnose se na prihode
od kamata i pozitivnih tedajnih razlika.

Drustvo ZCGO d.o.o. u periodu I.-XII. 2024. godine ostvarilo je Ukupne rashode u iznosu od
1.131.102 €, a ¢ine ih: Materijalni tro8kovi u iznosu od 381.406 €, Troskovi za zaposlene u
iznosu od 521.373 €, Amortizacija u iznosu od 83.718 €, te svi drugi nespomenuti poslovni
rashodi u iznosu od 109.694 €.

Kako je u periodu 1.-V1.2024. zbog kvara na usitnjivacu, koji je uzrokovao nekontinuirani rad u
pruZanju usluge obrade/drobljenja krupnog/glomaznog otpada doslo do gubitka u spomenutom
razdoblju, drustvo je uloZilo ogromne napore kako bi se predmetna usluga prvo optimizirala, a
nakon toga normalizirala s ¢im u svezi je Drustvo ZCGO d.o.0., u ne olakotnim okolnostima, na
razini cijele godine uspjelo ostvariti dobiti u iznosu od 35.672 € §to je u odnosu ranije godine
ozbiljan napredak u poslovanju a razvidan je u tablici 4. Racun dobiti i gubitka,
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Tablica b

Bilanca
- iznosi u eurima, bez centi
Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o. -udjeli u %
Stanje na dan
ey Naziv pozicije RFFTO 31.12.2024, lndagl
Iznos [ udjel lznos | Udjel | &/3
1 2 3 4 5 N 7
AKTIVA
1. | I. Potrazivanja za upisani, a neuplaéeni kapital
2. | lIl. Dugotrajnaimovina:
3. Nematerijalna imovina 10,676 0.3 10,676 0.3 100.0
4. Materijalna imovina 3,389,140 85.3 3,327,890 82.8 98.2
5. Dugotrajna financijska imovina
6. Potrazivanja
7. Odgodena porezna imovina
8. Ukupno dugotrajna Imovina (Il.) 3,399,816| 85.5 3,338,566] 83.0 98.2]
9. |lll. Kratkotrajna imovina:
10. Zalihe
1. Potrazivanja od kupaca 79,164 2.0 93,302 2.3 117.9
12. Potrazivanja od povezanih drustava
N o oo oo
14. Kratkotrajna financijska imovina 15,017 0.4 199 0.0 1.3
15. Novac u banci i blagajni 212,518 5.3 587,886 14.6 276.6
16. Ukupno kratkotrajna Imovina (lil.) 570,865 14.4 681,424 17.0 119.4
17. |IV. Plaéeni trodkovi buduéeg razdoblja | obradunati prihodi 3,922 0.1
UKUPNO AKTIVA (I + 1.+ Il +1V.) ) 3,974,603 100.0, ~— 4,019,990/ 100.0 1011
Izvanbllanéni zapisi
PASIVA
1. | I. Kapital i rezerve
2. Temeljni (upisani) kapital 2,654 0.1 2,650 0.1 99.8
3. Rezerve (kapitalne, iz dobiti, fer vrijednosti) 4 0.0
4. Revalorizacijske rezerve
5. Zadrzana dobit (preneseni gubitak) 5,918 0.1 8,163 0.2 137.9
6. Dobit (gubitak) poslovne godine 2,244 0.1 35,672 0.9] 1589.6
7 Manijinski interes
8. Ukupno kapital | rezerve (I.) 10,817 0.3 46,489 1.2 429.8
9. | ll. Rezerviranja
10. |l. Dugoro&ne obveze
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
12. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
13. Obveze za predujmove
14, Obveze prema dobavijacima
15. Obveze po vrijednosnim papirima
16. Odgodena porezna obveza
i Sve ostale nespomenute dugorocne obveze
18. Ukupno dugoro&ne obveze (lll.)
19. |IV. KratkoroZne obveze
20. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
21. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
22. Obveze za zajmove, depozite i slicno
23. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
24. Obveze za predujmove
25. Obveze prema dobavljacima 62,602, 1.6 47,215 1.2 75.4
26. Obveze prema zaposlenicima 25,937, 0.7 24,853 0.6 95.8
27) Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 18,263 0.5 28,313 0.7 155.0
28. Sve ostale nespomenute kratkorocne obveze 31,142 0.8
29, Ukupno kratkoroéne obveze (IV.) 137,944 3.5 100,382 2.5 72.8
30. | V. Odgodeno pladanjetroskovai prihodi buduéeg razdoblja 3,825,842] 96.3 3,873,119 96.3 101.2
UKUPNO PASIVA (I. + 11, + 1Il.+ IV, + V.) 3,974,603 100.0 4,019,990| 100.0 101.1
lzvanbllanénl zaplisi
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Ukupna aktiva drustva ZCGO d.o.0. na dan 31.12.2024. godine iznosi 4.019.990 €, od cega
dugotrajna nematerijalna imovina iznosi 10.676 €, dugotrajna materijalna imovina iznosi
3.327.890 €, PotraZivanja od kupaca iznose 93.302 €, Ostala potrazivanja iznose 37 €,
Kratkotrajna financijska imovina iznosi 199 € u, te Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2024.
godine iznosi 587.886 €.

Ukupna pasiva drustva ZCGO d.o.0. na dan 31.12.2024. godine iznosi 4.019.990 €, od Cega
pozicija Temeljni (upisani) kapital iznosi 2.650 €, Rezerve (kapitalne, iz dobiti) iznose 4 €,
ZadrZana dobit iznosi 8.163 €, a Dobit poslovne godine iznosi 35.672 €.

Obveze prema dobavljadima na dan 31.12.2024. godine iznose 47.215 €, Obveze prema
zaposlenicima iznose 24.853 €, Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja iznose 28.313 €, te
Odgodeno placanje troskova i prihodi buduceg razdoblja iznose 3.873.119€.

5.  Investicije

Planom gospodarenja otpadom RH utvrdeni su kao nositelji Grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija
da zajednicki pripreme i realiziraju centar za gospodarenje otpadom Zagreb (u daljnjem tekstu:
CGO Zagreb), a Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja kao su-nositelj aktivnosti.

Vezano za sufinanciranja planiranih aktivnosti sredstvima EU iz OPKK nastavljena je provedba
kroz mjere navedene u PGORH i PGOGZ, medutim, kako su priprema i provedba projekata . .
interdisciplinarni i dinamicki procesi koji u mnogome ovise o dobroj suradnji, koordinaciji te
politickoj stabilnosti dionika svih razina ukljucenih u provedbu, to se vanjski Cinitelji, izmedu
ostalog, odnose na ekonomske promjene, dinamiku financijskih trzi§ta, potencijalne opasnosti
koji izviru iz politi¢kog, pravnog okvira, financijske i ekonomske krize 1 kao takovi imali su vrlo
veliki utjecaj na planiranu provedbu a s ¢im u svezi suradnji sa Gradom Zagrebom kao 100%
vlasnikom Drustvo provodi svoje aktivnosti i u 2024. godini.

Drustvo je u 2024. godini ostvarilo ukupnu realizaciju investicijskih ulaganja u iznosu od 45.486
€. Najvece odstupanje u odnosu na planirane aktivnosti odnosi se na nabavu novih strojeva i
opreme, kljuénih za ucinkovit i neometan rad u pruZanju usluge usitnjavanja glomaznog otpada.
Do odstupanja je do$lo zbog iznimno dugotrajnog i sloZzenog postupka javne nabave, koji je
okoncan tek pred kraj izvjestajnog razdoblja.
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Tablica 6

Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

Investicije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

- iznosi u eurima, bez centi

- udjeli u %

Namjena investicija

Ostvareno I. - XII. 2023.

Plan [. - XI. 2024.

Ostvareno I. - XIl. 2024.

Indeksi

|znos

udjel

lznos

udjel

lznos

[ udel

7/3 7/5

2

3

4

S

8

7 |

8

9 10

. |Gradevinski objekti, od toga najviSe:

11

. |Oprema, od toga najviSe:

1,200,000

563.0

6,898

3.2

0.6

2.1.

Mobiina postrojenja i oprema za
obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
{glomaznog) komunalnog otpada

1,200,000

563.0

6,898

3.2

Sve druge investicije, od toga najviSe:

213,149

100.0

180,000

84.4

38,588

18.1

181 214

3.1.

Studijsko projektna dokumentacija CGO

31,625

14.8

150,000

70.4

12,488

5.9

3.2

Studijsko projekina dokumentacija
SORTIRNICA/ Izvr§enje ugovornih obveza
Sortirnica

95,362

447

3.3.

Studijsko projektna dokumentacija za:
Postrojenje za biootpad Novska /
lzgradnja i opremanje Postrojenja za
bioloSku obradu odvojeno sakupljenog
biootpada/ Postrojenje za obradu
biootpada Grada Zagreba za potrebe
iskoriStavanja energetskog potencijala
izdvojeog prikupljenog biootpada u
svrhu proizvodnje bioplina

71,030

33.3

30,000

14.1

26,100

12.2

3.4.

Uspostava Mobilnog postrojenja za
obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
{glomaznog) komunalnog otpada

15,132

7.1

Ukupno (1+2+3)

213,149

100.0

1,380,000

' 100.0

45,486

100.0

213 3.3

13




Tablica 7

Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o.

lzvori financiranja investicija

- iznosi u eurima, bez centi
- udiel u %

br. Izvori financiranja
investicija

Ostvareno . - XI[I. 2023.

Plan I. - XII. 2024.

Ostvareno . - Xll. 2024.

Indeksi

Iznos

udjel

lznos

" udjel

lznos

udjel

7/3

775

1 2

3

4

5 6

7

8

g

10

|. |Osigurani izvori financiranja investicija,
u tome:

1.|Vlastita sredstva

2.|Tuda sredstva, od toga:

213,149

100.0

1,380,000

647.4

45,486

213

21.3

3.3

2.1. Kredit banke
2.2. Financijski leasing

2.3. Prorac¢un Grada Zagreba

{ 2.4. Naknada za razvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnje
2.5. Fond za zastitu okolisa i energetsku

ucinkovitost

2.6. Fondovi EU

2.7. Hrvatske vode

2.8. Proracuni jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave

2.9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva

MRRFEU

Ukupno osigurani izvori

financiranja investicija (l.)

190,379

89.3

1,380,000

647.4

45,486

21.3

23.9

3.3

21,505

10.1

1,265

0.6

213,149

1,380,000

45,486

li. |Neosigurani izvori financiranja investicija (Il.)

. |[Ukupno (L+IL.)

213,149

100.0

1,380,000

100.0

45,486

100.0

21.3

3.3
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Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje gradevnog i/illi krupnog
(glomaznog) komunalnog otpada:

Sukladno Ugovoru koji su sklopili ZCGO d.o.0. 1 ZGH d.o.0. (PodruZnica Cistoéa), na lokaciji
SOC Jakusevec, vrsi se obrada krupnog/glomaznog komunalnog otpada mobilnim usitnjivaéem
za glomazni otpad HAAS TYRON 2000 XL te uz njegai pripadajuéim strojem za manipulaciju
otpadom (bager).

S obzirom da je efikasan proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada prvenstveno
zajednicki cilj ali i rezultat zajedni¢kog napora ZGH d.o.o. i ZCGO d.o.0. kao ugovornih
partnera te Grada Zagreba kao 100%-tnog vlasnika i osnivada, a s sve s ciljem razvoja
poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge koja se ocituje u kontinuiranoj obradi krupnog
glomaznog otpada pokrenuti su otvoreni postupci javne nabave velike vrijednosti za predmete
nabave: Mobilni usitnjiva¢ za obradu otpada te za Radni stroj za manipulaciju otpadom pri
¢emu su zbog Zalbi Drzavnoj komisiji za kontrolu postupaka javne nabave kao i zbog rokova
odlu¢ivanja o samim Zalbama od strane DrZavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave,
pravomo¢ne Odluke o odabiru donesene i objavljenje u studenom 2024. godine za Radni stroj
za manipulaciju otpadom te se u sijecnju 2025. godine oéekuje pravomoénost Odluke za
Mobilni usitnjivaé za obradu otpada.

Nabavom navedenih radnih strojeva ¢ija se isporuka ocekuje u prvom kvartalu 2025. godine,
planiraju se umanjiti vanjski utjecaji na sami proces, povecati efikasnost i mobilnost pri ¢emu
¢e se racionalizirati efektivno vrijeme rada kompletnog sustava za obradu glomaznog
komunalnog otpada.

Za potrebe procesa obrade na lokaciji se nalaze spremnici za diesel gorivo koji sluZe za
opskrbljivanje predmetnih strojeva pogonskim gorivom. Kako bi se navedeni spremnici
skladistili sukladno zahtjevima 1 pravilima zastite na radu, bilo je potrebno nabaviti mobilno
ekolosko spremiste za iste. Nadalje, za isto postrojenje pokrenut je Predmet nabave mobilne
zaftitne ograde sa metalnim spojnicama, betonskim stopama te ukljuenim prijevozom na nasu
lokaciju na JakuSevcu a koja je i postavljena na navedenoj lokaciji.

Navedene ugovorne usluge vidljive su u Tablici 6. ,,Investicije u dugotrajnu imovinu prema

namjeni te u Tablici 7. ,,lzvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Prorauna
Grada Zagreba.

Studijsko projektna dokumentacija CGO Zagreb;

Buduéi da je u prethodnom periodu doslo do izmjene relevantne legisiative Republike Hrvatske
kao 1 novonastale okolnosti temeljem kojih nije moguce prijaviti projekt za sufinanciranje
sredstvima EU iz prethodnog programskog razdoblja, u suradnji sa Gradom Zagrebom
pristupilo se prilagodbi dokumentacije projekta CGO ‘Zagreb’. Gradska skup$tina Grada
Zagreba je dana 25. sije¢nja 2024. godine na 30. sjednici donijela Zakljucak o prihvaéanju
Sazetka novelirane studije izvedivosti za potrebe izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja
otpadom na podrudju Grada Zagreba i Zagrebake Zupanije. Shodno tome, planira se
objedinjavanje obrade razli¢itih tokova otpada ¢ime bi se postigla optimizacija troSkova unutar
istog projekta, ¢ime se stvaraju preduvijeti za sufinanciranje projekta u novom programskom
razdoblju.
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Uz navedeno, Grad Zagreb je pristupio daljnjim koracima u izradi potrebne studijske i projektne
dokumentacije kako bi se navedeni projekt realizirao te se ispunile zakonske zadace. Proveo je
javnu nabavu za izradu idejnog rjeSenja CGO Zagreb, studije utjecaja na okoli§ s prateCom
dokumentacijom 1 provedbom postupka procjene utjecaja na okoli$, te izradu idejnog projekta
na osnovu kojega ¢e se ishoditi lokacijska dozvola. Za potrebe analize sastava te ispitivanje
fizikalnih 1 kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti mijeSanog komunalnog otpada
sakupljenog na podrucju Grada Zagreba ZCGO d.o.o0. je u listopadu 2024. godine pokrenuo
otvoreni postupak javne nabave za navedenu uslugu u sklopu koje ée se, izmedu ostalog vr§iti
i analiza sitnice, odnosno frakcije mKO koja je manja od 20mm za potrebe izrade projektne
dokumentacije budu¢eg CGO-a.

Navedene ugovorne usluge vidljive su u Tablici 6. ,,Investicije u dugotrajnu imovinu prema
namjeni te u Tablici 7. ,]Izvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Prorauna
Grada Zagreba.

Studijsko projektna dokumentacija Postrojenja za obradu biootpada Grada Zagreba za

potrebe iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada u svrhu
proizvodnje bioplina:

 Za potrebe pripreme iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno prikupljenog biootpada
Grada Zagreba, u svrhu proizvodnje bioplina stavljanjem u funkciju tehnolo$kog procesa
anaerobne digestije prodistata otpadnih voda Grada Zagreba, u 2023. godini provedena su
ispitivanja s analizom sastava i karakteristika odvojeno sakupljenog biootpada, a koja su
posluZila za izradu Idejnog rjeSenje iskoriStavanja energetskog potencijala izdvojeno
prikupljenog biootpada u svrhu proizvodnje bioplina prilagodbom procesa anaerobne digestije
procistaca otpadnih voda Grada Zagreba.

Navedene ugovorne usluge vidljive su u Tablici 6. ,,Investicije u dugotrajnu imovinu prema

namjeni te u Tablici 7. ,Jzvori financiranja investicija,, a iste su financirane iz Proratuna
Grada Zagreba.
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6.  Kljucni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloski aspekt poslovanja
Tablica 8

Kijucni pokazatelji uspjeha
Zagrebacki centar 2a gospodarenje otpadom d.o.o.

Oslvareno
R 3 indeks
. ox - . eljona
Br Kljuéni pokazatelji uspjeha ,aima Ostvareno |. - |Ostvareno . -
Xl 2023. Xi. 2024.
504
1 2 3 4 5 5
a) Ekonomskl aspekt posfovanja
- F
1.|Pokazateif opée ekonomiénosti ini
K M':‘;“oa(;“" 100,15967 | 103,730519 | 103.565153
{Ukupni prihodi / Ukuphi rashodi x 100} {postolni odnos)
-
2. |Pokazatel} proizvodnosti inui
Ie Knnlm(;n@\u 138.049 97.775 70.8253324
{Ukupni prihodi / prosjatan braj zapostenih) (- iznosi u eurima, bez centi) povecan;e
3.|Pokazatelj rentabilnosti ini
M";'T;mo 0,2 38 2256,91589
(Bruto dobit / Ukupni prined x 100) (%) °
4.|Operativna dobit Kontinuirano
povecanje 5.429 42.092 775,313502
{E8IT = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi) (- iznosi u eurima, bez centi)| >0
5.|Pokazatel] samofinanciranja - financijske stabiinosti: udjel viastitog 31.12.2023. | 31.12.2024.
Lot le.chas, Lol12.4 —
kapitala s izvorima financlranja Imovine > 30%
1] 1.2 1731,61671
(Kaplial | rezerve te rezerviranja / Pasiva x 100) (%)
6.|Pokazatel]j likvidnostl - koeflcijent opte likvidnosti Optimum: 31.12.2023. | 31.12.2024.
(Kratkotrajna imovina / Kratkorotne obveze x 100) (koeficjeny|  koeficijent 2,00 413.8 6788 164.033126
b) Socljalni aspekt poslovanja
I L
. . 5 e Ostvareno |. - |Ostvareno . -
7. g £
Prosjeéna mjesedna isplatena neto-plata po zaposlenom za razdoblje X1l 2023, 1l 2024
L
sijecanj - prosinac 2024, { sijeéanj - prosinac 2023. - ukupno (-iznosi u eurima, bez centi) 1.604,1 2.1200| 1322
7.1, Prosjeénamjesecna neto-placa za muskarce (- iznosi u eurima, bez centi) 15077 2.058,0 136,5
7.2. Prosjetna mjeseéna neto-placa za zene (- iznosi u eurima, bez centi) 17152 2.237.0 130.4
8.|Udjel troskova za zaposlene u ukupnhn operativiim troskovima < 50%
. (Smanijenje rashoda 28 49 178.6
{TroSkovi osoblja + nakanadetroskova radnicima i izdaci za ostala malerijaina osobija sukladno g
prava/ Poslovni rashodi x 100) (%) uvjetima i rezuitalima)
¢} Ekoloski aspekt posiovanja
9.|Udjet troskova utroSene enargije u ukupnim operativnim trodkovima Kontinuirano
(Troskovi ulrosene energije / Poslovni rashodi x 100) (%) smanjenje

Kljuéni pokazatelji uspjeha drustva ZCGO d.o.0. za period I. - X1II. 2024. godine su uspjesni i
pokazuju da:

1. Pokazatelji opce ekonomi¢nosti u odnosu na period I. - XII. 2023. godine zadovoljavaju
zeljenu razinu te pokazuju da su prihodi veéi od rashoda.

2. Pokazatelj proizvodnosti pokazuje smanjenje u odnosu na period I. - XII. 2023, godine
zbog manjeg broja zaposlenih.

3. Pokazatelj rentabilnosti pokazuje traZzeno postotno povecanje §to dovodi do povecanja
kapitala i rezervi drustva.

4. Operativna dobit- EBIT pokazuje kontinuirano povecanje koje iznosi 42.092 €.

Pokazatelj financijske stabilnosti pokazuje postotno povecanje u odnosu na period I.-
XII. 2023. godine.

6. Pokazatelj likvidnosti pokazuje povecanje opée likvidnosti Drustva $to pokazuje da
drudtvo redovno podmiruje svoje kratkoroéne obveze o dospijecu.

7. Prosjeéne mjesecne isplacene neto place za mukarce i za Zene pokazuju povecanje u
odnosu na period [.-XII. 2023. godine.

8. Udjel troskova za zaposlene u ukupnim operativnim troskovima pokazuje povecanje
rashoda osoblja sukladno uvjetima i rezultatima u odnosu na period 1.-XI1.2023. godine.
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7. Z.akljucne ocjene s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Drustvo ZCGO d.o.o. je tijekom 2024. godine, u suradnji s Gradom Zagrebom, preusmjerilo
projektne aktivnosti te ostvarilo kontinuitet u provedbi kljuénih aktivnosti povezanih s izradom

i prilagodbom studijsko-projektne dokumentacije u svrhu unapredenja sustava gospodarenja
otpadom u Grad Zagrebu.

Uz sve navedeno proces obrade krupnog/glomaznog komunalnog otpada zajednicki je cilj ali i
rezultat napora ZGH d.o.0. 1 ZCGO d.o.o. kao ugovornih partnera te ujedno i Grada Zagreba
kao 100%-tnog vlasnika i osniva¢a u razvoju poslovanja i poboljSanja kvalitete usluge. Planira
se nastavak aktivnosti na racionalnom upravljanju troSkovima rada mobilnih postrojenja, u
svrhu osiguravanja pune funkcionalnosti strojeva i pruzanja $to kvalitetnije usluge.

U poslovnoj 2024. godini nastavljen je trend racionalizacije i reorganizacije poslovanja, ¢ime
je povecana operativna ucinkovitost i optimizirano koriStenje resursa. Poseban naglasak
stavljen je na jadanje interne kontrole i pracenje financijske discipline, ¢ime se dodatno
osigurava stabilnost i odrZivost poslovanja drustva s ciljem poveéanja fleksibilnosti,
udinkovitosti i smanjenja trosSkova poslovanja.

Bez obzira na kompleksnost samih projekata, kompleksnih odnosa izmedu dionika temeljem
gore navedenog, provodenje ciljeva i politike ZCGO d.o.0.-a, koji se preklapaju s ciljevima i
politikom RH vezanima za gospodarenje otpadom, uvelike ovise o vanjskim faktorima te je za
ostvarenje zadanog od izuzetne vaznosti politicka i strukturno-zakonodavna stabilnost buduéi
da je uspostava sustava gospodarenja otpadom strateski prioritet RH.

U Zagrebu, 13. svibnja 2025.

(TORI

Vanja Ostrié, dlpl ing

ZAGREBACKI CENTAR ZA
GOSPODAREN)E OTPADOM

d. 0. 0.
Bagrahn Rewske cesta 31
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