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Zagrebadki velesgjam doo. je 2020 docekao sa stabilizianim
poslovanjem, trendom  viSegodisnjeg rasta prihoda, posiozenim
ternatskim i sadrzajnim projekiima te u konacnid pozitivnim peslovnirm
rezultatorn 384 564,00 kuna , a kaji su efekti uspjesno postavijenihy |
provedenih strateSkin cljeva usmjerenih na samoodrzivost poslovan;a
Uzlazni trend postaje vidljiv u 2018. godini kada je Drustvo nakon 11
uzastopnih godina negativnog poslavan)a, astvarilo pozitivan posliovil
rezultat od 143125.00 kn dobiti da bi u 2019, godini ostvarilo najvec
rast poslovnih prhoda od 31% U odnosu na usporedivu neparmu 2017,
godinu, odnosno u apsolutnom iznosu ast je iznosio novostvorenin
15,1 milijuna kn. Uspjesan rezultat 1 veliko smanjenje gubitka ima temelje
U provedeng fransformaciskoj strategiji, izimijenjenom poslovnom
modelu, ponasanju i dielovanju Drustva, snaznom rastu aktivnosti | proizvodnost, Sto je sve zajedno, uz
predani rad zaposlenika, a bez znacajnijin kapitalnin investicja, kreiralo | generiralo ast potraZnje na trzistu za
uslugama organizacie sajmova | dogadanja te zakupa, posljedicno i eksponencijalni rast prihoda

Zagrebackl velesaam d.0.0. sa 112-godisnjom tradicjom u promicamiu nacionalnog gospadarstva nositelj
je ukupne domace sajamske industrije, a s prestiznim statusom osnivata Medunarodne unije sgjmova
- UFI sudjeluje u kreiranju prepoznatljivosti [Republike Hrvatske | Grada Zagreba u svijetu, Za istaknuti je i
kako sajamska aktivnosti Zagrebatkog velessjma d.o.o. ostvaruje multiplikativn koeficjent 11,7 indudiranih
prihoda drugih gospadarskin sekiora.

Prema svim trzisnim indikatonma potraznie, 2020. godina imala je potencial | sve realne pretpostavike
za dalinji rast ukupne poslovne aktivnost | finandijsku samooedrZivost poslovana Zagrebackog velesaima
do.o. No, zbog pajave pandemije Covid-19 te nacionalnin myera za suzbijanje 1ste, od ozujka do svibnja te
L studenom i prosincu 2020. godine dolazi do zabrane odrZavanja medunarodninh sajmaova Zagrebackog
velesajma d.o.n, time je sgamska akfivnost staviena u pozicju jedne od najugrozenijin poslovnin
dielatnasti u Republici Hrvatskoy.

Efekt zabrane rada | organizacie samova i gospodarskih manifestacia kao obika javnih ckupliana,
uzrokovale u 2020, godini pad prihoda sajamske aklivnostt Zagrebackog velesaima d.o.o. od 75,18 % u
odnosu na prinod aktivnostiu 2013 godini (15749 502 kn), kao 1 80,68 % u odnosu na ocekivane | razvidne
prihode aktivnosti u 2020. godini (20.250.000 kn), sadrZajno izrazene kioz Program sajmova 2020 prema
trZisnim indikatorima | priavama izlagana te rastu izlagacko-saamske potraznje, Uz uvazavane bienalne
strukture dijela medunarodnih sgimova u ovoj godini

Prie potetka pandernije, u veljadi je uspjesno organiziran sajam Nautike uZivo s iskazanim rastom naturalnin
I financjskin pokazatelja. U kratkom vremenu dozvole rada | ublaZzavanu epidernicloskin myera, Zagrebacki
velesgam doo, u uvjetima ogranicere mobilnostl, odlagodava svg) poslovni model inovativnim event
konceptima u nibrndnoj inacic ponude usluge Pe prvi put L Republic Hrvatskaoj inauguriran je hibridni model
cdrzavan)a sajamskog termina Beauty, Dentex & Health Expo 202C online adition, Uz moguenost online i
offine medunarcdnog sudjelovan)a izlagada | posjelitelja

Pored pada prinodasajarnsie event akiivnost, Zagrebadi velesajar d 0 0. zbog doneseniepidemicloskin
myera u 2020, godini ostvarue 1 pad priihads dugorotnog zakupa poslovnin prostora, od koji se 46 %
cdnosi na sportske terene U kenadnicl, realizirane naciconalne ¢ gradsie myere + preporuke za suzbijanye
korona virisa zravno su «@zultiall zabanom realizacye femeljinin djelatnost Zagrebalkog velesgma do.o
1, 2020 godini t= pad vriednost poslovnin prihoda za 20,54 miljuna wna

| Zagrebacki velesajam 1



Obzirom Drustvo aspolaze s 40000 m? zatvorenog pavijonskog prostora te 30.000 m2 otvorenog
prostora | dodatno Kongresnim centrom s 2500 m’, u kojima je moguce upravijati protokom sudionika te
osigurati sve potrebne zdravstvene, epidemioloSke | sigurnosne protokaole, nameltnuo se i stavio u sluzbu
Civilne zastite republike Hrvatske i Grada Zagreba te bili na usluz, u skladu s rmogucnaestimas, poslovno,
kulturmaoj | sportskaoj zajednici.

Unatot svemnu, Zagrebacki velesajam doo. nastaviia s razvojem ponude i konkurentnosti kao 1 vec
zapoCetm procesom digitalizaciie poslovanja | uvodenjern CRM software-a kao suvrermenog prodajnog
dlata s terminskim rokom implementacie u drugoy polovict 2021 godine.

Uz promijenjen poslovni model, provedene promjene te uskladene i dobro kalibrirane strategije pokazalismo
I potwrdili da su sajmovi | dogadanja atraktivna i konsna industrija, vaznai potrebna hrvalskam gospodaistvu
i Gradu Zagreby, jer su jedinstvena, konkurening platforma za rast | razvaj svih tangiranih industrija kao |
ukupnog gospodarstava u destinacii U kojoj se odrzavaju ali | nezaobilazno mjesto u viemenima velikin
kriza kao Sto je pojava Covid-18, a kaju su prmjenjivall svi sajamski centri dillern svijeta.

Strateqgija transformacye i Internacionalizadije poslovana Zagrebackog velesama d.0.0. kao | visegodisna
aktivnost na tom podrucju rezultirala je mMojim osobnim ulaskom u Upravni odbor UFI - UFI Board of
Directors, krovne svjetske asociacije sajamske industrije UFI - The Global Assaciation of the Exhibition
industiy. Tim izborom, Grad Zagreb + Republika Hrvalska po prvi put u povijesti dobivaju svoq ¢ana u
Upravnom odboru UFl-ja 1 prililku promovirati destinaciju i poticati gospodarstvo grade | drizave kioz
medunarodne sajamske projekte

Buduci Zagrebacki velesajam d.o.o. pretendira ponovno postati etablirani medunarodni centar businessa
i poslovnog turizrma Republike Hrvatske, za navedeno Je nuzno potrebna izgradnja novih polivalentnin
suvrermenin kapaditeta saglamsko - kongresnog kompleksa, a sto je sukladno Razvojnoj strategii Grada |

izradenoj Studiji predizvodljivosti za novi sajamsko-kongresni centar s pripadgucim sadrzajima

U nastavku izvjestaja sliede detalino predoCeni ! elaborirani rezultati za spoimenuto razdablje uz nadu da
se ovakva godina vise nikada nece panoviti, Pritorm, nimalo nas ne obeshrabruje pogled U buducnost
| nastavak realizacje nasih ideja i vizie, te uz jacanje organizacjskih sposobnostl | kapaciteta udskin
potenciala, vidimao i finaini cilf u 1zgradn)i novih prostormin kapaciteta kao zavrsetak cjelovite ransformadijske
strategie

dr. sc. Oina Tomsic
direkktorica Zagrebackog velesajma d.o.o.

| Zagrebadki velesajam 2



PROFIL DRUSTVA

Zagrebacki velesgjam svou 110 gadinag staru pricu zapocinje davne 1909. godine kada su lokaini
gospodarstvenici osnovali Zagrebacki zbor, a prve sajamske manifestacie odrzavane su U danasnjoj
Marticevoj ulici. 1925. godine Zagrebacki zbor postaje Jedan od osnivaca Medunaradne unije samova
(UFI Godine 1947, sgjam dobiva novo ime, a koje je zadrZano jos i danas te predstavia spoj tradicije
ali | inovativnosti na podrugju sajamske industrije. Razvojemn sajamske djelatnosti | sve vecom potrebom
Za spajanjemn ponude i potraznje, 1956. godine zaslugom gradonacelnika Veceslava Holjevca, Zagrebacki
velesgiam premjesten je preko Save, od kada zapotinje i njegov puni zamah a kaji je danas usmjeren Na
jatanje sajamske industrije

RieSenjemn Trgovackog suda u Zagrebu od 2. sje¢nja 2007 godine, Zaarebacki velesgjam pripojen je drustvu
Cradsko komunaino gospodarstvo d.o.o, Zagreb, Savska 1, gdje je upisano osnivanje podruznice pod rednim
brojem 014 pod nazivorm Gradsko komunalno gospodarstvo do.o. — Poduznica Zagrebacki velesajam
[RjeSenjemtrgovackog suda od 2 sijetnja 2007.godine Gradsko komunalno gospodarstvo d.o.0. - Podruznica
Zagrebatki velesajam mijenja naziv u Zagrebacki holding d.o o. - PodruZnica Zagrebacki velesajam.

Zadnja statusna promjena provedena je krajem 2017 godine kada Zagrebacki velesajam izdvajanjem
iz Zagrebackog haldinga, riesenjem Trgovackog suda od 2912 2017, prestaje djelovati kao Podruznica
Zagrebacki velesajam te se transformira u samostalno trgovacko drustvo s ogranicenom odgovornoscu
Zagrebacki velesagjam do.o. U 100% viasnistvu Grada Zagreba. Kao samostalno trgovacko drustvo
Zagrebacki velesajam posluje od Q1. sije¢nja 2018. godine gdje nastavlja poslovati kao dinamitka poslovna
platforma, te svojim radom i djielovanjemn putem sajmova i dogadanja jos snaznije doprinosi promicanju
razvoja gospodarstva, poduzetnidtva i obrtnistva Grada Zagreba i Republike Hrvatske.

| Zagrebacki velesajam 3
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Misija Drustva

.Zagrebacki velesajarn komunikacijska je platforma koja
organizacijorn sajmova i dogadanja promice i umreZava
gospodarstvo Grada Zagreba i Republike Hrvatske s europskim i
vaneuropskim okruzenjem.”

lzjava o misiji:

LZagrebacki velesajam - srce poslovne i drustvene komunikacije
Grada Zagreba i Republike Hrvatske.”

| Zagrebadli velesajam 4
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Vizija Drustva

.Ponovno postati nacionalno i medunarodno srediste poslovne i
komunikacijske izvrsnosti i inovativnosti.”

Izjava o viziji:
.Nacionalno i medunarodno srediste poslovne i komunikacijske
izvrsnosti i inovativnosti”

| Zagrebacki velesajam S



Organi Drustva

Uprava Drustva Skupstina Drustva

Predsjednik Skupstine:
Tomislav Tomasevic, mag. pol.

dr. sc. Dina Tomsic¢

- Clanica Uprave

- Direktorica Drustva Clanovi Skupétine:

Danijela Dolenec
Luka Korlaet

| Zagrebacki velesajam 6



Organizacijska struktura Drustva

Ured
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Glavne djelatnosti

U uvjetima domace i inozemne konkurendije, Drugtvo Zagrebacki velesajam svoju djelatnost realizira kroz
dvije osnovne grupe aktivnosti;

1. Sajmovi i dogadanja na Zagrebackom velesajmu
e Organizacija samova prema godisnjemn kalendaru sajmova
e [Kongresi i stru¢no popratne aktiviosti za vrijeme trajanja sajmova
& Promocia izlagaca
» Organizacija sajmova s vanjskim organizatorima
» Organizacija dogadanja
o Kongresna djelatnost 1 izvansajamske zabavne aktivnosti

¢ Projektiranje i izvodenje izlozbenog prostora | pratecin aktivnosti

2. Zakup
¢ [zngimiljivanje prostora za uqostiteljstvo, maloprodaju, urede, skladista i sportske terene

e Promociske usluge za ne iziagace

| Zagrebacki velesajam 8



Dinamika sajmovanja

Zagrebacki velesgiam organizila sgimove prema godisnem kalendaru samova, Koy se izmjenjuje
svake dvie godine. Tako se u parnim godinama odrzavaju Uz ostale samove i samovi poput
ZAGREB AUTO SHOW, BIAM, ZAVARIVANJE i DENTEX koji ostvaruju vece prinode od bienalnin
sgjmova u neparnim godinama.

U neparnim godinama uz redovne sgmove odrzavalu se | sgmovi EMAT, INTERKLIMA,
INTERPROTEX, te INTERGRAFIKA | MODERNPAK.

Svake godine redovno odrzavaju se sliedecl sajmowvi:
» Zagrebacki sajam nautilee
* Hotel & Gastroteh
* Dani ljepote
* Zagrebacki obrtnicii sajam
* Graditeljstvo
* Pravo doba
* Ambienta
e Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja
e Interliber
* Infogamer
¢ Dani lova i ribolova

¢ Inova budi uzor

Kalendar (plan) odrZavanja sajmova u 2021 godini biti ¢e predstavljen na kraju lzvjesca poslovodstva

| Zagrebacki velesajam g
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Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva DruStva
u 2020. godini

Znacajniji poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa radova za 2020. | uzrodi bitnih
odstupanja od planiranog

Ostvareno Plan Ostvareno ek
L-XIL2018. | 1-XIL2020. | L-X1.2020. | - o
. | Ukupri prihogr | 88933461 | 6236700C | 67685255 | 761 | 1085
2. | Ukupri ashod | 89367760 | 74109000 | 67355663 | 754 90,9
3. | Cunttak (2-) l | 1742000 1
4. | Dobi pie opoiezvana (1-2) | aasa7 | | 320586 | 3485 |
5. |Porez ra conir 82797 | | 54978 527 |

6. |Dobit razdoblja 177.344 384.564 216,8

Ukupni prihodi

U razdoblju | - Xl 2020. godine Druslvo je ostvanio ukupne prihode u iznosu od 6§7.685.255 kuna, $to
je 8,5% vide od planirznin (apsolutno 5,3 miljuna kuna) Treba naglasiti da su ostvareni poslovni prinod
manji za 26,4% (apsolutno 15,7 miljuna) u cdnosu na planirane, ali su prihodi od revalorizadie, a kaji se
adnose na procjenu vrjednosti nekretnina u iznosu 19,3 miljuna, povecali ukupne prihode. U odnosu na
astvarene prihade u istom razdoblju 2019 godine, u 2020. godini zabillezen je pad od 24,3% (apsolutno
21,7 milijuna), sto je jednim dijelom (4.3 milijuna) utjecaj pracjene vrijednosti nekretning, a drugim je dijelom
(18.6 miljuna) utjecaj pandemije izazvane virusom Covid-19 na smanjenje poslovnin prinoda. Sve planirane
aktivnosti vezane uz odrzavanje sajmova i dogadanja, planirane u razdeblju ozujak - lipanj, Drustvo je bilo
primorano obustaviti | prebaciti u termin rujan-prosinac. Medutim, U znatno manjemn obujmu su realizirani
tek neki projekti u rujnu i listopadu, da bi potom opet sve bilo obustaviieno

Ukupni rashodi
Ukupni rashadi DruStva za razdoblje | - Xl 2020 godine iznose 67.355.669 lkuna, Sto je 91% manje
od planianih (apsolutno 6,7 miljuna) U odnosu na ostvarene u istom razdoblju 2018, godine, ukupii
rashodi su manji za 24,6% (apsolutna 22 miljuna), od Cega se 3,8 milijuna odnasl na procjenu wijednost
nekretning, a vedim dijelom kao posljedica srmanjenih troskova usljed smanjenih poslovain akbivnost:

Dobit

Drustvo Zagrebacks velesajarm je u razdoblju siiedan - prosinac 2020, godine ostvarlo dobit razdobija
od 384.584 kuna, dok je planiran gubitak iznosio 1,7 miljuna. Ostvarena dobit u Lvjetima pandemije
| zabrane odrZzavana sgjamskih © drugih projekata u razcoblima oZujak - lipany te ponovno stident —
DrosiNac, prvenstvenao je rezultat prfioda od revalorizacye, odnosnc progere vrednost nekretnina, U
2018, godinl ostyarena je dobit razdoblja ot 177.344 «kuna

| Zagrebacki velesajam n
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UKUPNI PRIHODI

Ostvareno Plan Ostvareno Indelcsi

[ L=-XI1.2019. | 1.-XI1.2020. | 1.-XI11.2020.

\v Poslovni prihod ' 625156 . 59557000 ‘ 43.859."9 ' 70,2 ' 736
2. |Pdhoc od Intere realizacye : 59979 70.000 42293 705 6C.a
3. |Prhoa oc uidarja rezenarana /07447 -0C0.000 2084197 2950 2094
4. |Naplatena otpisana potrazivana ‘ 477718 500000 790731 1655 158,
5. | Ostali orihcci 25177150 500000 20125263 75.8 ‘ 40251
6. | Ukupno poslovni prihodi 88.933.461 61.667.000 66.911.603 75,2
7 | Fnancys< pihod 528846 700000 773652| @63 | nos
8. | Ukupno prihodi 89.462.307 | 62.367.000 67.685.255 75,7

U odnosu na planirane ukupni prihodi su ostvarili rast od 8,5% (apsolutno 5,3 miljuna). Pandemija
Covid-19 te posledi¢ne nacionalne epidemioloske myere | preporuke vezane Uz zabrany sajmovana |
gospodarskin manifestacya kao oblika Javnih okupljana, uzrokovale su u 2020, gadini pad prihoda od
sgjamske aktivhosti, dogadan)a | zalkupa za 26,4%, odnosno 15,7 miljuna u odnosu na planirane,

Rast 0od 109,4% u odnosu na planirane biljeze prinodi od ukidan)a rezenvirania, 8 odnose se prije svega na
Ukidanya rezervirana po sudskim sporovima u iznosu 1,3 miljuna kuna te 0,8 miljuna kuna rezerviranja za
neiskonstene dane godisnjeg odmoera. Vedi su i prihodl od naplacenin ofpisanih potrazivanja za S8.1% te
financijski prihadi za 10,5% Na povecanje Ukupnih prihoda u odnosu na planirane za izviestaino razdoblje,
utjecalo je povecanje ostalih poslovnin prhoda, od ¢ega se 19,3 miljuna odnosi na prihode ostvarene
ulaganjem U nekretnine, odnosNo procjenom ovlastencg sudskog procienitelja na dan 3112 20

POSLOVNI PRIHODI - Fakturirana realizacija

Indeksi

Ostvareno Plan Ostvareno

1.-X11.2019. | 1.-XI1.2020. 1.-XI11.2020. 5/3 5/4

| 2 l 3 4 5 6 7
I, | Sgimovi i dogadanja 23152.838 22597000 8.061481 34,8 35,7
2. |Zakup ‘ 39358328 | 37000.000 | 35./9/638 _‘ 91,0 96,8

3. UKUPNO 62.511.166 |59.597.000 43.859.119 70,2

Odstupanja ostvarenja prihoda sastaji se od:

»  pihod od osnovie dielathost (organizacie samova | dogadana man)i su za 64,3% od olanianin
(apsolutno 14,5 hiljuna) e 2% manji od ostvarenin u sk | J

{apsclutno 'S il wvid-19 te nacionalnily o1

svibnja e
Zagiebac!

soslovnih djelainost

o prhod oo

| Zagrebadki velesajam 12



SAJMOVI I DOGADANJA

Ostvareni prhodi od osnovne djelatnosti (organizacije sajmova | dogadanja) iznose 8.061.481 kuna i za
64,3% su manji od planiranih te su za 65.2% many od ostvarenin u istom razdoblju prethodne godine.
Zbog epidemije izazvane koronavirusom, Drustvo je bilo primoranc od ozZujka do lipnja obustaviti sve
poslovne aktivhosti vezane Uz organizacju Samova | dogadanja. [Radi se naime o spedificnim projektima,
koji uiueuju velikibroyizlagaca, posjetitelja te zaposlenika Drustva. Stopirani su svi dogovorenii pripremijent
projekt, radi izbjegavanja dalinjeqg razvoja i nezeljenin posliedica Covida-19 te je njihovo odrzavanje, u
prvoj fazi, prebaceno iz termina ozujak-lipan;j, u termin rujan-prosiNac. Situacia s pandermijom je pocetkom
Jeseni bila obecavajuca te su u rujnu ilistopadu realizirani planirani projekti za taj period, medutim, financijski
je to bilo znatno slabije od ofekivanog

Kalendar sajmova je u ozujku medificican zbog utjecaja Covida-19 te su sgjmow, koji su se trebali odrZati
U razdoblu oZujak-svibanj, prebaceni U razdabdlje rujan-prasinac, U samostalnim il zajednickim terminima

Promjena termina odrzavania sajmova izravni je rezultat Sirenja koronavirusa u Republici Hrvatskoj
| susjednim zemljama, a sto je u statusu vise sile utjecalo na nemogucnost realizacie izlagackog |
programskog sadiZaja u prvatnim terminima te vec prijavijenomn obujmu, kao | nemagucnost realizacije
patrebne te olekivane posjecenost sajma

Odrujnado prasinca planiralo se odrZzavanje jo5 10 specijaliziranin sgjmaova unutar 4 termina, medutirn zbog
epidemicloskin razloga, program nije redliziran u cjelost. Obzirom da pandemija izazvana konavirusom

Sirila glebalno, mnodi domaci i ino izlagadi su otkazival anije prijave 1li se nisu odazivall sudjelovanju na
nasim projektima

Tablica 1. Analiza osnovnih pokazatelja odrzavanja sajmova u 2020. godini.

Ostvareno Plan Ostvareno Indelksi

1.-XI1.2019. | 1.-XI1.2020. | 1.-XI1.2020.

| 2rihod: - «n 1574550 18.297000 491,696 248 214

|zlozbenz powr&ina - m” 19173 y0LI7C 9.839 | 2SI 19,6
Uecenje - m’ 10,588 0. 2000 1912 179 18,7
Broj direktnin izlage?a ) Li0O 242 2,2 22,0

U odnosu na planirane, prihodi sajmeva su manji za 78,6% (apsolutno 14,4 miljuna) 1zlozbena povrsina
je mania za 80,4%, uredeni prostor za 81,3%, a bro) direktnin 1izlagada za 78%. Pad svih pokazatela wdljiy
Je i odnosu na isto razdoble 2018 godine
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Tablica 2. Analiza prihoda i uredenog prostora po odrzanim sajmovima u 2020. godini.

Fon ik Lo_s;‘.’l_a'z‘;';; ERcliSxmieron |C;S):;lla£:’;°0 | G
i kn L 7/3
> 3 4 | c | s | 7 8 | 9
‘ : B84 ' 254591 a 7750 , 27277000| 7754 272778 . IG7 ’ 120.0 ‘
‘ Dart lova | fitclova 363 162506 500 [0.000 | 396 B9 87 68| 599
‘ BeautyEHar Expa Zaareb 1554 1020365 | 6Ca 890000 A7 122312 121 i23
Zagrehadkl obriricia sajam 226721 ‘
Pravo doka 22G 128,287 220 '3C 000 |
Irtergrafina & Vod +0g e 767 3C1588 ‘ 1
Crovang tp 200 163831 | oo 20000
Ambierta & Craditeljstv:c Q148 27504559 | 3256200 965 alil233)| 242 885
‘ Irterlicer | 7378 3213785 10 329C.200
| Irova buci uzor I 245560 25C 300
[T ——— | 1586958 1300200 |
Croagra | Sgmey trang | zaavog Avlienia | 2247486 3252 00 ‘
Z2gr20 Ao shew | 00 25C.209 |
| BamEZavamanie \ 1oco|  4cc000| 44| 205844
Dertex co| 7scooo| c4772
HarelgCeasircten 655 30454C
et sgmaoy 2.GG7 81433
al masina ‘ v 03867

Sajmovi ukupno 39.173 | 15.749.502 S$0.170 18.297.000 9.839 3.911.696| 24.8

U prvom terminu, u veljadi, su odrZana dva specijalizirana sajma — Zagrebacki sajam nautike i Danilova i
ribolova.

e Zagrebacki sajam nautike - biljezi porast naturalnih | financijskin pokazatelja u odnosu Na ostvaren)e
istog razdoblja 2013. godine (nNaturalino 11,6%, financijsii 71%), te je na razini planiranin financiskin i
naturalnih pokazatelja za 2020 godinu. Zagrebackl sajam nalitike raste iz godine u godiru te e u
cyelosti opravdao titulu najposloyvnijeq nautickog sajma U Hrvatsko.

¢ Dani lova i ribolova - bDijeli st pihoda 22 168% U odnosu na  proslogodisne
ostvarene,  dok sy astvareni pehodi na  r@zini planianih o za 20260 godinu

U skladu s navim okolnestima 1 izmgenjenirm poslovnirn okruZzenjerm uziokovanim pandemijom
COVID-1S, Zagreback velesalam kac predvodnik sajamske indusirje y rujnu pokrece orvi hibridni
sajam U Republic Hivatsko, Qvakav hibrndni model sama usmjeren je na kreiane « snazene
zadovolistva izlagaca u realnom 1Artuainom vremenu

¢ Beauty & Hair Expo - 2020 online ed

Entio olatforme. Zagrebacks e

bio je movatvn dogada

Sdjam uding e 'skorak i

sajarmskam
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put u Hrvatsko) je pokrenuo hibridni model odrzavanja sajmova koji povezuje tematske
sadrzaje u izlozbenoy i online pri¢i o llepoti 1 zdraviju. Digitalnom ekstenzijiom sajma, dodatnim
umrezavanem | edukacjom, stvorena je dodana wvrjednost interpersonalnog iskustva
QOstvareno je svega 12.6% planiranih prihoda.

» Dentex je odr7an u slicnm uvjetima kao | Beauty. Fokus ovogodignjeg sajma je bio usmjeren Na
kongres Estetika u dentalnoj medicini te je bio prilika za neposredan kontakt i posiovne razgovore s
predstavnicima dentalne industrije

¢ Biam & Zavarivanje - je sajam odrZan na izloZbenim prostorima Zagrebackog velesajma, a
namijenjen Je prvenstveno poslovnoj i stru¢noj publici, kako 1z Hrvatske, tako i iz zemalja okruZenja
Ostvareno je 14,7% planiranih prinoda.

e Ambienta - je odrZana u suorganizacii s Gradom Zagrebom. U sklopu Ambiente je odrzan treci
po redu, umjetnicki sajam Art Fair inace Jedan od finandiski jacih sgjmava Zagrebackog velesajma,
Ambienta je u covid uvjetima ostvarila svega 18,8% planiranih prihoda

Otkazan je Zagrebacki obrtnicki sajam te Zagreb Auto Show s tematskom gjelinom Zagreb Transport &
Niotion

Pored izravnog utjecaa sirenya coronavirusa (Covid-19) u Republici Hrvatskoj | susjednim zemljama,
rezultat je to i globalnih kretanja na automobilskom trzistu, koje je oblljeZeno otkazivanjern vodecin
svjetskih i europskin sajmova automobiia te nedostatkomn financiske potpore proizvodala automobila
generalnim uvoznicima u Republici Hrvatskoj

U studenom i prosincu je planirano odrZzavanje jos 7 spedializiranin sajmova (Interliber, Infogamer, Inova,
Crowing Up, CroAgro | Sajmovi zdravog Zivienja te Pravo doba) u dva termina Sajmovi prvog termina,
iako pripremljeni i u zavrsnoj fazi realizacije te pazeci na sve epidemioloske mjere, otkazani su U dogavoru,
odnosno preporuci StoZera, radi izbjegavanja daljnjeq razvoja i nezeljenin posljiedica Covida-19. Radi se
naime o specificnim projektima, koji ukljucuju veliki broy izlagaca, posjetitelja te zaposlenika Drustva

DOGADANJA

Z3 vrnjeme kada se ne odr7avaju Sajmovi, prostor Zagrebackog velesaima koristi se za organizaciju
dogadanja, kongresa, izvansajamskin zabavnih aktivnosti, za pavremeno koristen)a prostora.

Zbog epidemije izazvane virusom Covid-19, Dru&tvo Je u razdoblju oZujak - lipanj, bilo pamorano obustaviti
sve aktivhostl vezane Uz organizaciju dogadanja, a zbog izbjegavanja daljnjeg razvoja i nezeljienin
posliedica coronavirusa Svi dogovareni projektr od ozujka do lipnja su otkazani il prolongirani za naredne
miesece Najvedi broj ovih aktivnosti podrazurmieva pnsutnost velikoyg broja sudionika u organizadijl te
posjetitela. Od rujna su neka dogadanja adrzana, ali ni prblizno u opsegu u kojemn bi bila u wvjetima prije
pandemije
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Tablica 3. Analiza prihoda od organiziranja dogadanja u 2020. godini.

Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi

1.-XI11.2019. 1.-X11.2020. | 1.-XIl.2020.

2 \

Orgarizacija dogadan)a 4366.857 1'00.000 1329270 23,6 93,6

<ongresne akivnost : 392.3C8 350000 142,966 364 | 438
| lzvansaamske zebavne aktivnosti \ 1587720 1300000 1698508 1670 ‘ 130,7
| Sriviemero kor Stenje 822 95] 735.C00 1081567 132.6 | 1485
Privremeno kenstenje - urecs< prostor ‘ 79.364

Projeka uredizzan ZV-a i ostale usluge 384300 35.000 ‘ 65410 170,3 86,9
Clasio Crada Zagreba | 1S5.0C0 1 780.0C0O : 42.700 2138 55

Dogadanja ukupno 7.403.336 4.300.000 4.149.785

Ostvareni prhodi od organizacije dogadanja iznose 4149785 kuna i manyi su od planiranin za 3,5%,
medutim, U odnosu na proslogodisnie pad je izraZeniji | 1znosi 43,9%, odnosno 3,2 miljuna. Drustvo
je izgubilo znacajan dio prihoda u odnosu na proslogadisnie, jer je izmedu ostalin, za ovu godinu
otkazano odrzavanje WorldSkills Croatia, a ostala dogadanja su redlizirana u znatno manjem opsagu
od prosiogodisnjin. Kongresne aktivnost su ostvarile 36,4% proslogoadisnyih 1 40,8% planiranin prihoda,
dok izvansajamske zabavne aktivnost biljeze rast prihoda od 30,7% u odnosu na planirane, a priviemeno
koristenje 48,5% vise od planiranih. Prihodi ovih aktivnosti vedi su 1 u adnosu na prosiogodisnje iz razloga
sto je prostor, zbog nemoguénost odrzavanja sajmova, iIznajmljivan u priviemeni zakup,
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Zagretfathi
Ve

ZAKUP

Prostar koji nije u funkciji odrzavanja sajmova, iznajmljuje se u skladu s postupkom odredenim odlukom
0 zakupu poslovnog prostora. Ostvareni prihadi od zakupa iznose 35.797638 kuna i manji su za 3,2% od
planiranih za 2020. godinu (apsolutno 1,2 miljuna), dok u odnosu na ostvarenje 2019. godine bilieze pad
od 9% (apsolutno 3,6 milijuna).

Tablica 4. Analiza prihoda od zalwpa i kolicine zakupljenog prostora u 2020, godini.

Ostvarenje Plan Ostvarenje Indeksi
AlGVNoot 1. - XIl. 2019. I. - XIl. 2020. I. - XIl. 2020.
m? kn : kn 7/3 7/5
1 2 3 4 g g8 | 7 8 | 9

Jredsk ‘
‘p@xior 16,100 1.224510| 16100 1.OCO.00( I5]CO 10667565‘ 85,0 970
‘Mabpmdae 20.200 7394723 20.200 £.50000C | 20.20C 67343@‘ g1, 1036
| Ostale usluge 1484 287 1300.00 1058570 713 814
Ugestiejstvo | 3700 1257618 3700 00000 3700 | 869020 63) 85,9
Za<Up ‘ ‘ a
reklamrog 4594183 ‘ 428,13 850 02,3
prostora [ \
SHEHER 34000 | 4389580| 34000 | 4000000( 3400C | 403954 94 | 1003
\progtor ‘
Sporsii tereni [ 93500 | 13147727 | 383500 2800.000| 935C0 ; 45,06 91,6 941

Zalkup

167.500 39.358.328 167.500 37.000.000 167.500 35.797.638

ulkupno

Utjecg) Covida-18 se nije odrazilo sama na osnovne aktivnosti Drustva, vec | na dopunsku, t. Zakup
Kako je sve obustavijeno sredinom oZujka, tako niti nasi zakupa, osobito oni koji se bave maloprodajom,
ugestitelistvom | sportskim sadrzajima, nisu mogli pruzati svoje usluge te ostvarnvati prihode. Da bi se
pomoglo zakupama u tom teskom azdobiju (0Zujak-lipanj), kada niti oni nisu ostvarivall prihode, Drustvo
je najugrozenijima umanjilo fakture za /0%, a ostalima zakupcima 30%.

Sve alktivhasti Zakupa su ostvarile orihade manje od proslogodisnin, a nesto vece od planiianin samo
maloprodaje, zakup reklamnog orostora | prostor za skladista,
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OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi

1.-X11.2019. | 1.-XI1.2020. | 1.-X11.2020. 5/3 s/a

59979 70.000 42293| 705 | 604

)’ . | Prnodiad nterne realizacije ‘

| 2 Pricodi od ukidanja rezensrania | 7C7447 1000.C00 | 2084197 296,0 2084

} 3 Naplacena otpisara potrazivar|a 477719 | 500000 } 790731 1655 1581
< | Pnhodi od evalorizacie 23640185 | ‘ 18.280.0C0| 8.6

| lf;llzsadlljsd Jmanjenja <ormunalne 872545 | 50,230 23

‘ 6. |Ostal prihodi ‘ 564.4:0 | 50C.000 85043 1227 | 1630

Ukupno ostali poslovni prihodi 26.422.295 2.070.000 23.052.484

Ostali poslovni prihodi ostvaril su znacajan rast U odnosu na planirane te smanjenje za 12,8% (apsolutno
3,3 miljuna) u odnosu Na ostvarene U 2018 godini, Rast 0d 109,4% u odnosu na planiane bilieze prhodi
od ukidanja rezerviranja, a odnose se prie svega na ukidanja rezervi@nja po sudskim sporovima 1,3
miljuna te za neiskornstene dane godisnieg odmora 0.8 miljuna

Naplacena otpisana potrazivanja bilieze rast od 58,1% u odnosu na planirane te 65,5% u odnosu na
ostvarene prethodne godine. Naplacena su potrazivanja po owvrsi Hrvatskog klizackog saveza od
278.478,74 kuna te predstetainoy nagodbi s [Roto Dinamicom 90 512,14 kuna Na ovako veliko cdstupanje
planiranih ostalih poslovnin pnhoda u odnosu na ostvarene utjecali su prihodi od revalonzacie (19,3
milijuna) ostvareni procjenom vrijednost nekretnina

Potpore od Grada Zagreba

[znosi primljenit subvencija su ukljuCeni U prinod sajmova, ovisNo za kaji sajam su primljene,
Na ime potpaora | subvencya od Crada Zagreba v razdoblju sijecan) — orosinac 2020 gadine, primljena je
Je potpora za sgjam Nautika u iznosu 56.000 kuna i za sajam Ambienta u iznosu 400.000 kuna

Prethodne godine su isplacene potpore za Nautiku $6.000 kuna, za sajam Frave doba 32.000 kuna,

za Amblenty /84,000 kuna, Infogamer 40.000 kuna, za CroAgro 40000 kuna fe za obiljezavanje 110-te
obljetnice 7V/-a 480.000 kuna
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Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i uinci

Ukupni rashodi Zagrebackog velesajma za razdoblju |, - XIl. 2020. godine iznose 67.355.669 kuna, &to je
9,1% manje od planiranih (apsolutne 6,7 miljuna) te su 24,6% manji od ostvarenih U istom razdoblju 2019
godine (apsolutno 22 miljuna kuna)

Najvece smanjenje rashoda u odnosu Na planirane ostvarili su materijalni troskovi (1,4 milijuna), troskovi
usiuga (4,7 miljuna), troskovi osoblja (0,5 milijuna), te naknade troskova radnicima (0.7 miljuna)
Povecanje troskova u odnosu na planirane biljeZi amortizacia (0.3 milijuna), rezerviranje troskova i rizika
(0.6 miljuna), ostal poslovni (ashodi (0,3 miljuna) te financiski rashodi (0,3 milijuna)

U odnosu na ostvarene u 2019 godini povecanje bilieZe troskovi osobija (1,6 miljuna), naknade troskova
radnicima (0,6 miljuna), ), ostal poslovni rashaodi (0,2 milijuna’ te financiski rashodi (0,5 milijuna)
Ostvareni sumany materjalni troskovi (3,1 miljuna), troskowvi usiuga (1S milijuna), amortizacije (1,2 milijuna),
rezerviranja (1,6 miljuna), te vijednosnog uskladenja (3,9 milijuna).

Tablica 5. Analiza rashoda ostvarenih u 2020. godini.

Ostvareno Plan Ostvareno INDEKSI
1.-X11.2019.  1.-XI1.2020. | 1.-XI1.2020. 5/3 s/4

| ‘ |
! !
I

| 1 ' Vaterjalni tros<ovi | 15.392.783 l 13.660.C00 ‘ 12.266 41C E 75 7 89.8
1 V‘O‘:’.tall vanski troskowi | troéigovl usluga | | 3].243377; 2543 GCO‘ 16.3'5.491 52,2" 64,2 ‘
3 | TicZkow csonlja 22274583 | 24400.0C0 23,868,261 07,2 978
1 Amortizacia - 5,349,993 y 3.800 OfO 4 4,089,651 75,4 1976
:\Tjaagﬂf:‘f;rogo" HElRg | GSER 2782307 aigsoco| 3413355 | 1227 816
| S L olprerrnine fea‘o],‘!'!e - ’ 16 DCO‘ 16000 \ ‘ 10,
5.2, - olpremnine - 275500 ‘ 1000 OCCJ“ 455.00C ' 165/2: 455 -
| 5.8 v 5 aknade . 2 5C6 347. 3169.0(:0‘ 2342 2‘35; 1‘7,4‘ 92,8 '
| 'Ogtah traskov coslovena ‘ 344036 . 2780CG ‘ 95.356 ' 56,8. 3.3
» ladenje | 78s5333|  3oo0co] 572720 | | 13229
/1 ‘ | 7446000 | : 0oc 15
9.3 c| 867 n8.2
ervireiya hioSkova | (121Ka 552,619 GO0 943983 37, 4
-"J;,n:; N asnod jUBMil 210.5C 13214 ) 22905
UKUPNO POSLOVNI RASHOOI (1do 9) | 88.100.482 | 72.564.000 ‘. 65.550.317 90.3

89.367.760  74.109.000| 67.355.669| 75,4

UKUPNI RASHODI (M+12)
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ObraziloZenje odstupanja ostvarenja 2020. u odnosu na ostvarenje 2019.

Znacajnije povecéanje troskova

Premije osiguranja imovine - 23 38,4% (apsolutno 280.829kn).
U 2020 godini je evidentirano pet abroka premija osiguranja po vezeto policl, a prethodne godine cetirn
obroka. Takoder je iznos godisnje premije u 2020 godini vedl od premije iz 2019, godine

TroSkovi osoblja - za /.2% (apsolutno 1594 678kn)
Na pavecanje troskova osoblja je utjecalo povecanje je osnovice za obracun placa sa 2.884,87 kuna na
3.052,20 kuna te povecanje stalnog dodatka sa 608 na 1.000 kuna

Prigodne nagrade i darovi radnicima - za 43,1% (apsolutno 611 429kn)
Suktadno Odludi, zaposlenima se u 2020. godini isplacuje mjesecna naknada za prehranu, kao
neoporezivi primitak.

Otpremnine - za 71% {apsolutno 195.500kn)
U 2019 godini suisplacene otpremnine za poslovno uvjetovane otkaze za 2 radnika uiznosu 275.500kn,
dok su u 2020 godini otpremnine za 3 radnika iznosile 455.0Q0kn.

Ostali poslovni rashodi - z3 56,3% (apsolutno 173.745kn)

Prvenstveno se radi ¢ otpisu potrazivanja izlagacima koji zbog Covid-a nisu hijeli sudjelovati na sajmovima
U novim terminima, a8 kaja su bila cpdhodovana unaprijed Takader su izdvojena sredstva za saniranje
posliedica potresa u Gradu Zagrebu U iznosu od 88.800 kuna,

Financijski rashodi - za 42,5% (apsolutne 538 074kn)
Kamate po pozajmici od ZGH-a prema otplatnom olanu vece su za 312 927,50kn, a redovne kamate po
Kkreditu &rste banke za 18/75/72,30kn.,

Znacajnije smanjenje troskova

Troskovi sirovina i materijala - 23 /1.5% (3psolutno 1./34170kn)
Posliedica je to smanjenih aktivnosti i otkazivanja sajmova | dogadanja zbog Sirenja coronavirisa. Gdnosi

se najvedim dielomn na materljal za Standove (Jednokratni tepisi, katalozi 1 ostali materjal za Standove),

TroSkovi utroSene energije - 23

SManjena je porosna energenata (elektidna « toplinska enecrgral L
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TroSkovi usluga na izradi proizvada - za 83,5% (apsolutno 1573.342kn)
Uslied smanjenih aktivnosti uzrokovanih Covidom-19 smanjeni su troSkovi koji su neposredno vezani za
odrzavanje sajmova (montaZza i demontaZa standova, polaganje tepina i ostale usluge)

TroSkovi usluga odrZavanja - za 61,7% (apsolutno 2 941.373kn)
Drustvo je u promatranom razdoblju obavijalo samo najnuZnije popravke, osobito nNakon potresa

Zakupnine i najamnine - za 72,6% (apsolutno 302 346kn)
Zbaog otkazivanja sajmova u uvjetima pandemije. znatno su manji troskovi najma opreme koja se koristila
za vrijeme odrzavanja sajmova | dogadanja

Usluge promidzbe i reklame - za 54.2% (apsolutno 1.912.732kn)
Troskovi promidzbe su vezani uz smanjenje aktivhosti asnovne djelatnosti Drustva - sajmaove

IKomunalne usluge - za 13,7% {apsolutno 617.2568kn)

Zbog smanjenih aktivnosti manji su troskavi Cuvanja imovine za 6,5% {apsolutno 117.757kn), a odlaganja
otpada za 29,9% (apsolutno 143 685kn). Maniji je i trosak naknade za prociscivac za 16,6% (apsolutno
303.730kn)

Intelektualne usluge - za 56,2% (apsolutno 599.064kn)

Manji su troskovi odvjetni¢kih usiuga za 511% (apsolutno 182 .551kn), ugovora o djelu za 46,1% (apsolutno
B1495kn], autorski honorari za 71,8% (apsolutno 75.438Kkn), usluge studentskog servisa zbog manjeg
broja odrzanin sajmova za 79,9% (apsolutno 95 621kn) te ostalin intelektualnin usluga za 64,9% (apsolutno
132 300kn)

IKomunalne naknade - za 51% (apsolutno 4.114 873kn)

Drugtva je koristilo mjeru oslobodenja placan)a kormunalne naknade za 3 mjeseca, kao posljedicu potresa
U Zagrebu te je trosak manji za 51,2% (apsolutno 3.865.227kn). Naknada za uredenje voda je manja za
51% (apsolutno 231.403kn)

Usluge obrade podataka i odrzavanje rac¢unalnih programa - za 25,5% (apsolutno 129 243kn)
NManji je trosak 1zrade | odrzavanja web stranice.

Usluge &iS€enja - za 35,4% (apsolutno 470 389kn)
Usljed smanjenin alktivrnosti uzrokovanin Covidom-19 smanjeni su i troskovi &iscenja
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Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - za 74.4% (apsolutno 2.389.337kn) na troskovima
prefakturiranja su U 2019 godini bili evidentirani troSkovi vezani Uz odrzavanje dogadanja Worldskills
Croatia uiznosu 942145 kn (troskovi ugastiteljskin usluga, Ciscen)a, elektrotehnickih 1 drugin radova). Ove
godine Je dogadanje otkazano zbog pandemije coronavirusa. Manji je i trosak suorganizacije za 82,9%
(apsolutno 1156.293kn) zbog odrzavanja manjeg broja sgmova

Amortizacija - za 23.6% (apsolutno 1.260 342kn)

U 2019 godini Drustvo je pokrenulo nove investicija te je trosak amortizacije bio veci. Nabavijen je bio,
izmedu ostalog, sustav za automatsku naplatu ulaza i registraciju paslovne posjete U vrijednosti 1525965
kuna

TroSkovi reprezentacije - za 76,2% (apsolutno 153.222kn)
Zbog obiljiezavanja 110-te obljetnice Zegrebackoq velesajma te zbog veceg broja realiziranin projekata, u
2018 godini je trosak reprezentacije bio veci. Znatno su manji troskovi svetanog otvorenja sajmova

Vrijednosno uskladenje - za 49,4% (apsolutno 3.880 619kn)
U odnosu na ostvarene uistom razdoblju 2019, godine maniji je trosak vrijednosnog uskladenje dugotrajne
imovine, a sto Je utjeca) procjene vrijednosti nekretnina po MRS-u 40

Rezerviranja troSkova i rizika - za 63% (apsolutno 1608.636 kn}

Nisu izvr&ena rezerviranja po zapocetim sudskim procesima koja su u 2018.godini iznosila 1,3 miljuna.
Manja su 1 rezerviana za neiskoristene dane godisnjeg odmora za 139373 kuna te za otpremnine
142788 kuna
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ObrazloZenje odstupanja ostvarenja 2020. u odnosu na Plan 2020.

Znacajnije povecanje troskova

Premije osiguranja imovine - za 3.2,6% (apsolutno 244.341kn)
U 2020 godini Je evidentirano pet obroka dospjelin premija osiguranja, a planirana su Cetin obroka

Amortizacija - za 7.6% (apsolutno 289.651kn)
Tro%ak je veci zbog investicija 1z 2019 godine, od kajih je najznacajnija nabava sustava za automatsku
naplatu ulaza | registraciju poslovne posjete U vrijednosti 1525.965 kuna

Vrijednosno uskladenje - za 3.65/4 720kn
Nije planiran tiosak vrijednosnog uskladenje dugotrajne imovine po MRS-u 40

Rezerviranja troSkova i rizika - za 214,7% (apsolutno 643.983 kn)
Planirana su samo rezerviranja za neiskoristene dane godisnjeq odmora, a 2a otpremnine i rezerviranja po
zapocetim sudskim procesima nisu

Ostali poslovni rashodi - za 123,6% (apsolutno 272190kn)

Nije planiran otpis potrazivanja za izlagadima koji zbog Covid-a nisu htjeli sudjelovati na sajmovima u novim
terminima, a koja su bila oprihodovana unapried. Takoder su vedi naknadno utvrdeni rashodi iz proslih
godina cd planiranih

Financijski rashodi - za 16,9% (apsolutno 260.352kn)
Zatezne kamate za nepravoviernena placanja su vece od planiranin za 142436 kuna, a nije planiran
rashod za otkup stanova uz diskont, a kaji iznosi 86 740 kuna

Znacajnije smanjenje troskova

Troskovi sirovina i materijala - za 52,5% (apsolutno 788 119ki1)
Posliedica je o smanjenih aktivhosti te olkazivania sajnovd i dogadanja zbog Sirenja coronavirusa,
QOdnosi se najvedim dielom na material za standove

TroSkovi utroSene energije - 73 4,'% (apsoluing 485 086kn)
Smanjena je potrosnja energenata {elekinéna | toplinska energija) u periodu 1zrazito smanenih aktivnost
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Troskovi usluga na izradi proizvoda - za /3,7% (apsolutno 1.218 728kn)
Usljed smanjenih aktivnosti uzrokovanih Covidom-19 smanjeni su troskovi Koji su neposredno vezani za
odrzavanje samova (montaZa i demontaZza Standova, polaganje tepiha i ostale usluge)

TroSkovi usluga odrZavanja - 23 39,2% (apsolutno 1176.788kn)
Drutvo je U promatranom razdoblju obavljalo samo najnuznije popravke,

Zakupnine i najamnine - 73 71,5% (apsolutno 286.159kn;
7hog otkazivanja sajmova u uvjetima pandemije, znatno su manji troskovi najma opreme koja se koristila
za vrjeme odrZzavanja sajmova | dogadanja.

Usluge promidzbe i reklame - 23 47.4% (apsolutno 1.455.846kn)
Troskovi promidzbe su vezani uz smanjenje aktivhosti osnovne djelatnosti Drustva - sajmove

Komunalne usluge - za 12,2% (apsolutno 536 974kn)
Troskovi odlaganja otpada za 29,9% (apsolutno 143,345kn), a naknada za procisdivac 2za 16,8% (apsolutno
307.201kn)

Intelekktualne usluge - za 44,1% (apsolutno 343 959Kkn)

Manji od planiranih su troskovi odvjetnickin usluga za 56,3% (apsolutno 225144kn), usluge studentskog
servisa zbog manjeg broja odrzanih sajmova za 79,8% (apsolutno 85 911kn’, revizorskih usluga za 654,6%
(apsolutno 64 570kn)

Patenti i licencije - 7a 31.6% (apsolutno 186 101knN)
Nie realizirana pianirana licenca Oracle standard od 118.000kn.

IKomunalne nalkknade - za 36% (apsoiutno 2 228 652kn)

Drustvo je korstilo myeru oslobodenja placanja komunalne naknade za 3 mjeseca, Kao posljiedicu potresa
u Zagrepu fe je rtoSak manjl za 34,8% {apsolutno 1962 558kn) ad planiranog. Naknada za uredenje voda
Je manja za 51,6% (apsolutno 237384kn)

Usluge obrade podataka i odrZzavanje racunalnih programa - za /8% (apsolutno 490 240kn)
Planirane su usluge SluZbe za informatiku i telekomunikacie Zagrebackog holdinga na odrZzavanju
postajecih aplikativnih mreza u iznosu 400.000kn, a sto je realiziranao u znatno manjem 1znosu. £bog
neodrzavan)a saimova u Dlanisnom opsequ, man)l je trosak odrzavana sustava za automatsku naplatu
ulaza  registraciju poslovne posjete
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Usluge cigéenja - za 28,3% (apsolutno 339.912kn)
Uslied smanjenih aktivnosti uzrokovanih Covidom-19 smanjeni su i troskovi Ciscenja.

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - za 50,6% (apsolutno 842.480kn)
Manji je troSak suorganizacije za 70,2% (apsolutno 561.537kn) od planiranog te trosak prefakiuriranja za
90,7% (apsolutno 362 834kn) zbog otkazivanja veceg broja sajmova | dogadanja.

Troskovi osoblja - za 2,2% (apsolutno 530.739kn)
Prilikorm izrade revidiranog plana zbog utjecaja pandemije, nisu smanjeni tro&kovi osoblja koji su prvatno
podrazumijevali zaposljavanje novih radnika

Otpremnine - za 53,6% (apsolutno 545.000kn)
Drustvo je napustio maniji broj radnika zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza ad planiranog.
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Na dan 3112 2020. godine na Zagrebackom velesajmu zaposleno je 147 radnika, dok je planirano da
Ce biti zaposleno 140 radnika

Tablica 6. Analiza zaposlenosti Drustva u 2020. godini,

flfktieclay fezdabli 1 Stanje 31.12.2020. Indeksi
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Tyekom razdabla syetan) - prosinac 2020 godine radni odnos Je prestao za 4 (adnika, od toga je
1 radnik otiao iz Drustva zbog stjecana vvieta na starosnu miroving, 1 radnik je otisao Uz osobno
uvjetovani otkaz, s 1 radnikom kaoji je otisao u starosnu mirovinu zasnovan je @dni odnos nNa Nepuno
radno vrjeme od 20 sati tjedno od 01.0720. do 311220, a1 radniku je promijenjen status s odredenog
na necdredeno radno vrjeme Tiekom 2020. godine zasnovan je radni odnos Na neodredeno vijeme
sa jednim radnikom na poslovima elektrotennicara te s 1 radnikom na neadredeno radno vrjeme na
poslovima internog revizora, Na Zagrebackom velesamu zaposleno je 8 osaba s priznatim invaliditetom,

Tablica 7. Analiza broja zaposlenih prema dobnoj strulturi

Godine starosti

Ukupno

Analiza zaposlenih prema dobnoy strukturi pokazuje da Drustvo zaposijava navise osoba starost
izmedu 55 | 64 godine (64 osobe) te izmedu 4% | 54 godina (S8 osoba).

Tablica 8. Analiza fizickog opsega usluga realiziranih u 2020. godini

Indelcsi
Jedinica Ostvareno Plan Ostvareno
Vrsta usluge 7

6/4 6/5

mjere 1. - XII. 2019. 1. - XIl. 2020. 1. - XIi. 2020.
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Zbog pandemije Covid-19 te nacionalnin mjera za suzbijanje iste, sajamska djelatnost je staviiena u
poziciju jedne od najugrozenijih poslovnih djelatnosti u Repubilici Hrvatskoj. Svi naturaini pokazatelji kaji
Se odnose na sajamske aktivhosti iskazuju izraziti pad, kako u odnosu na ostvarenje 2019 godine,

takoiu odnosu na planirane velicine za 2020. godinu. Zakup poslovnog prostora je Na razini ostvarenja
prethodne godine i plana.
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Kvaliteta usluga u 2020. godini

GLOBALNI TRENDOVI U SAJAMSKOJ INDUSTRUI 2021. - Kai Hattendorf, glavni direktor UFI

Nalazimo se na neistrazenom podruciu s globalnom pandemijom kojg narusava Zivote | sredstva za
Zivot. Medutim, s uspiesnim ispitivanyima koya ubr put masovnirm cyepljenyirng, s boljim poznavanierm
virusa COVID-19 te brzim | ucinkovitiim shermarma testirarya, pronalazimo nacine za Zivot s ovim Virdsom |
konacno upraviianje njime. Ususret 2021 godini, UFT tim je sastavio pet trendova za koje vierujerno da ¢e
potaknuti razvoj sajamske industrije tiekom shijedecih 12 do 18 mjeseci. K3o i uvijek, navedeni trendovi su
utvrdeni ternelfern medusobnih @zgovora | saznanya nase globalne UF! zgjednice kao i drugih dionika.™

1. Prijetnja ¢e nesta(ja)ti

Prie svega: proci ¢e 1 ova. Pandemija ¢e zavrsiti s vrermenom, ¢ak i ako virus ostane Poslovanje ¢e se
obnoviti, a Zivot normaliziratl TrZista | mjesta okupljianja koje gradimo | na kajima dielujernao kao sajamska
industrija bit ce kljuc gospodarsikog oporavika Sto uvazava i prifvaca sve ved broj visda: Australija s drzavnim
sradstvima financiranja = Njernacka odvaja poslovne sajmove od masovnih okupliania i uvazava dolazak
na sajam kao nuZno putovanje « Singapur aktivno istrazuje moguenosti ostvarvanja gospodarskih korst
od ponovnog ozivljavana sektora poslovnin dogadaja.

Ako mi, kao sajamska industriaikao zajednica vecdin poslovna dogadaja ostanemo ujedinjeniinastavijamo
jednoglasno komuniciratt s tjelima uprave i viadames, slijediti ¢e | druge viade

2. Oporaviti éemo se

Vidjet cemo kako ¢e nas sajamski sektor ponovno rasti u 2021, godini, kao 1 u 20221 2023 te nadalje
To je matematicki 1zvjesno jer smo U 2020, godini globalno izgubili cko /0% prthoda u odnosu na
2019 godinu Neka ce se trzista brzo oporavili, drugima ¢e ditl potrebno vise vremena. Al znamo,
kako iz nasih globalnih istrazivanja tako izcavno sa trzista poput Kine, da se tvrtke zele Sto prije vratiti na
sajamsko izlaganje. Clobaini medijl naglasavaju, kao sto primjerice pise The New York Tirnes, da su ,.za
male | srednje turtke sajmovi prozor ui svijet”, Ogranicenja | sloZenost vezana Uz putcvanja omogudit ¢e
nacionainim i regionalrim saymovima pokretanje tog oporavka. Proizvodi | robne marke lakse ce nutovat
na vece udalienost nego sajamski pogjetitel)i. | naravna, mi cermo sgmaove pakrenuti Na siguran nadin uz
postovanje svin COVID-19 protokcla

3. Povratak na osnove - fokusiranje na trgovinu na sajmovima

Sadrzano | programsiko teZiste na sajmovima U sledecdin 12 do 18 mjesec teZiste bit ce na prodajnoy
aktivhosti, t). na poslovnim susretima prodavaca | kupaca. Rijed Je 0 wacanu ponovo aschnom kontaki
licemn u lice 1 na licu myesta, a sve nakon racuinainog zaslona putemn kajeg se odvijala online trgovina u
vrjerme pandemije Paslovii judi i tvrike trebat ce se ponovno povezat kako b obnovili 1+ osnazill svoje
paslovne odnose Nakan lockdown-a | ogranicenja koje irmaju digitalna 1 online dogadarnya. Proracun za
sapmove e bili aklvirani ier saimovi ostaiu daleika najvazni markelinsii kanal 2za male i srednje tyrike, koje

Cine welikg vedinu Klijenata sajarmske industie
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4. Digitalno je izazov za sve

Tema o kojoj se najvise razgovaralo 2020. godini mogla bi biti buduca uloga digitalnih sajmova i izloZbi
Ceneritka diskusija ,hibridizacdije” kaju smo vodili 2020. godine razvijat ¢e se | postati specificnija. Pritisak
Je ukljuten - posvuda. Organizatori trebaju primijeniti krvulju brzog uCenja na koju je sajamska industrija
prisijena tiekom pandemije. Nase kolege s tehnicke i digitalne strane sajma morat ¢e produbiti svoje
razumijevanie o ekosustavu licem u lice u kojemn svi radimo. Molimo vas, konacno ostavimo L virtualne
sgmove” u pozadinu! U najgorem slucaju, ,hibridni” sajam multipiicira sloZenost i minimizira financijski
rezultat U ngboljem slucaju, moZe znatno prosirti sajamski doseg stvaranjem cjelogodisnjin trzista,
Medutim, predstoji nam dug put prije nego sto realiziramao taj potencijal.

S. Ljudi to ostvaruju

Upravo sada, svi patimo | previge talentiranin event prafesionalaca je u statusu smanjene aktivnosti il bez
posla. Velike korporacije traziti ce event profesionalce | pocet ¢e ih zaposljavatl u podruju razvoja kulture
korporativnih sastanaka. Zadrzavanje ljudi povezanin U ovim promjenjivim vrermenima bit ¢e 1zazov, pa
Ce skupine industrijskin zajednica kao Sto je sajamski Think Tank kKlub biti mocne i vazne platforme za
nasu industriju. Istodobno, pandemija COVID-19 istaknula je vaZnost fizickih sastanaka. Kao rezultat toga,
sgjmovi Ce za zaposljavanje postati jos atrakiiviija industrija. Uviek smo priviadil talente iz vrlo raziicitin
sredina po profesiji, rasi, nacionalnosti, spolu 1li viestinara. Ta raznolikost uviek je osnazivala sajamsku
industriju i to ¢e i nadalje biti slucaj u post-COVID svijetu

Ocjena zadovoljstva sajamskim projektima Zagrebackog velesajma do.o. u 2020. godini, odrzanim u
punom i/l suZzenom sadrzanom formatu zbog pandemije Covid-19 te zabrane odrzavanja sajmova u
vecem dijelu poslovno-aktivhog razdoblja, izrazena je temellern izcavne kornunikacije prajektnin timova
I menadzmenta s izlagacima i posjetiteljima te pracenjem komentara u elektronskim medijima (partali),
puterm mrezne stranice www.zv hr te diustvenin mreza
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Tablica 9. Zadovoljstvo izlagaca Sajmovima na kojima su sudjelovali u 2020. godini.

Kriteriji ocjenjivanja

Sajamski

ecnic projekti

Broji Struini Broji

Termin Organizacija struktura Vidijivost struldtura
> % program R
‘ izlagaca posjetitelja

Zaklueno, u 2020, godini Zagrebacki velesajam do.o. je, sukladno mogucnosti odizavana sajmaova u
Covid-19 uyietima te Uz postivanje i pridrZavanje svih epidemioloskih mjera Nacdionalnog | Gradskog stozera
civiine zastite, kao i preporukama epidemicloskin sluzbi, U samo S termina moegao realiziati 6 sajamskin
projekata Pri tome, samo su Zagrebadki sajam nautike 1 Dani lova i rbclova odrzani u punom sadrzajnom
formatu, dok su sajmovi Dentex, BeautyGHair Expo, Ambienta s Art Fair-om | HotelsGastrotehno te Biam
& Zavarvanje adrzani sa znalaino suzZerom izlagackim i programskim sadrzajem.

Sajam BeautyGHair Expo 2020, je pored zlagackog sadrZaja u prostoru po prvi puta u Republid
Hrvatskoj uspiesno primijenio tzy. hibridni sajamski model u segmenty strucnog | eduKACSKog programa
pod nazivom Beauty, Health 5 Hair Expo, s 12 predavanja 1 4 panel rasprave te s ukupnim trajanjem od 16
san te 5 28 reprezentativnih predavaca i parelista. Organizacdiska : poslovna iskustva na ovem nrojektu
femelina su pretpostavka 7a realizacju hibridnih sajamskih projekata it 2021 1 narednim godinama
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Tablica 10. Zadovoljstvo posjetitelja Sajmovima adrZzanim u 2020. godini

Kriteriji ocjenjivanja
Sajamski N I =i =

Termin e
projekti

Broji Strugni Broji
Organizacija strulctura | | Vidljivost strulctura
T = program S
izlagaca posjetitelja

25.-27.9.

14.-18.10.

14.-17.10.

Zakijucrio, u 2020, gedin Zagrebadki velesgjarm d.oo. je, sukladno magucnost odrizavania sajinova U
Covid-18 uvjetima te uz postivanje i pridriZzavanie svih epidernioloskin mjera Nacionalnog | Gradskog stozera
civiine zastite, kao | preporukama epidernioloSkin sluzbi, U samo S terming mogao realizirat 5 sajamskin
projekata Pri torne, samao su Zagrebacki sajam nautike 1 Dani lova i ribclova odriZani U punom sadiza)rom
formaty, dok su sajmovi Dentex, Beauly&Har Expo, Ambienta s At Fair-orm i HotelsCastroteho te Biam
& Zavanvanie odrzan sa znacainc swuzenom 1iZ2lagadkim 1 programskim sadrzaem

Sglam BeautyEHar Expo 202G, je pored izlagatkog sadzaja u prostort po pivi puta u Republic
Hrvatsko) uspiesno primienio tzy. hibiidni sgiamsii model u segmentu strucneg ' edulkddijskog orograima
poc nazivom Beauty, Health & Harr Expo, s 12 predavanja 1 4 panel rasprave te s Ukupnim traianyem o 16
safi te s 28 reprezentativnih precavadca  panelista. Organizacdiska 1 poslovna iskustya ng ovorn projekiy
femeljna su pretpostavka za realiza ibridnih sajamsiin projekata u 202 2dnim gocdinama
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Financijski rezultati poslovanja

Tablica 11. Racun dobiti i gubitka za 2020. godinu.

QOstvareno Plan

Elementi 1. - XII. 2019. 1. - XIi. 2020.

Ukupni prihodi (1. + 2.) 89.462.307 62.367.000

Ulkwupni rashodi (3. +4.) B9.367.760 74.109.000

lll. Dobit prije oporezivanja

VL. Dobit razdoblja 177.344 (1]
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Ukupni prihodi Drustva za razdoblje sijefan) - prosinac 2020 godine iznose 676 miljuna i manji su za
24,30% (21,8 miljuna) u odnosu Na ostvarenje istog razdoblja 2019 gadine, ali su za 8,5% (4.2 miljuna)
vedi od planiranih za izvjestano razdoblie. Tako su ostvarena slijedeca kretanja prihoda u 2020. godini:

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu manji su za 63,8% (apsolutno 12,7 miljuna) od
planiranih te 63,2% (apsolutno 12,4 miljuna) od ostvarenih u istom azdaoblju 2019 godine. Posljedica je to
pandemije uzrokovane virusom Covid-19, odnosno nacionalnin epidemicloskin mjera i preporuke vezanih
Uz zabranu sajmovanja i gospodarskin manifestacia kao oblika javnin okuplian)a

Prinodi iz Proratuna Grada manji su za 2.7% od planiranih te 3,9% od ostvarenih u 2019. godini, s tim da
su prihodi od prodaje vedi za 8,4% od planiranih, prihodi od zakupnina su na razini planiranih, a potpore su
manje za 43% zbog toga sto svi planirani projekti zbog pandemije nisu realizirani..

Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja su za 58,1% ved od planiranin te su za 65,5% ved od
ostvarenih 2018. godine

[Rast 0d 109,4% u odnosu na planiane bilieZe prihodi od ukidanja rezerviran)a, a8 odnose se prije svega Na
ukidanja rezerviranja po sudskim sporovima te za neiskonstene dane godisnjeg odmora

Na povecanje ukupnih prihoda u odnosu na planirane za izviestajno razdoblie, utjecalo je povecanje
ostalih poslovnin prihoda, od ¢ega se 18,3 miljuna odnosi Na prihode ostvarene temeljem procjene
vrijednost nekretnina na dan 3112 2020. godine

Financiski prihodi za 10,5% vedi od planiranin te za 46,3% od ostvarenin u istom razdoblju prethodne godine
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Ukupni rashodi Zagrebackog velesama za razdoblje | - Xl 2020. godine iznose 67,3 miljuna kuna, &to
Jje 81% manje od planiranin (apsolutno 6,7 miljuna) te su 24,6% manji od ostvarenin u istom razdoblju
2018, godine (apsolutno 22 miljuna kuna)

Troskovi siravina i materijala su manji za 10,2% (apsolutno 1,3 miljuna) od planiranih te za 38.7% (apsolutno
3,1 milijun) od ostvarenin 2019 godine. Ostali vanjski troskovi biljieze pad od 35,8% u odnosu na planirane
(apsolutno 9,1 miljun) te su za 41,8% (apsolutno 14,9 miljuna) manji od ostvarenih u istom razdoblju 2019
godine Troskovi osoblja su manji za 2,2% (apsolutno 0,5 miljuna) od planiranih te veci za 7.2% (apsolutno
1.6 miljuna) od ostvarenih u 20139, godini. Na povecanje je utjecalo povecanje osnovice za obracun placa
sa 2.884,87 kuna na 3.052,20 kuna te povecanje stalnog dodatka sa 608 na 1000 kuna

Naknade troskova radnicima su manje za 18,4% (apsolutno 0,8 miljuna) od planiranin, jer je Drustvo
napustilo manji broj radnika zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza od planiranog broja. Troskovi za
zaposlene su maniji za 6,1% u odnosu na ostvarene 2018 godine te vedi za 3,6% u odnosu Na planirane
(0d 01.02.2019 je na snazi nova sistematizacia te je stoga doslo do adstupan)a)

Amortizacia biljeZi povecanje troskova u odnosu Na planirane za 7,6% (apsolutno 0,3 miljuna) te srmanjenje
od 23,6% (apsolutno 1,2 miljuna) u odnosu Na ostvarenje 2018, godine,

Vrjednosno uskladenje dugotrajne imavine nije planirano, a u cdnosu na 2013 godinu procjena vrjednosti
nekretnina je manja za 49,4% (apsolutno 3,8 miljuna).

Rezerviranje su veca od planiranih za 0,6 milijuna te od ostvarenin u 2019, godini za 1,6 miljuna

Svi drugi nespomenutl poslovni rashodi su vedi za 38,8% od planiranih te 3,8% od ostvarenin 2019 godine

Financiski rashodi biljeZze povecanje za 16,9% (apsolutno 0,3 miljuna) u cdnosu Na planirane te za 42,.5%
(apsalutno 0.5 miljuna) u odnosu Na isto razdoblje prethodne godine

Dobit razdoblja iznosi 384 564 kuna i veca je od ostvarene u 2019, godini za 16,8%. Drustvo je planirano
2020 godinu zavrsiti s gubitkom od 11,7 miljuna kuna.
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Tablica 12. Izvjestaj o financijslkom poloZaju na dan 31.12.2020.

Stanje na dan

. — Indelcsi
Naziv pozicije 31.12.2019. 31.12.2020.
I2nos j Iznos s/3
E \
! AKTIVA

71.7 L | PatraZivanja za gpisani, a ne:lplaéeni Icapital
2. Il. | Dugotrajna imovina: -

| ] : ] )

1 i 1 . | | 1 |
4 L 3 432 the 3 003

Ulcupno dugotrajna imavina (Il.) s 1.491.543.448
9. |m. Kratiotrajna imovina: ) ‘ ‘ * )

Ulkupno kratkotrajna imovina (lli.) 20.653.871 14.188.620 0,9

. | Plageni tro3kovi buduéeg razdoblja | obragunati prihodi [ 296.516 | 249.674 0,0
i UKUPNO AKTIVA (L + 1L+ Il +1V.) I 1.500.987.746 I 1.505.981.742 ‘ 100,0
| Izvanbilanéni zapisi | 150.9072.770 | 152.998.398 ! |
|
| PASIVA I '
1. . Kapitalirezerve | ‘

'Ukupnokapltallrezerve(l.) 1.242.319.921 | | 1.242.704.486 |
Rezerviranja 9.870.600 8861124

Ukupno dugaraéne obveze (l).) 193.135.271 189.)76.338
18. V.  Kratlcoroéne obveze

] Ukupno kratiorogne obveze (IV.) | 52.032.06) 62.425.250

| Odgodeno platanje troSkova | prihodi buduéeg razdobija | 3.629.893 | | 2814534
UKUPNO PASIVA (L + Il + UL+ IV. + V.) 1.500.987.746 1.505.981.742

Izvanbilanéni zapisi 150.307.770 | 152.998.338
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Na dan 31122020 godine ukupna imovina Drustva iznosi 1.50%.981 742 kuna. U strukturi aktive previadava
dugotrging imovina s 98,/%, a kratkotrgjna imovina sudjeluje s 1,3%. U strukturi dugotrajne imovine
previadava dugotraina materijalna imovina, a u strukturi kratkotrgine imovine potraZivanja od kupaca.

Najvedi dio pasive Cine kapital i rezerve 82.8%, rezerviranja sudjeluju s 0,7%, dugorocne obveze s 12,9%,
kratkoroCne obveze s 3,5%. a odgodeno placanje troskova i prihod buduceq razdoblja s 0,2%. Najvedi
udio dugorotnih obveza odnosi se na odgodenu poreznu obvezu, a8 znacgno sudjeluju | obveze s
osnove zajmova U iznosu 32451322 kuna, nastale sukladno planu podjele prililkom izlaska Drustva iz
Zagrebackog holdinga te primlienog investicijskog kredita u 2019, godini. U strukturi kratkoro¢nin obveza
najvedi udio Cine ohveze prema povezanim poduzedima, a odnose se Na obveze prema Gradu Zagrebu s
osnove komunalne i vodne naknade. Znatajan udjel predstavijaju i obveze prema dobavljatima
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2.2

Investicije i izvori financiranja

Tablica 13. Analiza investicija provedenih u 2020. godini.

Ostvareno Plan

Namjena investicija 1. - XII. 2019. 1. - XIi. 2020.

Iznos Udjel I2nos Udjel

4.330.000

[oemen o3 T T o |

531.573 3.642.000 476

POSTROJENJA | OPREMA | 2088243 | 857 4.636.000 ‘ 40,0

ALAT, POGONSIKI | UREDSKI

NAMJESTAJ | OSTALO 166.541 6.8 1.296.000 nz2

Sve druge investicije, od toga najvise: 1.270.000 I'I,CT

Ostvareno

i. - Xll. 2020.

Iznos

203.425

2.254.784
795.20

n.037

32.650

92,6
763

11

Indeksi

381

6,6

17,2

a8

UKUPNO1+2+3 | 2435394 100.0 N.582.000 100.0

1.042.232

00,0
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U 2020. godini Zagrebacki velesgjam realizirao je kapitalnin investicija u wrijednosti 1.042 232 kuna, a

investirano je u slijedeca podrudja:

1. Gradevinski objekti - 203.425 kuna

e dijelom je realizirana energetski ucinkovita rasvjeta u P-8

2. Oprema - 806.157 kuna

» znacajnija ulaganja odnose se na:

[

nadogradnju sustava za automatsku napiatu ulaza i registraciju poslovne posjete

ostala kompjutersko-informaticka oprema (racunala, prijenosna racunala)

led ekran s pripadajucom opremorm za Kongresnu dvoranu
- video kamere, stalci za kamere i druga elektronitka oprema
- klima uredaji

- vatrodgjavna centrala

- octa

- strujni ormar

- mobilni uredaii

3. Nematerijalna prava - 32.650 kuna

e izrada tehnicke (projektne) dokumentacije te Zigova

| Zagrebatki velesajam
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34.251

12097
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Tablica 14. Izvori financiranja investicija

Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
lzvori financiranja investicija . - Xil. 2019. 1. - XII. 2020. | {. - Xil. 20?9

I1znos Udjel Iznos Udjel I1znos Udjel

Osigurani izvori financiranja [
investicija,u tome: [

VIastia sredstva

fuda sredstva, od toge
553 11582200 ! | 1042232 0,0

Ulcupno osigurani izvori financiranja e 1582000 42 532
| investicija (1.) il i S = -
| Neosigurani izvori financiranja

investicija (ll.) | |

Ulkupno (1.+I1.) 2.435.394 | 100,0 | 1.582.000 | 100,0 1.042.232 1000 428 9.0

Investiciie v izncsu 1.042 232 kuna su realiziiane 1z kredita
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Kljuéni pokazatelji uspjeha

Tablica 15. Klju€ni financijski pol<azatelji za 2020. godinu.

Ostvareno Indeksi
I<lju€ni polcazatelji uspjeha Zeljena razina -l I
2019.

By

a) Elconomski aspel<t posiovanja -
| Polcazatelj optée eiconomiénosti SOl 3] ’ i el }

003

i T

Polcazatelj rentabilnosti AN o

Brurdobs /

Operativna dobit

Polcazatelj samofinanciranja - financijske £ 2019 112 £020
stabilnosti: udjel viastitog
Icapitala u izvorima financiranja imovine

Polazatelj lilkvidnosti - koeficijent opée
lilkvidnosti —

At y f Ryatie

b) Socijalni aspel poslovanja

Prosjecna mjesecna ispla¢ena neto-plaéa
po zaposienom za razdoblje

sijec¢anj - prosinac 2019. / sijecanj -
prosinac 2020. - ukupno

L za musharce

W B 1 Za Zene

Udjel troslkova za zaposiene u ulkupnim
operativnim troslovima

c) Elkologki aspeikt posiovanja

Udjel troskova utroSene energije u
ulkupnim operativnim troSkovima
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Ekonomi¢nost poslovanja mjerena odnosom ostvarenin ukupnin prihoda i rashoda veda je za 0,4%,
premda su ukupni prinodi manji za 24,3%, ali su istovrermeno ukupni rashodi manji za 24,6% od ostvarenin
U 2013. godini

Proizvodnost rada mjerena ostvarenim ukupnim prihodima po zaposleniku je manja je za 24.3% u odnosu
na 2019. godinu, koliko su manji ulkupni prinodi, obzirom da Je broj zaposlenin ostao isti

Rentabilnost posiovanja je raste, jer je ostvarena bruto dobit 3,6 puta veca U odnosu na 2013, gadinu

Operativna dobit EBIT je pozitivna i biliezi rast od 63.4%, dok operativna dobit EBITDA, iako pada,
poikazuje pozitivan trend.

Pokazatelji financijske stabilnosti mjeren udjelom kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi je manji je za 0,4%
od ostvarenja 2019 godine,

Koeficijent opce likvidnosti mjeren odnosom kratkotrajne imovine i kratkorocnin obveza je za 43,6% manii
U odnosu na ostvarenje 2019. godine, obzirom da se kratkotrajna imovina smanjila za 31,7%, a katkorocne
obveze su se povecale za 21%

Prosjecna mjesecna ispla¢ena neto-placa veca je za 6,3%, iz razloga sto su u 2020 godini povecane
i Qsnovica za isplatu placa i stalni dodatak zaposlenicima

Udjel troSkova za zaposlene u ukupnim operativnim troSkovima je manji za 85,4% u odnosu na
2019 godinu sto je rezultat manjin operativnin troskova od 22,6 miljuna u 2020, godini,

Ekoloski aspekt poslovanja - iskazana je povecanje od 20,8% uslijed smanjenja poslovnih rashoda za
24,6%, a treskova energije z3 10,1% u odnosu na 2018 godinu
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Ocekivani buduéi razvoj Drustva

U 2021 godini Orustvo nastavlia s primjenama razvo)nih strategia, inadice razvojne koncentracye,
koja se aslana na organski rast i stratesko saveznistva, One ¢e se provoditl | nadalje u dimenzijama
fokusiranya | inoviranja proizvodnog portfolia 1 u uvjetima pandemije Covid-19 te uz prenamjenu
neupotrebliivog prostora za samove U zakup, sve do okoncanja izgradnje novih polivalentnih
suvremenih kapaciteta sajamsko - kongresnog komplelsa, a 5to je sukladno Razvojno strategiji
Crada i izradenoj Studi) predizvodliivosti za novi sajamsko-kongresni centar s pripadajucim sadrzajima.

Zagrehacki velesajam d.o.0. promijenio e poslovni model, a institucionainom snagom, partnerstvima
i zajednistvom u djelovanju s Gradom repozidonirao se U vazno | pozejno susrefidte gospodarstva,
poduzetnistva | obrtniStya te Citave nacionalne ekonomije u cjelini. Repozicioniranjem je zapoteo Ziviet
U punini 1 ostvarivati syoju novu misiju srca poslovne i drustvene komunilcacije Grada Zagreba i
Republilke Hrvatske, a znatajno su mu oporavijene reputacia te legitimitet poslovanja. Provedenim
strateskim zaokretom, transformaciorn te izmijenenim ponasanem i dielovanjem Na tzisty, Zagrebacki
velesgjam postao je dinamitna poslovha 1 drustvena platforma koja je pozeljan poslovni partner |
trgovacko drustvo koje je u pozicyl nastavit podizati pahode. Provedenim promjenama te uskladenirn
i dobro kalibriranim strategijama pokazal srmo i pobvrdili da su sajmovi | dogadanja atrakiivna i korisna
industrija, vazna i potrebna hrvatskam gospedarstvu 1 Gradu Zagreby, jer su Jedinstvena, konkuientna
platforma za rast | razvoj svih tangiranih industrja kao | ukupnog gospodarstava u destinadiji u kojo) se
odrzavaju.

S tim u vezl valja naglasiti kako je upravo pandemija Covid-19 u 2020 1 2021 godini izravno osnazila
| istaknula ekonomski znacaj te trzsnu potrebu odrZzavania medunarodnih sgjamskin prolekia, buduci
da iste po prodanom, promotivnom i ukupnom gospodarskom ucinky, kod prakticno svih kapitalnin
djelatnasti | proizvoda, nije moguce supstituirat primjenom samo digitalne trzisne komunikacie

Bududi je Zagrebacki velesajam d.o.o sklopio brojne nove spor@zume o suradnj te ugovore s
medunarodnim organizatonma, a pretendira ponovno postatl etablirani medunarcdni centar businessa
I ponos grada Zagreba, za navedeno je nuzZno potrebna ved spomenuta 1zgradnja novin sajamsko-
kongresnih kapaciteta s pratecim sadrzajma. Naime, sadasnji sajamski prostor arhitektonski je
funkcionalno | tehnoloski zaostao | neprikladan je za modermo samovanje te zahtjeva viscke zdatke
odrzavanja, bez da ocmogudi znacajan povrat na Ulozenao | kao takav ne predstavija vise prednost, ved

znacajnu slabost DruStya. Takva stanje jeding se moZe apravdat svihom odrzavana sajamske
dielatnosti do izgradnje novog sajamsko-kongresnog centra, koja mora 2umo zapocat, prerma studyi
pradizvodljivost upucenaj resormiim Uredima Grada, a koja dimenzionira moderan polivalentn sajamsko-
kongresni centar sa svirm potebnim pratedim sadrZzaima

Stoga, nominirani operativni ciljevi poslovanja za 2021. su: (1) Likvidnost poslovanje (2)
Digtalizacja poslovanja i inovacje; (3) 1zrada dokumentadje te drugih akata | postupaka potrebrin
za redlizaciju izgradnje novoq sajamsko-kongresnog centra, (4) Medunarodno poslovane - jacanje

pozicie Zagreba u UFI-u te Sirenje partnerstva | saveznistva,
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Altivnosti istrazivanja i razvoja

Kako bi se postgnuta samoodrZzivost paslovanja nastavila, potrebno je | nadalje raditi na efikasnost,
a Jos vise na efektivhosti poslovanja te 2urmo pristupiti digitalizacy poslovanja. Aktivnosti usrmjerene na
digitalizaciju poslovania podrazumijevaju operativno uvodene novog CRM sustava nabaviienog u 2020.
godini za digitalno poslovanje te djelovito unapriedenje sustava iskustva, komfora i zadovoljstva izlagaca
U poslovanju sa Zagrebackim velesajmom do.o, ukljudvo i razvoj on-ine poslovanja u punom profilu.
Z3izlagace i posjetitelje u postupku je implementacie novog sustava aplikacija te marketinskin | digitalnin
potpornin alata, usmjerenih prema realizaciji hibrdnih sajmova, podizanje kvalitete usluga te unapredenie
digitalnag i realnog doZivijgja kao i komunikacijskin i sadrzajnin standarda medunarodne azine usluge, Uz
monetizaciu novin usluga koje ¢e Drustvo napakon biti u moguénostl pruzati,

Inoviranje proizvoda i usluga usmjereno je na daljnji rast patraznje, a time 1 prhoda iz sajamske djelatnost
i dielatnosti dogadanja, cemu je potpora digitalizacija posiovanja Orustva te daljinje Sirenje medunarodnog
trzigta putemn skiapanja novih suorganizatorstva i partnerstva u sajamskoj | event dielatnost. Pored
suorganizatorstva i partnerstva na sajamskim projektima, jedan od primjera ostvarivost ovog operativiiog
cilla svakako je realizacija WRC CROATIA RALLY - Fia World Rally Championship 2021, za Cie je mjesto
odrzavanja adabran i otvoreni prostor Zagrebackog velesajma uz snaznu institucionalnu potporu Grada
Z3greba 1 tehnicku realizaciju Auto kluba DELTA SPORT iz Zagreba

Alktivno sudjelovanje Drustva u tjelima UFI-ja usmjereno je na snazenje pozicije Zagreba kao sajamsko-
kongresne EU destinacie, kao i ma jatanje strateske posture Zagrebackag velesajma, u svihu potpore
navedenim ciljevirna. S tim U vezi, za istaknutl je izbor drsc. Dine Tomsic, direktorice Drustva u Upravni
odbor UFI-a u listopadu 2020, godine, kao prve osobe iz Grada Zagreba | Republike Hrvatske u tom tijelu
Medunarodne unije sajmova.

Zagrebacdlki velesajam 44



Znacajni poslovni dogadaiji nakon proteka
poslovne godine

Nalkon 31. prosinca 2020. godine nije bilo dogadaja koji biimali znacajan utjeca) na financiske izvjestaje za
2020 godinu koji bi, sljedom toga, trebal biti objavijeni

Stjecanje viastitih dionica

Trgovacko drugtvo Zagrebacki velesajam do.o. u 2018 godini nije stjecalo viastite poslovne udjele niti
priCuve za stjecanje istir.

Podruznice Drustva

Trgovacka drustvo Zagrebacki velesajam d.oo od 01012018 godine posluje kao samostaino diustva u
100% viasnistvu Grada Zagreba te u svojoj arganizacijskoj struktun nema podruznica

Financijski instrumenti Drustva

Financisku imovinu drudtva ¢ine novtana sredstva na racunima, potrazivanja od zaposlenin termeljiern
danih stambenih kredita radmcama Drustva e patraZivanja od kupaca Financiske obaveze ¢ine obaveze po
pozajmici primlienoj od Zagrebackog holdinga nakon izvrsene statusne promjene izdvajanja | fransformirana
U samostalno trgovacko drustvo, obaveze prema kreditnim institucijama s osnove realiziranog investicijskog
kredita, obveze prema dobavljacima, zaposlenima te ostale kratkorotne obveze
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IzZloZenost poslovnim rizicima

U uvjetima suvremenog poslovanja Drustvo Je izlozeno razlicitim poslovnom rizicima, posebno trzisnom,
financiskom te riziku likvidnosti

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom:

Radi prognozianja mogucnosti nastupa situacia koja se maze negativino odrazitina poslovanje i ostvarivanje
cilieva Orustva, isto identificira finandjske rizike, utvrduje njinov potencjalni ugjecal na poslovanje Drustva u
buducnosti | upravija financijskim rizicima

Upravljanje rizilkom kapitala:

Drustvo upravija svajim kapitalomn kako bi osiguralo da Drugtvu bude omaoguden viermenski neograni¢en
nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najveceg moguceg povrata za interesne strane kroz
optimiranje stanja izmedu duznickog i viasnitkog kapitala

TriSni i valutni rizil¢:
Drustvo pasluje na domadem trzistu. Drustvo prinode ostvaruje na domacem trzistu u hrvatskim kunamsa
Drustvo nerna imovine il abveza u stranoj valuti, odnosno nije izlozeno valutnom riziku

Kreditni rizil:

IKreditni rizik je rizik neplacania odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Drustva koji utjece
na eventualn financijski gubitaik Drustva. Drustvo u poslovaniu s kupcima prkuplia Instrumente osiguranja
placanja u svrhu zastite od mogucih financijskin rizika | gubitka uslijed neizvrSena placanja i ugovorenii
obveza. Kupd se razvrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Drustvom te za svaku skupinu primjenjuju odgovarguce mjere zastite od kreditnog rizika
Drustvo poslule s velikim brojemn kupaca razlicite dielatnosti | velicine, Potrazivanja od kupaca uskiadena su
za vrjednost sumnjivii | spormin potrazivanja

Rizik likvidnosti:

Instrumenti koji se koriste za pracenje | smanjivanje rizika likvidnosti: analiza | upravijanje novcanim tokowima,
angliza imovine i izvora financirana imovine, instrument: asigurana placanjs, ugovorene kreditne linfe na
revolving principu | slicnoc
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Umjesto zakljucka

POLUGA KONKURENTNOST! I ODRZIVOSTI TRGOVACKOG
DRUSTVA ZAGREBACKI VELESAJAM:

Investicije, odnosno nova sajamsko-kongresna infrastruktura i
digitalizacija poslovanja;

Internacionalizacija, odnosno povecanje prihoda s medunarodnih
trzista, Sto ce posljedicno dovesti i do povecanja prihoda s domaceg
trZiSta te snaZiti razinu investicijskog potencijala u zerniji.
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