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1. Uvodne napomene 
1.1. O novni podaci o trgovačkom društvu 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-13/30085 od 2. siječnja 20 14. osnovano je 
trgovačko društvo Zagrebački centar za gospodarenje otpadom društvo s ogran ičenom 
odgovornošću (ZCGO), čiji j edini osnivač je Grad Zagreb. 

ZCGO je osnovan s ciljem uspostave sustava održivog gospodarenja otpadom Grada Zagreba i 
provođenja projekta izgradnje Centar za gospodarenje otpadom 'Zagreb' ( GO) Grada 
Zagreba, pri čemu predmet pos lovanja društva obuhvaća slij edeće: 

1. gospodarenje otpadom 
2. djelatnost druge obrade otpada 
3. djelatnost oporabe otpada 
4. djelatnost posredovanja u gospodarenju 

otpadom 
5. dj elatnost prijevoza otpada 
6. djelatnost sakupljanja otpada 
7. djelatnost trgovanja otpadom 
8. djelatnost zbrinjavanja otpada 
9. reciklaža 
I O. proizvodnja e lektrične energije 
I 1. prijenos e lektrične energije 
12. d istribucija e lektri čne energije 
13. organ iziranje tržišta električne energij e 
14. opskrba električnom energijom 
15. trgovina električnom energijom 
16. proizvodnja top linske energije 
17. distribucij a toplinske energije 
18 . opskrba topl inskom energijom 
19. skladištenje energij e 
20. upravlj anje energetskim objektima 

2 1. proizvodnja proizvoda iz sekundarnih 
sirovina 

22. proizvodnja komposta 

1.2. Zakonodavni okvir 

23. prerada ostataka od hrane, pića i duhana u 
sekundarnu sirovinu 

24. obrada ostataka i otpadaka bez stvarnog 
mehaničkog il i kemijskog procesa transformacije 

25. stručni poslovi zaštite od okoliša 
26. energetske usluge 
27. projekti ranje obnovlj ivih izvora energije 
28. istraživanje i razvoj obnovlj ivih izvora energij e 
29. kupnja i prodaja robe 
30. obavljanje trgovačkog posredovanja na domaćem 

i inozemnom tržištu 
3 1. zastupanje inozemnih tvrtki 
32. istraž ivanje tržišta i isp itivanje javnog mnijenja 
33. savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem 
34. reklama (promidžba i propaganda) 
35. usluge informacijskog društva 
36. organiziranje kongresa, sajmova, priredbi, 

promocija, tečajeva 
37. projektiranje. građenje, uporaba i uklanjanje 

građevina 

38. nadzor nad gradnjom 
39. stručni poslovi prostornog uređenja 
40. obavlj anje djelatnosti upravljanja projektom 

gradnje 

Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan poslovanja ZCGO-a za 2020., su s lijedeći: 
trategija gospodarenja otpadom Republike Hrvatske (NN 130/05) 

- Plan gospodarenja otpadom Republike I rrvatske za razdoblje 20 17. - 2022. (N 3/ 17)
da lje u tekstu: PGORH 
Odluka Vlade Republike l lrvatske o implementaciji Plana gospodarenja otpadom u 
Republic i Hrvatskoj za razdoblje 20 17. - 2022., Klasa: 022-03/17-04/ 191, Urbroj: 
5030 1-25/25- 17-2 od 25. svibnja 20 17., kojom je utvrđena obveza Grada Zagreba i 
Zagrebačke županije da zajednički pripreme i realiziraju projekt Centra za gospodarenje 
otpadom Zagreb (u daljnjem tekstu: Odluka VRH) 
Zakon o održivom gospodarenju otpadom (NN 94/13)- dalj e u tekstu: ZOGO 
Razvojna strategija Grada Zagreba do 2020. (Zaključak: Razvojna strategija Grada 
Zagreba za razdoblje do 2020. godine; lužbeni glasnik Grada Zagreba 18/20 17); 
Izmjena i dopuna Prostornog plana Grada Zagreba (Službeni glasnik Grada Zagreba 
2 111 4, 23/ 14, 7115 ; 22/20 17) 
Uredba Vlade RH o gospodarenju komunalnim otpadom (NN 50/ 17) 
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- Plan gospodarenja otpadom Grada Zagreba za period 20 18.-2023., donesen Zaključak 
(Klasa: 021-05118-01/235, Ur,broj: 25 1-01-05-18-3 od 25. svibnja 2018., SI.glasnik 
Grada Zagreba br. 13 od 28. vibnja 20 18„ pri log I) 

Grad Zagreb kao jedinica lokalne samouprave sukladno PGORI I nadležan je za osiguravanje 
javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, uspostavu reciklažnih dvorišta, provedbu mjera 
sprječavanja odbacivanja otpada u okoliš, uk lanjanje u okoliš odbačcnog otpada, davanje 
suglasnosti za akciju prikupljanja otpada, planiranje lokacija gradcvina od lokalnog značaja, 
provedbu izobrazno- nformativn ih aktivnosti, te poduzimanje svih drugih radnj i koje su 
propisane PGORH, Odlukom VIIR i ZOGO-om. 

Kako je Grad Zagreb nadležan za osiguravanje javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, 
uspostavu reciklažnih dvorišta. provedbu mjera sprječavanj a odbacivanja otpada u okol iš. 
uklanjanje u okoliš odbačenog otpada, davanje suglasnosti za akciju prikupljanja otpada. 
planiranje lokacija građevina od lokalnog značaja, provedbu izobrazno-infonnativnih 
aktivnosti, te poduzimanje svih drugih propisanih radnj i to su Planom poslovanja trgovačkog 
društva za 2020. definirane aktivnosti koje treba provesti i/ili započet i s provođenjem. 

Kako je Uredba Vlade RH o gospodarenju komunalnim otpadom (N 50/ 17, u daljnjem tekstu 
Uredba) propisala sadržaj odluke o načinu pružanja javne usluge, način gospodarenja 
komunalnim otpadom u vezi s javnom uslugom prikupljanja miješanog komunalnog otpada i 
biorazgradivog komunalnog otpada te odvojenog prikupljanja otpadnog papira, metala, stakla, 
plastike, tekstila, problematičnog otpada i krupnog (glomaznog) otpada, prostorni razmještaj 
reciklažnih dvorišta, nač i n izračuna granične kol i čine miješanog komunalnog otpada za 
određena razdob lja, način i uvjeti određivanja i obračuna naknade za gradnju građevina za 
gospodarenje komunalnim otpadom i način obračuna poticajne naknade za smanjenje ko l ičine 

miješanog komunalnog otpada, to je Grad Zagreb u obavezi provoditi istu od dana stupanja 
Uredbe na snagu. odnosno od 1. studenog 2017. 

'U vojenim PGO-om Grada Zagreba, a u svrhu sprječavanja na tanka otpada te primjene 
propisa i politike gospodarenja otpadom primjenjuje se red prvenstva gospodarenja otpadom, 
i to: 

i . sprječavanje nastanka otpada 
2. priprema za ponovnu uporabu 
3. recikliranje 
../. drugi postupci oporabe, npr. energetska oporaba 
5. zbrinjavanje otpada. 

HIJtrartllja otpada temeljni Je koncept gospodarenja otpadom u EU 

protrlod 

otpad 

O R.c11ri hr•Jt• 
„o ... ITIOlf't•i.c•111 

O Odl~gan1• 
.a110„....,.1lllrfftJt'• 
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1.3. Ciljevi ZCGO d.o.o. u 2020. 

I -
Red. 
br. Aktivnosti Opis akti\'nosti za realizaciju poslovnih ciljeva u 2020. 

- Upravlj anje ljudskim resursima društva 
- Priprema za uspostavu infonnatičkog sustava društva 

Pl Razvoj društva - Opremanje uredskog prostora za planirane djelatnike 
- Suradnja sa nacionalnim i međunarodn i m pravnim 

subjektima 
- Ažuriranje i održavanje web stranice ZCGO d.o.o. 
- Hladni pogon društva (režije, kotizacije, troškovi goriva, 

automobila, plaća djelatnika i dr. .. ). 
l. Izrada studij sko projektne dokumentacije za CGO 

'Zagreb' KK.06.3.1.08.0001 
2. Priprema projekata - tudijsko projektna dokumentacija 

za: 
- Postrojenja za sortiranje odvoj eno prikupljenog 

Projektne aktivnosti komunalnog otpada 
- Priprema terena DIOKI (rušenje i uklanjanje) 
- Postrojenje za obradu biootpada ovska sa 

P2 pretovamim stanicama 
- Gospodarenje građevinskim otpadom -S tudij sko 

projektna dokumentacija -Reciklažno dvorište za 
gradevinski otpad. 

3. Pi lot projekti : 
- Podizanje svijesti javnosti o važnosti uspostave 

sustava gospodarenja otpadom 
4. a tavak suradnje sa Zagrebačkom županijom i 

j edinicama lokalnih samouprava na području župan ije 
na akti vnostima vezanima sa pripremu projekta CGO 
Zagreb 

5. udjelovanje u u postavi sustava za provedbu Uredbe o 
gospodarenju komunalnim otpadom (NN 50120 17), 
nastavak aktivnosti 

6. Surad nja s MRRfEU u cilju osiguravanja sredstava za 
projekte koji se planiraju financirat iz OPKK 20 14-
2020. 

Redni 
O pis Plan 2020 

Realizacija 
br. I-XII 2020 

Pl Razvoj društva 4.130.000,00 4.099.773,00 

P2 Projektne aktivnosti 18.137.537,00 13.245.932,28 

Ukupno: Pl +P2 22.267.537 ,00 17.345. 705,28 

Iz Proračuna Grada Zagreba za razvoj društva (P 1) za 2020. osigurana su sredstva u iznosu 
3.330.000,00 kn, a razli ka sredstava od 800.000,00 kn plan irana je kroz projekt 
KK.06.3.1.08.0001 iz sredstava Fondova EU. 
Iz Proračuna Grada Zagreba za Projektne aktivnosti (P2) za 2020. osigurana su sredstva u 
iznosu 10.000.000,00 kn, a razlika sredstava planirana je je kroz projekt KK.06.3.1.08.000 I 1z 
sredstava Fondova EU. 
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2. O tvarenje planiranih poslovnih cilj eva ZCGO d.o.o. za 2020. tijekom razdoblja 
s ij eča nj - prosinac 2020. 

2.1. Značajni poslovni događaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2020. 
tijekom razdob lja s ij eča nj - pro inac 2020. i uzroci bitnih odstupanja od 
planiranog 

J. izrada studijsko projektne dokumentacije za CGO 'Zagreb' KK. 06. 3.1. 08. 000 i 
Usluge izrade studijsko-projektne dokumentacije obuhvaćaju dvije grupe: 
Grupa 1: 

- Izrada studijsko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' čije će 1ješenje predstavljati 
najbolju opciju sustava gospodarenja otpadom za područje Grada Zagreba i Zagrebačke 
županije. Izrađena tudija izvedivosti postati će sastavni dio dokumentacije potrebne za 
prijavu projekta izgradnje za sufinanciranje sredstvima EU fondova u programskom 
razdoblju 2014. - 2020. 

- Izrada projektno-tehničke dokumentacije za maksimalno 8 pretovarnih stanica čije će 

rješenje predstavljati najbolju opciju sustava gospodarenja otpadom za područje Grada 
Zagreba i Zagrebačke županije. Lokacije pretovamih stanica odredit će se tudijom 
izvedivosti. 

Ugovor za Grupu potpisan je 16. rujna 2019. sa Zajednicom gospodarsk ih subjekata -
IDOM Consulting, Engineering, Architecture, S.A.U„ " panjolska, Bilbao, i 11 IS d.o.o. Donja 
Višnjica. Ugovorna cijena je fiksna i nepromjenjiva za cijelo vrijeme trajanja Ugovora i iznosi 
12.960.601,17 kn. Uvodenje u posao Zajednice gospodarskih subjekata (Izvršitelja) za Grupu 1 
predmeta nabave obavljena je dana 26. rujna 2019. 
Sažetak rada u promatranom razdoblju: 

I O dana po potpisivanju Ugovora održano j e uvođenje u posao, kada su aručitelju 

dostavljeni Početni planovi provedbe projekta i Početni financijski planovi predvidenih 
plaćanja. S obzirom na prirodu projekta, Planovi provedbe za obje grupe su naknadno 
revidirani i usuglašeni . 

- Imenovani su Ovlaštenici za komunikaciju. Izvršitelju su predane podloge za izradu 
studijsko-projektne dokumentacije. 

- Predstavljen je projektni tim za praćenje realizacije usluge s Voditeljem tima koji je 
ujedno i ovlaštenik ZCGO d.o.o. za komunikaciju s Izvršiteljem. 

ukladno revidiranom Planu provedbe projekta: 
Elaborat prethodne ocjene prihvatljivosti zahvata na ekološku mrežu za Centar za 
gospodarenje otpadom Zagreb 

- I zrađena je Studija utjecaju na okoliš (50%) što uključuje: Opis zahvata, Opis 
varijantnih rješenja, Prikupljeni podaci i provedena mjerenja na lokaciji zahvata i Opis 
lokacije i okoliša zahvat. 

- I zrađene su geodetske podloge za potencijalne lokacije pretovarnih stanica na područj u 
zagrebačke županije (8 geodetskih podloga: Vrbovec, Dugo elo, Jastrebarsko, 

amobor, Jvanić Grad, Velika Gorica, Zaprešić, v. Ivan Zelina) 
- lzradeni su Elaborati zaštite okoliša za pet potencijalnih lokacija pretovarnih stanica na 

područj u zagrebačke županije (Vrbovec, Dugo elo, Jastrebarsko, amo bor i I van ić 
Grad) 

- Provedena je recenzija cijele tudijc izvodljivosti i izrađenog dijela tudije utjecaja na 
okol iš za zahvat izgradnje Centra za gospodarenje otpadom od strane poduzeća AA VA 

avjetovanje d.o.o„ a sukladno ugovoru od 18. veljače 2020. (Klasa:400-0I I19-
004/8766, Ur. broj: 25 1-26-32/003-20). 
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Pregled statusa provedbe projekta: 
- aktivnosti provedbe izrade studijsko-projektne dokumentacije teku sukladno ugovornoj 

dinamici i u skladu su s revidiranim Planovima provedbe. 

Grupa 2: 
Usluge savjetovanja i izrada tehničkih podloga i dokumentacije o nabavi za 
radove/opremu/usluge potrebne za uspostavu cjelovitog sustava gospodarenja otpadom 
na području Grada Zagreba i Zagrebačke županije. 

Ugovor za Grupu 2 potpisan je 17. lipnja 2019. sa Zajednicom gospodarskih subjekata -
IDOM Consulting, Engineering, Architecture, S.A.U., panjolska, Bilbao, i HIS d.o.o. Donja 
Višnjica. Ugovorna cijena je fiksna i nepromjenjiva za cijelo vrijeme trajanja Ugovora i iznosi 
4.963.417,46 kn . Uvođenje u posao Zajednice gospodarskih subjekata (Izvršitelja) za Grupu 2 
predmeta nabave obavljena je dana 02. srpnja 2019. 
U promatranom razdoblju dostavljene su radne verzije Projektnih zadataka za Dokumentaciju o 
nabavi za usluge telmičke pomoći u provedbi i upravljanju projektom, i Dokumentacija o 
nabavi za usluge promidžbe projekta. 
Projektni zadatak „Usluga tehničke pomoći u provedbi i upravljanju projektom sustava 
gospodarenja otpadom na području Grada Zagreba i Zagrebačke županije sa stručnom pomoći 

pri provedbi postupaka javne nabave radova/nadzora/opreme·' predvida kroz posebne ci ljeve 
. . 

osiguranje: 
- usluga grupe stručnjaka na čijem čel u će biti Voditelj projekta prema odredbama 

Zakona o poslovima i djelatnostima prostornog uređenja i gradnje (NN 78115, 1 18/1 8, 
11 0/ 19) 

- pravovremenu i učinkovitu fi zičku i financij sku provedbu 
- podršku ZCGO-u u donošenju odluka o pojedinim aspektima provedbe Projekta, kada 

je to propisano zahtjevima naručitelja u slučaju Ugovora o radovima 
- pripreme kvalitetnih, cjelovitih i pravovremenih i zvješća o napretku Projekta 
- učinkov i tog nadziranja provedbe svih akti vnosti na provedbi Projekta u pogledu 

vremena, načina, kvalitete i uskladenosti sa zahtjevima naručite lj a odnosno Ugovora o 
gradenju 

- upravljanja rizicima koji mogu ugroziti uspješnu provedbu Projekta i/ili dovesti do 
kršenja ugovora od strane lzvodača radova 

- podršku nakon preuzimanja radova u razdoblju za prijavu nedostataka 
- pravovremena i cjelovita izvještavanj o napretku Projekta kako bi ZCGO mogao 

donositi pravilne odluke iz svoje nadležnosti 
- pomoć pri uspostavi novih poslovnih procesa te unaprjeđenje znanja i vještina osoblja 

ZCGO-a za upravljanje sustavom gospodarenja otpadom prema ulogama CGOZ i P u 
C GO 

- pomoć ZCGO-u u prilagodbi postojećeg sustava gospodarenja otpadom novom sustavu 
gospodarenja otpadom koj i uključuj e rad i zgrađenih građevina za gospodarenje 
otpadom, dopremu i preuzimanje otpada iz P , gospodarenje proizvodima obrade 
otpada itd. 

Realizacijom predmetnih Usluga očekuje se ostvarenje sljedećih rezultata: 
- ZCGO podržan u provedbi predviđenih aktivnosti - od provedbe postupaka javnog 

nadmetanja do dovršetka Radova te u Razdoblju za prijavu nedostataka 
- ZCGO podržan u prilagodbi postojećeg sustava novom sustavu gospodarenja otpadom 

sukladno konceptu C GO u Gradu Zagrebu/Zagrebačkoj županiji , što podrazum ijeva 
osiguranje učinkovite organizacije rada i uspostave ugovornih odnosa s korisnicima 
CGOZ i PS 
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- ZCGO osnažen u pogledu znanja i vještina za upravljanje centrom za gospodarenje 
otpadom, pretovarnim stanicama, pokretnom opremom potrebnom za rad CGOZ i P te 
učinkovitog prijevoza otpada. 

Projektni zadatak „Usluga voden ja odnosa s javnošću na području informiranja, komunikacije i 
vid lji vosti te promidžbe projekta izgradnje cjelovitog sustava gospodarenj a otpadom na 
području Grada Zagreba i Zagrebačke županije" (CGO 'Zagreb' i P ) (dalje u tekstu: Usluge) 
predvida kroz posebne ciljeve: 

- osigurati kvalitetno predstavljanje i vidlj ivost Projekta izgrad nje razl i č itim skupinama 
javnosti 

- pomoći ZCGO-u u predstavljanju uloge Projekta u uspostavi cjelovitog sustava 
gospodarenja otpadom (da lj e u tekstu: C GO) koji se uvodi u Gradu Zagrebu i 
Zagrebačkoj županiji 

- podizanje javne svijesti o koristima Projekta za zaštitu okoli ša, zdravlje stanovnika, 
održivi razvitak i zajednicu s pripadajućim troškovima 

- povećanja razumijevanja uloge ZCGO-a u uspostavljanju C GO u Gradu Zagrebu i 
Zagrebačkoj županiji 

- motiviranje stanovnika Grada Zagreba i Zagrebačke županije za aktivno sudjelovanje u 
razvoju novog CSGO 

- unaprjedenje znanja i vještina zaposlenika ZCGO-a za stvaranje i provedbu dugoročne 
kvalitetne strategije odnosa s javnošću u uspostavi i razvoju CSGO. promociji kružne 
ekonomije, zaštite okoliša, zdrav lj a ljudi i dr. 

Realizacijom usluga vođenja odnosa s javnošću na području informi ranja, komunikacije i 
vidljivosti te promidžbe izgradnje očekuj e se ostvarenje sljedećih rezultata: 

- osigurano kvalitetno prezentiranje i vidljivost Projekta izgradnje CGO Grada Zagreba i 
Zagrebačke županij e i pretovarnih stanica različitim skupinama javnosti 
osigurana vidljivosti financij ske podrške EU u izgrad nji kao mjere za podizanje 
standarda usluga gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebačke županije 
pružena pomoć ZCGO d.o.o„ u prezentaciji Projekta kao važne sastavnice novog 
cjelovitog sustava gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebačke županije 
podignuta javna svijest o koristima projekta za zaštitu okoliša, zdravlj e stanovnika, 
održivi razvitak i zajednicu s pripadajućim troškovima 
povećana razumijevanje uloge ZCGO d.o.o. u uspostavljanju cjelovitog sustava 
gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebačke županije 
motivirani građani za aktivno sudjelovanje u primjeni novog cjelovitog sustava 
gospoda renja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebačke županij e 
unaprij edena znanja i vještina zaposlenika ZCGO d.o.o. za provedbu strategije odnosa s 
javnošću otpadom. 

Dinamika izrade navedenih dokumentacija prati dinamiku izrade projektne dokumentacije 
Grupe 1. U promatranom razdoblj u izradeni su nacrti dokumentacije za nadmetanje kako 
slijedi: 

Dokumentacija o nabavi usluga tehničke pomoći u provedbi i upravljanju projektom 
sustava gospodarenja otpadom na područj u Grada Zagreba i Zagrebačke županije 
(CGO 'Zagreb' i pretovarnih stanica) sa stručnom pomoći pri provedbi postupaka 
javne nabave radova/nadzora/opreme, 
Dokumentacija o nabavi usluga promidžbe projekta izgradnje cjelovitog sustava 
gospodarenja otpadom na području Grada Zagreba i Zagrebačke županije (CGO 
'Zagreb' i PS). 
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Promidžba i vidljivosti izrade studijsko projektne dokumentacije 

Za potrebe provedbe projekta CGO 'Zagreb na području Grada Zagreba i Zagrebačke županije 
potrebne za sufinanciranje sredstvima EU (KK.06.3. 1.08.0001) evidencij skog broja nabave 
008-003- 19-20 19-EMV. Za navedeni natj ečaj 24. travnja 2020. donesena je Odluka o odabiru, 
te je s gospodarskim subjektom Park Avenia d.o.o. 2. li pnja 2020. potpisan Ugovor za Us luge 
promidžbe i vidlj ivosti za projekt izrade studijsko projektne dokumentacije za potrebe 
provedbe projekta CGO 'Zagreb' 719/2020 u iznosu od 406.100,00 kn. 
U sklopu navedenog plani rane su aktivnosti : 

- anketna ispitivanje javnosti 
- strateški dokument 
- aktivnost osmišlj avanja, dizajna i grafi čke pripreme materijala za ti sak i ti sak te dostava 

i/ili di stribucije (brošura i plakata) 
- priopćenj a za javnost 
- oglašavanje 
- radio spot 
- video reportaža 
- prezentacija Studij e izvodljivosti 
- konferencije . 

Kako se aktivnost odnosi na promidžbu i vidlj ivost izrade studijsko projektne 
dokumentacije CGO 'Zagreb' bitne točke koje minimalno moraju biti popraćene 

aktivnostima usluge promidžbe i vidljivosti provedbe projekta su: 
- izrada Idejnog rj ešenja Centra za gospodarenje otpadom Grada Zagreba koje je sastavni 

d io nacrta Studije izvodljivosti koja mora bi ti prihvaćena od Skupštine Grada Zagreba i 
kupštine Zagrebačke županije 

- rezu ltati Studije izvodljivosti za zastupnike Skupštine Grada i Županije s organizacijom 
prezentacije Studije izvodlji vosti u Skupštini Grada i Skupštini Zagrebačke županije 

- i shođenje rješenja Ministarstva zaštite okoliša i energetike na Studiju utjecaja na okoli š 
o prihvatljivost zahvata na okoliš 

- odobrenje Projektne prijave za izgradnju CGO 'Zagreb' od strane Jaspers-a. 

Dinamika provedbe aktivnosti prati di namiku izrade projektne dokumentacije Grupe 1 
obuhvaća: 

• anketna ispitivanje javnosti 
• strateški dokument 

2. Priprema projekata - Studijsko projektne dokumentacije za: 

Postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada 

Postrojenje za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada - sortimica planira se izgraditi na dijelu 
kč. br. 135/7 i kč.br. 139/2 k.o. Žitnjak području „DIOKI". 
Grad Zagreb otkupio je zemljište od DIOKI d.d . u stečaju površine 96. 136 m2 u vrij ednosti 
cca 36,5 mil. kuna. 
U rujnu 2019. potpisan j e Ugovor o javnoj nabavi za izradu Studij sko projektne dokumentacije 
s tvrtkom Hidroplan d.o.o. u vrijednosti od 1.855.000,00 kn. 
Kroz navedeni ugovor u promatranom razdoblj u izrađeno j e: 

tudija izvodlj ivosti s analizom troškova i koristi i analizom poslovnog modela u skladu 
sa Smjernicama za izradu analize troškova i koristi koje je izradila Europska komisij a 

- Idej na rj ešenje koje j e 20. veljače 2020. predano u Gradski ured za prostorno uređenje, 
izgradnju grada, graditelj stvo, komunalne poslove i promet koj i je od j avnopravnih 
tij ela zatražio utvrđi vanj e Posebnih uvjeta odnosno uvjeta priključenja u svrhu 
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izrade idejnog projekta za izgradnju Postrojena za automatsko ortiranje 
odvojeno prikupljenog komunalnog otpada Grada Zagreba s transformatorskom 
stanicom 

- od Ministarstva zaštite okoliša i energetike dobiveno je očitovanje da za zahvat 
izgradnje Sortirnice za odvojeno prikupljane komunalnog otpada na području Grada 
Zagreba nij e potrebno provoditi postupak procjene utjecaja na okoliš, a kako je riječ o 
projektu čije se sufinanciranje planira sredstvima EU-a izraden je Elaborat zaštite 
oko liša za ocjenu o potrebi procjene utjecaja zahvata na okoliš. 

Dana 4. studenog 2020. podnesen je zahtjev za izdavanje lokacij ske dozvole temelj em 
izrađenog Idejnog projekta. 

Dana 22.prosinca 2020., temeljem Zaklj učka Gradskog ureda za prostorno uredenje, izgradnju 
grada, grad iteljstvo, komunalne poslove i promet od 23.studenog 2020., zatražena je od 
Vodoopskrbe i odvodnje d.o.o. izmjena Posebnih uvjeta budući da temeljem istih, spoj fekalnih 
i oborinskih voda budućeg postrojenja s k.č.br. 139/2 i 135/7 preko parcela k.č.br. 9337, 9338, 
138/50 i 138/33, zbog izjave vlasn ika kojom se dozvoljava pravo s lužnosti za k .č.b r. 139/2 radi 
izgradnje novog priključnog kanala fekalne odvodnje i priključnog kanala oborinske odvodnje. 
nije moguće zadovo ljiti. tim u svezi Izradivač je iznašao novo rj ešenje. te u prilogu zahtjeva 
za izmjenom dostavio tehnički opis rješenja vodoopskrbe i odvodnje, kao i grafičk i prilog 
budućeg pri k lj učka i zatražio nove posebne uvjete za odvodnju. Po zaprimanju novih Posebnih 
uvjeta V iO d.o.o. za odvodnju stvorit će se preduvjeti za nastavak postupka ishodenja 
lokacij ske dozvole za Postrojenje te izradu preostale dokumentacije sukladno Ugovoru. akon 
i zrađene preostale dokumentacij e objaviti će se natječaj za izgradnju Postrojenja. 

Do sada je i zrađena slij edeća dokumentacija: 
I . tudija izvodljivosti 

2. Jdej no rješenje, 

3. Elaborat zaštite okoliša 

4 . Idej ni projekt za ishodenje uvjeta i ishodenje lokacijske dozvole 

Zahvat se planira realizirati na dijelu kč. br. 135/7 i kč.br. 139/2 k.o. Žitnjak, čija ukupna 
površina iznosi oko 59.080 m2. 
U sklopu zahvata izvode se dvij e etape: 

- Etapa I 
a) Transformatorska stanica s ogradom 

- Etapa 2 
a) Prostor ulaznog dijela gdje su smještene mosne vage i parkiralište 
b) Upravna zgrada za smještaj ureda za osoblj e, servisnih službi , službi za održavanje 

postrojenja, garderoba, sanitarnih čvorava, tuš kabina i ostalih sadržaja za radnike u 
sortimici (npr. kuh inja i blagovaonica). 

e) ortirnica otpada koja je tehnološki podijeljena na tri djela: dio za zaprimanje 
otpada i kontrolu odvojeno prikupljenog komunalnog otpada, dio za sortiranje. te 
dio za baliranje, privremenu pohranu bala i otpremu sortiranih frakcija . 

d) Zaštitni zeleni pojas oko lokacije. 

Tehnološki dio sortirnice, ovisno o vrsti otpada, razvrstavanju, separiranju, drobljenju, 
prosijavanju i skladištenju razvrstanog i proč i šćenog odvojeno prikupljenog otpada čime se 
povećava njegova kvalitete i tržišna vrij ednost. ortira se i proč i šćava odvojeno sakupljeni 
papir i karton, odvojen prikupljeno staklo, pla tika, metali, tekstil koji u otpadu predstavljaju 
tzv. suhe reciklate. 
Projektno rješenje sortiranja odnosno odvajanja otpada na dva ili više iz laznih tokova temelji se 
različitosti njihovih fizikalnih svoj stava kao što su veličina, oblik, masa, magnetizam, 
refleksivnost svjetlosti i sl. U predloženom tehno loškom rješenju odvajanje otpada provodi se: 
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- prema veličini materijala 
- prema balističkim svojstvima materijala 
- prema magnetskim i induktivnim svojstvima metala 
- prema reflekti vnim svojstvima materijala 
- ručnom separacijom materijala 

Kako bi se osigurala površina potrebna za izgradnju Postrojenja sukladno važećoj prostorno 
planskoj dokumentaciji te u skladu s ishodenim posebnim uvjetima INA d.d. potrebno je 
izmjestiti postojeću blokadnu stanicu smještenu na dijelu parcele k.č.br. 139/2 k.o. Žitnjak za 
koju svrhu je i zrađen j e glavni projekt izmicanja. 

Uklanjanje objeka ta na lokaciji DIOKl 

ZCGO. izradio je projekt uklanjanja predmetnih građevina te je dana 20. ožujka 2020. 
objavljen otvoreni postupak javne nabave radova uklanjanja građevina na k.č. 135/2, 135/3, 
135/7, 139/2, 138/48, k.o. Žitnjak. procijenjene vrijednosti 7.530.000,00 kuna (broj objave: 
2020/ OF2-00 11 804). Objekti su najvećim dijelom monolitno izvedeni, dok je manji dio 
montažni. Postoj i izvedena komunalna infrastruktura s priključenjem na javne mreže: 
elektroinstalacije, plin , vodovod i kanalizac ija te interne podzemne instalacije koje su služile 
za odvijanje tehnoloških procesa postrojenja na č ijem su obuhvatu izvedene. Predviđeno je 
kompletno vađenj e svih podzemnih instalacija, uz prethodno pražnjenje i inertizaciju istih, te 
njihovo zbrinjavanje u skladu sa važećom zakonskom regulati vom. Odluka o odabiru donesena 
je J 6. lipnja 2020. a 6. srpnja 2020. potpisan je Ugovor o radovima uklanjanja gradevina na 
k.č. 135/2, 135/3, 135/7, 139/2, 138/48, k.o. Žitnjak s odabranom zajednicom ponuditelja 
JO JNG d.o.o. i C. l.A.K d.o.o . po ponuđenoj cijeni od 2.976.977,35 kn. 

Po trojenjc za obradu biootpada Novska sa pretovarnirn stanicama 

Izgradnja građevina za biološku obradu otpada, propisana je Planom gospodarenja otpadom 
Republike I Jrvatske, kao jedna od mjera čiji je cilj smanjenje količine biorazgradivog otpada za 
odlaganje. ositelji ove mjere su jedinice lokalne samouprave koje sukladno Zakonu o 
održivom gospodarenju otpadom, mogu sporazumno osigurati zajedničku provedbu mjere. 

Dana 23. svibnja 20 18. Gradonačelnik je objavio Javni poziv za iskaz interesa o zajedničkom 
investicij skom ulaganju u gradnju postrojenja za obradu bioootpada na područjima do najviše 
udaljenosti od 30 km izvan administrativnih granica Grada Zagreba. a predmetni Javni poziv 
nije se odazvala niti jedna jedinica lokalne samouprave unutar navedenog područja, odnosno 
udaljenosti . Međutim kako je izdvajanje biootpada temeljem Uredbe o gospodarenju 
komunalnim otpadom (NN 50/ 17) postala obaveza, Grad ovska je 16. s iječnj a 20 19. pisanim 
putem iskazao interes za zajedn ičko investicijsko ulaganje u izgradnju postrojenja za obradu 
biootpada s Gradom Zagrebom. Grad Novska na područj u poduzetničke zone „ ovska" 
raspolaže zemljištem u svojem vlasništvu, površine veće od 80.000,00 m2. Prostornim planom 
urcdenja Grada ovske. na prostoru ove poduzetničke zone predviđena je izgradnja gradevina 
za gospodarenje otpadom, među ostalim i gradevine za biološku obradu otpada. 

ZCGO d.o.o. je temeljem iskazanog interesa naručio izradu Predstudije izvodlj ivosti zajedničke 
izgradnje postrojenja za obradu biorazgradivog otpada Grada Zagreba i Grada ovske. te 
pripremio nacrt Sporazuma o suradnji koji je Gradska skupština Grada Zagreba usvoj ila na 20. 
sjednici a s čim je u svezi donesen Zaklj učak (S lužbeni glasnik Grada Zagreba br. 4/2019.) o 
sklapanju porazuma o suradnj i na pripremi i izgradnji postrojenja za obradu odvojeno 
prikupljenog biootpada s Gradom ovskom. 

U Gradu Novska održana je javna tribina na temu izgradnje postrojenja za obradu biootpada 
gdje su prezentirana moguća tehnološka rješenja Postrojenja za obradu biootpada. 
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Gradsko vijeće Grada ovskc, je na 18. sjednici održanoj 28. ožujka 20 19., također prihvatilo 
Zaključak o sklapanju Sporazuma o suradnji na pripremi i izgradnji postrojenja za obradu 
odvojeno prikupljenog biootpada s Gradom Zagrebom ( lužbeni Vjesn ik br. 17/20 19). 

Usvajanjem prijedloga Zak ljučaka te potpisivanjem navedenog porazuma 1 O. travnja 20 19., 
stekli su se uvjeti za početak provođenja aktivnosti na pripremi studij sko-projektne 
dokumentacije za izgradnju planiranog postrojenja i pretovarne stanice. ositelj izrade ove 
dokumentacije temeljem potpisanog porazuma je Zagrebački centar za gospodarenje o tpadom 
d.o.o. 

Sukladno odredbama Sporazuma o suradnj i, gradonačelnik Grada Zagreba donio je 2 . svibnja 
2019. Zaključak i imenovao Projektni tim za prihvaćanje Projektnog zadatka i koordinaciju 
aktivnosti izrade studij sko-proj ektne dokumentacije na pripremi i izgradnji postrojenja za 
obradu odvojeno prikupljenog biootpada. 

ZCGO d.o.o. izradio je Projektni zadatak, koji je prihvaćen od strane Projektnog tima te se 
započe lo s pripremom postupka Javne nabave za izradu Usluge provedbe istražnih radova i 
izradu studij sko projektne dokumentacije za postrojenja za obradu biootpada s područja Grada 
Novske i Grada Zagreba i za pretovarnu stanicu za odvojeno prikupljeni biootpada s područj a 
Grada Zagreba teje 17. lipnja 2019. objavlj en natječaj (EVV-008-003-1 6-20 19) za izradu iste, 
pri čemu je u rujnu 2019. potpisan Ugovor za izradu studij sko projektne dokumentacije s 
tvrtkom lPZ Uniprojekt T ERRA u vrijednosti od 3.692.290,00 kn . 

Studijsko projektna dokumentacija sadrži: 
- izradu Studije izvodljivosti 

izradu idejnog rješenja postrojenja za obradu biootpada 
izradu dokumentacij e za postupak procjene utj ecaja zahvata na okoliš 
izradu idej nog projekta, i shođenje uvjeta i ishodenje lokacijske dozvo le za postrojenje za 
obradu biootpada 
izradu glavnog projekata, ishodenje potvrda i gradevinske dozvole za postrojenje za 
obradu biootpada 
izradu izvedbenog projekta i troškovnika za postroj enj e za obradu biootpada 
izradu projektne prijave za EU financiranje sa svim potrebnim popratnim dokumentima 
za sufinanciranje sredstvima EU. 

Planirani rok izrade dokumentacij e je 24 rnj e cca, ruj a n 2021., kada će se objav iti natječaj za 
izgradnju postrojenja za obradu biootpada. 

Sažetak izvršenih radova u razmatranom razdoblju: 
a) IDEJNO RJEŠENJE 

modifici rana ldejno rješenje za izgradnju postrojenja za obradu odvojeno 
prikuplj enog biootpada na područj u Grada Novske, te i shođeni posebni uvjeti , izuzev 
uvjeta H EP-a za što se čeka izrada EOTPR-a i dobivanje EE suglasnosti . 

b) TUDIJA I ZVODLJlVO T I 
- izradena Studij a izvedivosti te prihvaćenja od strane gradskog vijeća Grada Novske i 

skupštine Grada Zagreba. 
c) DOKUMENTACIJA ZA PROCJENU UTJECAJA ZAH VATA NA OKOLIŠ 

- proveden postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata izgradnje Postrojenja 
za obradu odvojeno prikupljenog biootpada na lokacij i ovska, te i shođeno Rješenje 
nadležnog Ministarstva. 
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Pretovar biootpada na području Grada Zagreba 

Sažetak izvršen ih radova u razmatranom razdoblju: 
a) IDEJNO RJEŠENJE 

- modificirana ldejno rj ešenje za izgradnju građevine za pretovar biootpada te je 
ishođen dio posebnih uvjeta za lokacij sku dozvol u. 

b) DOKUMENTACIJA ZA PROCJENU UTJECAJA ZAHVATA NA OKOLIŠ 
- proveden postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata izgradnje građevine za 

pretovar biootpada na lokaciji Žitnjak-Zagreb, te ishodeno Rješenje nadležnog 
Min istarstva. 

Provedena je recenzija Studije izvod lji vosti i Elaborata zaštite oko liša za građev i nu za pretovar 
biootpada od strane AA V A avjetovanje d.o.o (Narudžbenica br. 2020-24203 od I 7. ožujka 
2020.) 

3. Pilot projekti 

Podizanje svijesti javnosti o važnosti uspostave su tava gospodarenja otpadom - nastavak 
provedbe zajed ničk i h aktivnosti . 
Dana 03. ožujka 2020. u Meštrovićevom paviljonu održana je manifestacija Zagreb Fashion 
Destination 2020., na kojoj je sudjelovao i ZCGO sa svojom maskotom ZGOGO. 

a manifestaciji su dijeljeni promotivni materijali u sklopu Edukacije o postupku odvojenog 
sakupljanja otpada koja je dio Plana izobrazno-informativnih aktivnosti o održivom 
gospodarenju o tpadom Grada Zagreba za razdoblje od 20 18. do 202 1. 
V rijednost promidžbe iznosi 48.500,00 ko. 

U sklopu projekta "Stavi pravu st ar na pravo mjesto" ZCGO je tijekom lipnja izvršio 
distribuciju promotivnog materij ala koji se sastojao od letka i brošure na temu kompostiranja i 
odvojenog sakupljanja otpada. a području Grada Zagreba podijeljena je 380.000 komada 
tetaka i 380.000 komada brošura. Vrijednost izvršene us luge iznosi 129.200,00 kn. 

-I. Nastavak suradnje sa Zagrebačkom županijom i jedinicama lokalnih samouprava na 

području županije na aktivnostima vezanima sa pripremu projekta CGO Zagreb 

Kako je, predloženim Izmjenama i dopunama Zakona o održivom gospodarenju otpadom, 
definirano da su jedinice lokalne samouprave dužne predati svoj miješani komunalni otpad u 
odgovarajuć i centar za gospodarenje otpadom, ZCGO d.o .o. je s tim u svezi pokrenuo 
aktivnosti na uspostavi suradnje i forma liziranj u odnosa s 33 jedinice loka lne samouprave na 
području Zagrebačke županije. 

5. Sudjelovanje u uspostavi su tava za provedbu Uredbe o gospodarenju komunalnim 
otpadom, nastavak aktivnosti iz prethodnog razdoblja 

6. Suradnja s MRRFEU u cilju osiguravanja sredstava za projekte koji se planiraju financira! 
iz OPKK 201-1-2020 

Kako provedba investicijskog pnonteta 6i, Specifičnog cilja 6i I uvelike ovisi o dinamici 
raspisivanja javnih poziva od strane operati vne strukture, a imajući u vidu zakonske obaveze 
Grada Zagreba i rokove postavljene za provedbu, ZCGO d.o.o. radi na intenziviranju direktne 
suradnje s MRRFEU-om kako bi se iznašla adekvatna rješenja za direktno sufinanciranje 
pripreme i provedbe projekta od strane MRRFEU-a. 
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2.1.1. Odstupanja od Plana poslovanja u periodu sij eča nj - prosinac 2020. 

Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje građevnog i/ili krupnog (glomaznog) 
komunalnog otpada 

Min istarstvo zaštite okol iša i energetike je u okviru instrumenata kohezijske politike Europske 
unije (EU) u Republici Hrvatskoj (RH) u razdoblju 20 14.-2020. izradi lo javni poziv na dostavu 
projektnih prijedloga „Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje građevnog i/ ili krupnog 
(glomaznog) komunalnog otpada". ZCGO d.o .o. je dana 2. lipnja 2020. prijavio projekt Obrada 
građevnog i/ ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada (KK.06.3. 1.1 7.007 1) na natječaj 
Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje građevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog 
otpada KK.06 .3.1.17. 
Za dostavu projektnog prijed loga izrađena je tudija izvedivosti s analizom troškova i koristi 
za nabavu mobilnog postrojenja za obradu/recikliranje gradevnog i krupnog (glomaznog) 
komunalnog otpada. Sukladno Narudžbenici br. 2020-27985 od 26. svibnja 2020, posao Je 
povjeren poduzeću Eco Solutions d.o.o. u iznosu od 69.200,00 kn. 

Lokacija DIOK-i 

Grad Zagreb je u stečajnom postupku ušao u posjed nekretnine oznake zk.č . 6883/3, tvorničko 
postrojenje površine 19022 m2 i zk.č. 6915/2 k.o. Grad Zagreb, tvornički prostor površine 
77114 m2, kupljene u stečaj nom postupku St-1984/13 pri Trgovačkom sudu u Zagrebu, Stalna 
služba u Karlovcu. Dana 27. kolovoza 20 19. pristupilo se primopredaji nekretnina o čemu je 
sastavlj en Zapisnik o preuzimanju. 
Također. u Zapisniku o preuzimanju nekretnina u točki 3. navod e se objekti i površine koje 
koriste treće o obe a koje Grad Zagreb NE preuzima u ncpo redni po jed i to kako 
slijedi: 

- na dijelu z.k.č. 6915/2 dijelu z.k.č. 6883/3 k.o. Grad Zagreb nalazi se objekt i 
postrojenje plinske redukcij ske stanice PLINACRO MR - ZAGREB I TOK koje je u 
funkciji i za koji ne postoji pravni akt kojim je regulirano korištenje s društvom DlOKI 
d.d. u stečaju 

- na dij elu z.k.č . 69 15/2 k.o. Grad Zagreb nalazi se ograda unutar koje se nalazi 
postrojenje INA-e f va nić Grad koje je u funkcij i i za koji ne postoji pravni akt kojim je 
regulirano korištenje s društvom DIOKI d.d. u stečaju. 

Imajući u vidu da je Grad Zagreb, u stečajnom postupku ušao u posjed nekretnine oznake 
zk.č. 6883/3, tvorničko postrojenje površine 19022 m2 i zk.č. 6915/2 k.o. Grad Zagreb, 
tvornički prostor površine 77 114 m2, odnosno postao vlasnik zemljišta na k.č. 135/2, 135/3. 
135/7, 13912, 138/48. k.o. Žitnjak, a kako se na predmetnom zemljištu nalazi 
infrastruktura u vlasništv u tvrtke Plinacro d.o.o„ INA d.d. koje u izuzete iz preuzimanja, 
navedena javnopravna tij ela su u svojim Posebnim uvjetima gradnje za zahvat u prostoru za 
'Postroj ene za automatsko sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada Grada 
Zagreba' definirala svoje uvjete koje je potrebno ispoštovati kako bi dala voju uglasnost 
na idejni projekt za ishodenje lokacijske odnosno glavni projekt za i shođenje građevinske 

dozvole za izgradnju Postrojenja za automatsko so rtiranje odvojeno prikupljenog komunalnog 
otpada Grada Zagreba s trans formatorskom stanicom. S tim u svezi ZCGO d.o.o. pokrenuo je 
niz aktivnosti kako bi se osigurali preduvjeti za ishodenje dozvo la za izgradnju Sortirnice koje 
između ostaloga uključuju: 

- izrada idejnog projekta za lokacij sku dozvolu za servi snu cestu uz buduće objekte 
sortirnice i građevina za pretovar biootpada na području Grada Zagreba 

- izrada projektne dokumentacije za izmještanje blokadne stanice u vlasni štvu INA d.d. 
smještene na k . č. 139/2, k.o. Ž itnjak u vlasni štvu Grada Zagreba. 
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Navedene aktivnosti pokrenute su temeljem uvida u postoj eću dokumentaciju te pribavljenih 
Posebnih uvj eta gradnje za zah vat u prostoru za 'Postroj ene za automatsko sortiranje odvojeno 
prikupljenog komunal nog otpada Grada Zagreba'. 

- INA d.d . i zmeđu ostaloga uvjetuje i definira opće i tehničke uvjete za izradu glavnog 
projekta, uvid u glavni projekt u svrhu izdavanja potvrde glavnog projekta te i shođenje 

odobrenja za izvođenj e radova u neposrednoj blizini i iznad njihovih instalacija. S tim u 
svezi ZCGO d.o.o. pokrenuo je izradu Glavnog projekta s mjerama zaštite instalacija i 
izmještanja same blokadne stanice u vlasništvu l A d.d. smještene na k.č. 139/2 k.o. 
Ž itnjak u vlasništvu Grada Zagreba. 

- Plinacro d .o.o. i zmeđu osta loga definira da se obuhvat u prostoru treba definirati na 
način da se osigura građev inska čestica za smještaj postoj ećeg obj ekta mjerno 
redukcijske stanice (MR Zagreb Istok) u minimalnoj površini od 1.322 m2 te omogući 

pristup na javnu prometnu površinu s i stočne strane buduće građev i nske čestice MRS-a, 
te da j e za postojeći MR potrebno osigurati priklj učak struje s nove transformatorske 
stanice. 

- Gradska plinara Zagreb d .o.o. između ostaloga navodi kako je potrebno osigurati u 
svakom trenutku neometan pristup do postojeće plinske odorizacij ske stanice, bez 
posebnih uvjeta i traženja, kao i do postojećih visokotlačnih plinovoda. 

Izr ad a idejnog proj ekta za lokacij sku d ozvolu za servisnu cestu uz buduće obj ekte 
sortirnice i građevina za pretovar biootpad a na području G rada Zagreba. ZCGO d.o.o. 
Temeljem Narudžbenice br. 2020-276 11 od 2 1. svibnja 2020., E lipsa-s.z. d.o.o . obvezala se za 
165.000,00 kn izrad iti Idejni projekta za lokacij sku dozvolu za servisnu cestu uz buduće 
obj ekte sortirnice i građevine za pretovar biootpada na područj u Grada Zagreba. 

Izrada projektne dokumentacije za izmještanje blokadne stanice u vlasništvu INA d.d. 
smješ tene na k.č. 139/2, k.o. Ž itnja k u vlasništvu G rad a Zagreba. ZCGO d.o.o . je u 
kontaktu s INA d.d., temeljem tvrtke Inženjering za naftu i plin d.o.o . predvidio izradu glavnog 
projekta za ishođenje građevinske dozvole s troškovnikom radova potrebnih za izmještanje 
blokadne stanice u vlasništvu INA d.d. u iznosu od 147.000,00 kn . 

Nadalj e, imajući u vidu usvojeni Plan poslovanja društva u referentnom periodu važno je 
naglasiti da j e dana 11. ožujka 2020. donesena Odluka o proglašenju epidemije bolesti COVID-
19 uzrokovane virusom SARS - Co V-2, (Klasa: O 11-02/20-0 l / 143, Urbroj: 534-02-0 1-2/6-20-
01 ), da je dana 23. ožujka 2020. donesen Zaključak o proglašenju prirodne nepogode 
uzrokovane potresom na području Grada Zagreba (Klasa: 36 1-07/20-01 /2; Urbroj: 25 1-03-02-
2) te da je dana 23. travnja 2020. Vlada Republike Hrvatske donijela Zaklj učak kojim će se 
tijekom svibnja donijet mjere za pokretanje gospodarskih i drugih djelatnosti. Tijekom svibnja 
pokrenuto je niz mjera, te se sukladno istima postupno normali zira funkcioniranje javnopravnih 
tijela. S tim u svezi očekuju se moguće promjene u dinamici realizacije provedbe poj edinih 
projektnih aktivnosti . 

2.1.2. K orištenje fina ncij skih sr edstava dostupnih kroz Operativni progra m 

konkurentnost i kohezija 2014.-2020. (O PKK) 

Izrad a studij sko projektne dokumentacije za CGO 'Zagreb' KK.06.3.1.08.0001 

avedeni projekt u ožujku 20 18. prijavljen je za uvrštavanje na listu strateških investicijskih 
projekata RH u skladu sa Zakonom o strateškim investicij skim projektima Republike Hrvatske 
(NN 133113 ., 15211 4 . i 22116.). Prijavom projekta Izrade studij sko-projektne dokumentacije 
CGO 'Zagreb' osiguralo se 85% sredstava iz EU-a - 25.5 mil. kuna, 5% sredstava FZOEU-a -
1,5 mil. kuna te 5% sredstava MRRFEU-a - 1,5 mil kuna što osim izrade dokumentacije 
uključuje troškove vezane za promidžbu i vidljivost projekta 900.000 kuna, troškove plaća 
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osoblja u projektnom timu do 15.000 kn po zaposleniku (uključujuć i porez, prirez te doprinose) 
za 3 osobe u periodu od 1. siječnja 2018. do završetka prijavljenog projekta, te neizravne 
troškove po fiksnoj stopi do visine od 15% troškova plaća osoblj a za troškove uredskog 
prostora, kao što su najam prostora, režijski troškovi (grijanje/h ladenje, struja, voda, č i šćenj e, 

odvoz otpada, telekomunikacije i sl.) te troškove održavanja uredskih prostora za potrebe 
provedbe projekta. 

U sklopu projekta od potpisa ugovora za dodjelu financijskih sredstava za Izradu studij sko
projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' odobreni su troškovi u iznosu od 3.579.452,42 kn, od 
čega ispl aćena EU sredstva iznose 3.042.534,55 kn. 

Izrada studijsko-projektne dokumentacije za potrebe provedbe projekta izgradnje 
postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada potrchne za 
sufinanciranje sredstvim a EU (Evid. broj: 008-003- 17- 2019- EVV) 

Po izrad i dokumentacije planira se prijaviti izgradnja postrojenja za sufinanciranje sredstvima 
EU-a. Kako je Izrađivač na veo u Izvješću o napretku br. 3 za razdoblje od 17. rujna 20 19. do 
I 7. lipnj a 2020. 'zbog razornog potresa od 22. o'5ujka 2020. godine le pandemije koronavirusa 
COVlD-19 i posljedične nedostupnosti slu'5benih institucija došlo je do kašnjenja u 
pribavljanju Posebnih uvjeta nužnih ::a dovršetak Jdejnog projekta i ishođenja lokacijske 
dozvole ... '. 

Usluge provedbe istražnih radova i izrade stud.-proj. dokumentacije za izgradnju postrojenja 
za obradu biootpada na području Grada Novske i pretovarne stanice na području Grada 
Zagreba potrebne za sufinanciranje sredstvima EU (Evid. broj: 008-003-16-2019-EVV) 

Po izradi dokumentacije planira se prijaviti izgradnju na sufinanciranj e sredstvima EU. Javni 
poziv MZOE-a za prijavu izgradnje otvoren je do rujna 2020. 

2.2. Aktivnosti na provođenju mjera štednje i racionalizacije poslovanja i učinci 

Kako je ZCGO osnovan s ci ljem uspostave sustava održivog gospodarenja o tpadom Grada 
Zagreba i provođenja projekta izgradnje CGO-a Grada Zagreba u odnosu na prethodno 
Izvješće za siječanj - lipanj 2020 u referentnom vremenskom razdoblju osiguran je nesmetan 
razvoj poslovanja i učinkovitosti organizacije. racionalna upravlj anje planskim sredstvima s 
cilj em maksimalizacije osiguravanja sredstava kroz Kohezij ski fond EU-a. avedeno je 
vidlj ivo iz poslovnih učinaka i provedenih aktivnosti koje su imale direktan utjecaj na 
realizaciju financij sko - poslovnih rezultata navedenih u tabl icama ovog izvješća. 

3. tanje zaposlenosti, fizičkog opsega usluga i kvalitete u luga za razdoblje sij ečanj -
pro inac 2020. 

3.1. Broj zaposlenih 

ukJadno prihvaćenom Planu poslovanja društva za 2020. u promatranom periodu zaposlena je 
jedna osoba. 
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Tablica 1 

Broj zaposlenih 

Stanje Plan 
Fluktuacija u razdoblju 

Stanje 31 .12. 2020. Indeks o R. 
OPIS siječanj-prosinac 2020. 

br. 31 .12.2019. 31.12.2020. 
Došlo Otišlo Broj Udjel% 7/3 714 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Broj zaposlenih 
na neodređeno vrijeme 10 11 2 1 11 100,0 110,0 100,0 
od toga: 

1.1. Muškarc i 5 1 1 5 45,5 100,0 

1.2. žene 5 1 6 54,5 120,0 

2. Broj zaposlenih 
na određeno vrijeme 
od toga: 

2. 1. Muškarci 

2.2. žene 

3. UKUPNO (1+2), 
od toga: 10 2 1 11 100 o 110 o 
3.1 Muškarci 5 1 1 5 45,5 100,0 

3.2. žene 5 1 6 54,5 120,0 

4. Od ukupno došlih : 2 

4.1. Nol.l'.lzaposleni 2 

4.2. Prijelaz iz određenog 
na neodređeno vrijeme 

4.3. Prijelaz iz druge 
poslovno-organizacijske 
jedinice 

4.4. Druge prortjene 

5. Od ukupno otišlih : 1 

5.1. Prirodni odljev 

5.2. Osobno ul.jetovani 
1 otkaz ugol.{)fa o radu 

5.3. Podjela s osnivanjem 
društva I ustanow 

5.4. Izvanredni otkaz zbog 
nel.jerodostojnosti 

S'-iedodžbe I diplome 
5.5. Prijelaz u drugu 

poslovno-organizacijsku 
jedinicu 

5.6. Druge prortjene 

Tablica 2 

Broj zaposlenih prema starosti - s tanje na dan 31 .12.2020. 

Godine starosti 
OPIS Ukupno do 19 

20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 i više aodina 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ukupno 11 4 2 4 1 

Prilikom planiranog zapošlj avanja vodilo se računa i o odredbama Zakona o ravnopravnosti 
spolova (NN 82/08; 69/ 17) odnosno da svi djelatnici bez obzira na spol imaju j ednaki status, 
jednake mogućnosti za ostvarivanje svih prava, kao i jednaku kori st od ostvarenih rezultata. 
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3.2. Fizički opseg usluga 

Društvo još ne pruža nikakve usluge prema korisnicima. Usl uge navedene u Tablici 3. odnose 
se na planirano poslovanje društva sukladno Planu poslovanja društva za 2020. godinu. 

Planom pos lovanja društva u periodu siječanj - prosinac 2020. reali zirana je 17.345.705,28 kn 
za aktivnosti navedene u poglavlju 2.1. Značajni po lovni događaji u provedbi P la na 
iz j ešća , od čega 4.099.773,00 kn odnosi se na aktivnosti vezane za Razvoj društva. U 
re ferentnom razdoblju na razvoj društva utrošeno je 99,3 % planiranih sredstava za 2020 
god inu, a za projektne aktivnosti utrošeno 13.245.932,00 kn (tablica 3). 
Što se tiče reali zacije plana u referentnom razdoblju s ij ečanj -prosinac ona je bila 99.3% za 
razvoj društva i 73,0 % u segmentu projektnih aktivnosti . 

Ostal i dio planirane realizacije iz Plana rashoda, Projektna dokumentacija, dozvole, izgradnja 
te prethodni radovi planiraju se nastaviti i u 2021. godini . 

Tablica 3 
IZIC 1 opseg us uga 

R. Jedinica Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi 

br. 
Vrsta usluge 

mjere I. ·XII. 2019. I. · XII. 2020. I. · XII. 2020. 6/4 6/5 
1 2 3 4 s 6 7 8 

1 Raz\Oj društva 3.027.850 4.130.000 4.099.773 135,4 99,3 

2 PrOJektne akbl4'10Stl 5.704 144 18.137.537 13.245.932 232,2 73,0 

3.3. ta nje kva litete usluga 

Društvo još ne pruža nikakve usluge prema korisnicima. 
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4. Financij ki rezultati poslovanja za razdoblje ij ečanj - pro inac 2020. 
4.1. Račun dobiti i gubitka 

Tabl ica 4 

Račun dobiti i gubitka 
IZOOSI U klxlama bez •oa 

R Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi 
Elementi 

br I - XII. 2019. I. - XII. 2020 I - XII. 2020 5/3 5/4 
1 2 3 4 5 6 7 

I. Ukupni prihodi (1. + 2.) 6 .071.984 4.130.000 4.109.267 67,7 99,5 

1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga : 6 071.975 4 130 000 4 099 773 67,5 99,3 

1) Pnhod1 od prodaje protZVOda 1 usluga na 
domaćem tržištu (gospodarstvo i građani ukupno) 

2) Prihodi od prodaje protZVOda i usluga 
povezanim društvima 

3) Pnhod1 ostvareni između podružnK:a 

4) Pnhod1 iz Proraćuna Grada Zagreba, u tome 5 092 135 3.330 000 3 330 000 65,4 100,0 

a) od prodaje (za ugovorene redovne 1 
ostale programe radova) 

b) zak~ne 

c) subvenoje i potpore 5 092 135 3 330 000 3 330 000 65,4 100,0 

5) Drugi nespomertJ11 poslo1111 pnhod1 979.840 800 000 769.773 78,6 96,2 

a) pnhod1 od zakupruna na tržištu 

b) pnhod1 od prodaje robe na 
domaćem tržištu 

-

c) odgođeni prihodi temeljem MRS-a 20 
(besplatno ustt.pljena dugotrajna imovina) 

d) naplaćena otpisana potraživanja 

e) prihodi od ukidaf1a rezervira f1a 241 .923 

f) pnhod1 od revalorizaaje 

g) s111 drug nespomertJ11 poslo1111 pnhod1 979 840 800 000 527 850 53,9 66,0 

2. Financijsk i prihodi 9 9 494 105 466,9 

li. Ukupni rashodi (3. + 4.) 6.065.264 4.130.000 4.101.266 67,6 99,3 

3. Poslovni rashodi - ukupno, od t oga: 6 064 777 4.130 000 4 101 241 67,6 99,3 

1) Promjene vrijednosti zaliha protZVOdnie 
u tijeku 1 goto111h protZVOda 

2) Materijalni troškovi. u tome 3609.360 1.063 620 1 043 273 26,9 96,1 

a) troškovi sirovina i matenjala 2.871 .326 59.995 58 407 2,0 97,4 

b) troško111 prodane robe 

c) ostali varjskl troško111 738 034 1.003 825 984 866 133,4 98,1 
• 3) Troško111 za zaposlene. u tome 2 250.881 2.967 405 2.957613 131 ,4 99,7 

a) troško111 osoblja 2 250 881 2.922.200 2.893.962 128,6 99,0 

b) naknade troškova radnicima i izdaci za ostala 
45.205 63 651 140,8 

materijalna prava radnika 

4) Amortizaaia 24.273 18.625 16 501 68,0 88,6 

5) Vnjednosno usklađivarie 
dugotrajne i kratkotrajne imovine 

6) Rezerviranja 

7) Svi drugi nespomen.Jti poslolllll rashodi 180 263 80 150 83 854 46,5 104,6 

4. Financijski rashodi 487 25 5.1 
Ili. Dobit prije oporezivanja 6.720 8.001 119, 1 

IV. Gubitak prije oporezivanja 

V. Porez na dobit 6.717 2.255 33,6 
VI. Dobit razdoblja 3 5.746 191 .533,3 
VII. Gubitak razdoblja 
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4.2. Bilanca 
Tablica 5 

Bilanca 
-Iznosi u kunama bez hpa 

.anos1 u kunama bez hoa -ud1eh u % 

Stanje na dan 
Indeksi Redni 

Naziv pozicije 31.12.2019. 31.12.2020. 
broj 

Iznos Udjel Iznos Udjel 5/3 

1 2 3 I 4 5 I 6 7 

AKTIVA 

1. I. Potratlvanja za upisani, a neuplaćeni kapital 

2. li. Dugotrajna Imovina: 

3. Nematerijalna imovina 4.617.084 73,5 1.188 o.o 0,( 

4. Materijalna imovina 23.184 0,4 17.140 212 85,2 73931,: 

5 Dugotra11a f111ancijska imOWla 

6 Potraživanja 

7 Odgođena porezna inovi'la 

8. Ukupno dugotrajna Imovina (li.) 4 .640.268 73,9 17.141.400 85,2 369,• 

9. Ili. Kratkotrajna Imovina: 

10. Zahhe 87.000 0,4 #DMOI 

11 Potraživania od kupaca 

12 Potraživania od povezanih društava 

13 
Ostala potraživanja (zaposleni, država i sva ostala 

855.554 13,6 1 694 762 8,4 198,1 
nesoomenuta ootraživanial 

14 Kratkotrajrla financijska imovina 

15 Novac u banci i blagajni 783 592 12,5 1.203 358 6,0 153,E 

16. Ukupno kratkotrajna Imovina (111.) 1.639.146 26,1 2.985.120 14,8 182,1 

17. IV. Plaćeni troikov l budućeg razdoblja I obraćunatl prihodi 

UKUPNO /IKTIVA (I. + li. + Ili. + IV.) 6 .279.41~ 31 ,2 20.126.520 100,0 320,! 

lzvanbllanćnl zapisi 

PASIVA 
1. I. Kapital I rezerve 

2 Temel111 (upisanQ kapital 20.00C 0,3 20000 0,1 100,C 

3 Rezerve (kaprtalne, iz dobiti, fer vnjednosb) 

4 Revalonzac1iske reze1V0 

5 Zadržana dobrt (preneseni gubrtak) 113 0,0 11e o.o 102" 

6 Dobrt (gubitak) poslovne godne ' O,C 5 746 o.o 191533,' 

7 IVanjnskl Interes 

8 Ukupno kapital I rezerve (I.) 20.11 6 0 ,3 25.862 0,1 128,« 

9 li. Rezerviranja 

10 Ili. Dugoročne obveze 

11 Obveze prema poduzetnicina unutar grupe 

12 Obveze prema bankama i drugm fnanc1iskm nstrtuc1iama 

13 Obveze za preduJllove 

14 Obveze prema dobavtjačina 800 o.o 60 o.o 7,! 

15 Obveze po vnjednosnm papirima 

16. Odgođena porezna obveza 

17. Sve ostale nespomenute dugoročne obveze 

18. Ukupno dugoročne obveze (Ili.) 800 o.o 60 o.o 7,! 

19. IV. Kratkoročne obveze 

20 Obveze prema poduzetnicma unutar grupe 

21 Obveze za zaimove, depozrte 1 shćno poduzetnika lXlutar grupe 

22. Obveze za zajmove, depozite I shćno 

23. Obveze prema bankama i drugm fnancijskim nstituciiama 

24 Obveze za predu;riove 

25. Obveze prema dobavljačima 1 230.851 19,E 5 711.343 28,4 464,C 

26 Obveze prema zaposlenicima 121.328 1,9 151.452 0,8 124,I 

27 Obveze za poreze, doprinose I slićna davanja 99.028 1,6 104.287 0,5 105,: 

28 Sve ostale nespomenute kratkoročne obveze 

29. Ukupno kratkoročne obveze (IV.) 1.451.207 23,1 5.967.082 29,6 411 ,: 

30. V. Odgođeno plaćanje trotkova I prihodi budućeg razdoblja 4.807.291 76,6 14.133.516 70,2 294,( 

UKUPNO PASIVA(l. +li. + Ili. + IV. + V.) 6.279.41~ 31 ,2 20.126.520 100,0 320,! 
lzvanbllanćnl zapisi 

Stavke aktive bilance pokazuju s lij edeća stanja potraživanja: potraživanj a za PDV i novac u 
banci, te nematerij alnu imovinu i materij alnu imovinu. Stavke pasive bi lance pokazuj u 
s l ij edeća stanja obaveza: kratkoročne obveze prema dobav ljač ima, ostale nespomenute 
dugoročne obveze i upisani kapita l. 
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5. I nvcsticij e 

Operativnim programom Konkurentnost i kohezija 2014. -2020. (OPKK) utvrđeno da je 
postojeći sustav gospodarenja otpadom ekološki neprihvatljiv i neodrživ. obilježen nedostatnim 
postrojenjima za gospodarenje otpadom, visokim udjelom komunalnog/biorazgradivog otpada 
koji se od laže na odlagal išta otpada i ni skim udjelom recikliranja iz komunalnog otpada. 
OPKK 2014.-2020. u sklopu prioritetne osi 6. 'Zaštita okoliša i održivo ·t resursa' navod i 
investicij ski prioritet 6i 'Ulaganje u sektor otpada kako bi se ispunili zahtjevi pravne stečevine 
Unije u području okoliša i zadovoljite potrebe koje su utvrdite države članice za ulaganjem 
koje nadilazi te zahtjeve' pri čemu je specifičn i ci lj 6il 'Smanjena količina otpada koji se 
odlaže na od/aga! išta' u iznosu od 475.000.000 €. 

Vlada Republike Hrvatske je donijela Plan gospodarenja otpadom za razdoblje 2017.-2022. 
(Narodne novine 3117) te Odlukom o implementaciji Plana gospodarenja otpadom u Republ ici 
Hrvatskoj za razdoblje 2017. - 2022., Klasa: 022-03117-04/191, Urbroj: 50301 -25/25-1 7-2 od 
25. svibnja 20 17., utvrdila obvezu Grada Zagreba i Zagrebačke županije da zajednički 

pripreme i reali ziraju centar za gospodarenje otpadom Zagreb (u daljnjem tekstu: CGO Zagreb) 
kao nositelji akti nosti , a Ministarstvo zašti te okoliša i energetike kao su-nosi telj aktivnosti. 

porazumom o suradnji na pripremi projekta .,Centar za gospodarenje otpadom Zagreb'· Grad 
Zagreb, Zagrebačka župan ija i trgovačko društvo Zagrebački centar za gospodarenje otpadom 
d.o.o. reguliraju međusobna prava i obveze na zajedn i čkoj pripremi izrade studij sko-projektne 
dokumentacije za sufinanciranje sredstvima EU. 

Vezano za poslovanje ZCGO d.o.o. sufinanciranje planiranih aktivnosti sredstvima EU iz 
OPKK nastavljena je provedba u 2020. kroz mjere navedene u PGORH i PGOGZg u svezi s 
čime ZCGO d.o.o. planira u 2020. forma lizirati suradnju za projekte sortimica, postrojenja za 
obradu odvojeno sakupljenog biootpada na alternativnoj lokaciji van administrativnih granica 
Grada Zagreba, Centra za ponovnu uporabu otpada i dr. a sve u skladu s pozivima MRRFEU-a. 

Planom poslovanja društva u periodu s iječanj - prosinac 2020. planirano je 20.037.694,00 kn 
pri čemu realizacija u periodu siječanj - prosinac 2020. iznosi 3.720, 188.00 kn, pri čemu je u 
referentnom periodu, u odnosu na period iječanj - lipanj 2019. indeks real izacije 129, I %. 
(tablica 6) 
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Tablica 6 

Investicije u dugotrajnu imovinu prema namjeni 
- 1znos1 u kunama, bez lipa 

dieli u% -- -·· - . -

R Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi 
br. 

Namjena investicija 
I. - XII . 2019. I. - XII . 2020. I. - X II . 2020. 

7/3 7/5 
Iznos udjel Iznos udjel Iznos udjel 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Građevinski objekti, od toga najviše: 

1.1. -

2. Oprema, od toga najviše: 

2.1. -

3. Sve druge investicije, od toga najviše 5.704.144 100,0 18.137.537 318,0 13.245.932 232,2 232,2 73,0 

3.1. Studijsko projektna dokumentacija CGO 500.590 8,8 7.687.537 134,8 5.776.250 101 ,3 

Pilot projekt kućnog kompost iranja 
3.2. -posude za odvojeno prikupljanje za 2.809. 031 49,2 100.000 1,8 87. 000 1,5 

vrtiće 

Studijsko projektna dokumentacija: 

3. 3. 
-Sortirnica 

1.261 .085 22, 1 6.750.000 118,3 4.557.682 79,9 
-Centar za ponovnu uporabu CPU 
-Gospodarenje građevnim otpadom 
Studijsko projektna dokumentacija: 

3.4 . Postrojenje za biootpad na alternativnoj 898.438 
lokaciji Novska 

15,8 3.500.000 2.738.500 

Ana liza količina i karakteristika 

3.5. 
mješanog komunalnog otpada koji će 

235.000 4 , 1 
gravitirati prema pretovarnim stanicama 
na području Zagrebačke županije 

3.6. Studijsko projketna dokumentacija: 
100.000 86.500 

Reciklažno dvorište za grad.otpad 

5.704.144 100,0 18.137.537 100,0 13.245.932 100,0 232,2 73,0 
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Tablica 7 

Izvori financiranja investicija 
- iznosi u kunama, bez lipa 

diel u % 

R. Ostvareno Plan Ostvareno Indeks i 
br. Izvori financiranja I. - XII. 2019. I. - XII . 2020. I. - XII. 2020. 

investicija 
Iznos udjel Iznos udjel Iznos udjel 

7/3 715 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I. Osiguran i izvori financiranja invest icija, 
u tome: 

~ ~ „ 
1. Vlastita sredstva 

2. Tuđa sredstva, od toga: 5 .704.144 100,0 18.137.537 318,0 13.245.932 232,2 232,2 73,0 

2.1. Kredit banke 

2.2. Financijski leasing 

2.3. Proračun Grada Zagreba 5.066.868 88,8 8.861 .843 155,4 6.369.814 111 ,7 125,7 71 ,9 

2.4. Naknada za razvoj javne vodoopskrbe 
i javne odvodnje 

2 .5. Fond za zaštitu okoliša i energetsku 
28.040 2.611.622 1.711 .368 6 .103,3 65,5 

učinkovitost 

2.6 . Fondovi EU 287.628 5 ,0 6.147.569 107,8 4.811 .000 84,3 1.672,6 78,3 

2. 7 . Hrvatske vode 

2.8. Proračuni jedinica lokalne i područne 
239.230 4,2 154.881 2 ,7 70.750 1,2 29,6 45,7 

( regionalne) samouprave 
2 .9. Sva druga nespomenuta tuđa sredstva 

82.378 1,4 361.622 6 ,3 283.000 5,0 343,5 78,3 
MRRFEU 
Ukupno os igurani izvori 

5.704.144 18.137.537 13.245.932 
financ iranja investic ija (1.) 

li. Neosig urani izvori financiranja investicija (li.) 

Ili. Ukupno (l.+11.) 5.704.144 100,0 18.137.537 100,0 13.245.932 100,0 232,2 73,0 
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U periodu siječanj - prosinac 2020. bilo je planirano osiguranje izvora financiranja investicija 
iz sredstava proračuna jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave u iznosu od 
154.881,00 kn temelj em Sporazuma sa Zagrebačkom županijom za sufinanciranje provedbe 
aktivnosti vezanih za pripremu studijsko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb'. 

Iz sredstava proračuna Grada Zagreba u referentnom razdoblju od planiranih 8.861.843,00 kn 
reaJ izirano je 6.369.814,00 kn što je 71 ,9 %-tna rea lizacija u periodu s iječanj - prosinac 
2020., a 73,0 % realizacija u odnosu godišnji plan. 

6. Klju č ni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekološki aspekt poslovanja 

Tablica 8 

Ključni pokazatelji uspjeha 

Ostwreno 
Indeks 

R Ključni pokazatelji uspjeha 2.eliena 
I - XII Br razina I. · XII. 2019. 2020 

514 

1 2 3 5 5 6 

a) Ekonomski aspel<t poslovanja 

1. Pokazatelj opće ekonomičnosti Mnomano 
100.06seso5 100 1950ll61 100.12912 

(Lkupn pohodi I Lkupno rashodi x 100) (postotni odnos) > 100 

2. Pokazatelj proizvodnosti Konbnuorano 
607750 373569,7 61,467664 

(Lkupni prihodi I prosjetan broj zaposlenih) (iznosi u kunama, bez ipa) pol.eĆanje 

3 . Pokazatelj rentabilnosti Mnomano 
0.1 02 175 93055 

{Bru1o dobit I Lkupno pnhod x 100) (%) > 1% 

4 Operativna dob« Konbnuirano 
pol.eĆa,.i 7196,0 -1>168.0 -20,39455 

{EBIT = Poslo\Kll pnhooi • Poslo1.01 rashodi) {iznosi u kunama, bez ipa) > O 

5 Pokazatelj samof111anciranja • financijske stabilnosti: udjel vlast«og 31 12 2019 31 12 2020 

kap«ala u Izvorima f111anciranja Imovine > 30% 
0 .3 0.1 38.362169 

(Kapital 1 rezerw te rezerwania I Pasi"3 x 100) (%) 

6. Pokazatelj likvidnosti • koeficijent opće likvidnosti Opbrrum 31 12.2019. 31 .12 2020 

(Kralkotrapa lmo1Ana I Kratkoročne ob1.&e x 100) (koeficijent) koeficiient 2 ,00 113,0 SO.O 44 262831 

b) Socijalni aspekt p<Mlovanja 

7 Prosjetna niesetna isplaćena neto-plaća po zaposlenom za razcbblje I.· XII 2019. I · XII 2020 

siječanj . prosinac 2020. I siječanj . prosinac 2019 .• ukupno (iznosi u kunama, bez l pa) 118052 11 454 o 97.0 

7 . 1. PrOSjE!Ćna r110setna neto-plaća za muškarce (iZOOSI u kunama, bez ipa) 109940 9 500.4 864 

7 2 PrOSjE!Čna r110setna neto-plaća za žene (iZOOSI u kunama, bez lpa) 12 4550 13 407,6 107.6 

8. Udjel troškova za zaposlene u ukupnim operativnim troškovima < 50% 
(Smanjenje rashoda 

45 72 160,3 (Troškol.i osoblja + nakanade lroško"3 radnicima I izdaci za ostala osobja sukladno 
materijana pra"3 I Poslo1.0i rashodi x 100) (%) ul.iebma I rezutabma) 

c) Eko/o$kl aspekt poslovanja 

9 Udjel troškova utrotene energije u ukupnim operativnim troškovima Konbnuirano 

(TroškOIA utrošene energije I Poslo\Kll rashodi x 100) (%) srm~ 

Kako je osi m pripreme projektne dokumentacije i provedbe projekata i trošak za zaposlene 
djelatnike (uključene u projekte koji se planiraju financirat iz OPKK 20 14-2020) također 
prihvatljiv trošak za EU financiranje to je ZCGO u suradnji s MZOE-om u promatranom 
razdoblju kroz prijavu projekta Izrade studij sko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' 
osigurao sredstava za troškove plaća osoblja do 15.000,00 kn po zaposleniku (uključujuć i 
porez, prirez te doprinose) za 3 osobe u periodu od I . siječnja 20 18. do završetka prijavljenog 
projekta, te neizravne troškove po fiksnoj stopi do visine od 15% troškova plaća osoblja za 
troškove uredskog prostora, kao što su najam prostora, režij ski troškovi (grijanje/hladenje, 
struja, voda, č i šćenje, odvoz otpada, telekomunikacije i sl.) te troškove održavanja uredskih 
prostora za potrebe provedbe projekta u vremenu trajanja projekta (I. siječnja 2018. -
3 1.prosinca 2022.). 
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7. Zaključne ocjene, prijedlogom mjera za daljnje poslovanje 

Provedba strateških odrednica ZCGO-a je dugotraj an proces u koji su uključene razl i č i te 

razine zadužene za rješavanje pojedine tematike u amim projektima te u mnogome ovise o 
dobroj suradnji, koordinacij i i po l iti čkoj stabilnosti dionika svih razina uključenih u provedbu. 

Glavni je cilj tako zacrtane poslovne politike osigurati uvjete za ishođenje sredstava iz 
fondova Europske unije u najvećoj mogućoj mjeri , te sukladno zakonskim odrednicama i 
pravilima struke pripremiti dokumentaciju, rij ešit i imovinsko-pravne odnose na područj u 

projekta, ishoditi sve potrebne dozvole i rj ešenj a te započeti sa građenjem. 

U svrhu unapredenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu trgovačko društvo 
Zagrebački centar za gospodarenje otpadom d.o.o . planira u 202 1. nastaviti suradnj u sa 
Gradom Zagrebom kao osnivačem i trgovačkim druvtvom Zagrebačk i holdingom d.o.o. na 
organizaciji i provedbi projekata unapređenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu 
tako i sa svim ostalim dionicima uključenima u pripremu i provedbu projekata. 

Planom gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj za razdoblje 20 17.-2022., uz plani rane 
aktivnosti , utvrdena j e nužnost kontinuiranog provodcnja informativno - izobrazn ih aktivnosti 
kako bi se gradanstvo upoznalo s nužnosti postizanja cilja navedenog plana . ZCGO d.o.o., je 
u tu svrhu, kroz projekt Izrade studijsko projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' za akti vnosti 
promidžbe i informiranja o važnosti uspostave održivog sustava gospodarenja otpadom 
osigurao sredstva iz Fondova EU-a, te će svoje aktivnosti u sklopu navedenog projekta 
planirati sukladno Programu izobrazno-informativnih akti vnosti o održivom gospodarenju 
otpadom Grada Zagreba. Osim navedenog ZCGO d.o.o. sudjeluje u svim aktivnostima Grada 
Zagreba vezanim za sustav gospodarenja o tpadom. 

Osnovni cilj tako zacrtane poslovne politike, koja proizlaz i iz zakonskih i pod-zakonskih 
odredbi, je uspostavlj anje sustava gospodarenja otpadom s izgradnjom Centra za 
gospodarenje otpadom 'Zagreb' uz sufinanciranje EU sredstvima. Budući da je rij eč o 
strateškom projektu koji iziskuje angažiranje značaj ne količine resursa ne smije se smetnuti s 
uma da j e, neovisno o izvoru financiranja sama priprema projekata sv ih odrednica cjelovitog 
sustava gospodarenja otpadom s rj ešavanjem imovinsko-pravnih odnosa, izradom potrebnih 
dokumenata, ishodenjem svih potrebnih dozvola, dugotrajan proces koji osim dobre suradnje i 
koordinacij e dionika svih razina uključenih u pripremu podrazumijeva i politi čku stabilnost i 
bezrezervnu potporu uspostavi sustava gospodarenja o tpadom u Gradu Zagrebu. 

Bez obzira na kompleksnost samih projekata, kompleksnih odnosa između dionika teme lj em 
gore navedenog, provodenje ciljeva i politike ZCGO-a, koji se preklapaju s ciljevima i 
politikom RH vezanima za gospodarenje otpadom, uvelike ovise o vanj skim faktorima te je za 
ostvarenje zadanog od izuzetne važnosti politička i strukturno-zakonodavna stabilnost budući 
daje uspostava sustava gospodarenja otpadom strateški prioritet RH. 

Nastavno na upravlj anje financij skim rizic ima ZCGO djeluje u svjetlu dobrog 
gospodarstvenika te je osigurao sve pretpostavke za povlačenje sredstava iz EU-a. avedeno 
se osim za direktne projektne akti vnosti odnosi i na trošak p laća djelatnika uključen i h u 
proj ekte i neizravne troškove pos lovanja društva u fiksnom budući da su isti troškovi takoder 
prihvatlj ivi za financiranje EU sredstvima. 

U Zagrebu, 29. travnja 202 1. 

24 


