ZCG ﬂ ZAGREBACKI CENTAR
ZA GOSPODARENJE
k OTPADOM

Savska cesta 41, Zagreb
T: +385 1 6468-320
F: +385 1 6468-324

Klasa: 400-04/21-05/01

Urbroj:ZCGO-01-01-04/1-21-01
Zagreb, 29. travnja 2021.

Poslovno izvjeSée

Uprave Trgovackog drustva
Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o0.

za razdoblje sijec¢anj - prosinac 2020.



1. UVOANE NAPOIMEIIE .....ieiiiiieiiieeiie ettt ettt ettt e eae et e e bt e esseesneesseeesseeenseeaes 2
1.1.  Osnovni podaci 0 trgovackom druStVU.......ccvvviierrieeiie e 2
I2: Zakonodavi ORI oo miiim s s it S s s sas s at presaamssses )
13: Ciljeyi ZOGO) d000 2020, susmaimnmminsormmitmmismms i e R

2 Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.0. za 2020. tijekom razdoblja

stjetan) —prosinge 2020, cunsrmrmnanismssransiei i R s essssrssie st 5

2.1. Znacajni poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2020. tijekom
razdoblja sijeCanj - prosinac 2020. i uzroci bitnih odstupanja od planiranog ............ 5

2.1.1. Odstupanja od Plana poslovanja u periodu sije¢anj — prosinac 2020...............c........ 13
2.1.2. KoriStenje financijskih sredstava dostupnih kroz Operativni program konkurentnost i
kohezija Z014.-2020 TOPKICY: s s i st ssmsons 14

2.2, Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i uéinci .......... 15

3. Stanje zaposlenosti, fizickog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sije¢anj —

L T ——— 15

3.1. PBrojzapeslenil..uuussasmmsesinmnssss i s i s 15
3.2. TFizilki opseg usluga .. cosmmsicsmmmiivmmssn i e s s eSS 17
3.3. Stanjelovalitete BIES ..o e B 17

-+ Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sijecanj — prosinac 2020........................ 18

4.1, Racun dobiti 1 UDItKa ......ccoiiiiiiiiii e 18

4.2, BIIANCA ..ottt ettt e e e e e 19

5. IVEEHICII ... oy n srcssermssnssrnserenmarmsrruesssssssssnssssnssnas s s css i ss s S5 sanEw 6o 4 SR TE S PR aE s 20

6. Klju¢ni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloski aspekt poslovanija....... 23

#: Zakljucne ocjene, s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje..........coooeeveievevecennne, 24



1. Uvodne napomene

1.1.  Osnovni podaci o trgovackom drustvu

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-13/30085 od 2. sije¢nja 2014. osnovano je
trgovatko drustvo Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom drustvo s ogranicenom

odgovornoséu (ZCGO), ¢iji jedini osnivac je Grad Zagreb.

ZCGO je osnovan s ciljem uspostave sustava odrzivog gospodarenja otpadom Grada Zagreba i
provodenja projekta izgradnje Centar za gospodarenje otpadom 'Zagreb' (CGO) Grada
Zagreba, pri ¢emu predmet poslovanja drustva obuhvaca slijedece:

gospodarenje otpadom
djelatnost druge obrade otpada
djelatnost oporabe otpada
djelatnost posredovanja u gospodarenju
otpadom
djelatnost prijevoza otpada
djelatnost sakupljanja otpada
djelatnost trgovanja otpadom
djelatnost zbrinjavanja otpada
. reciklaza

10. proizvodnja elektri¢ne energije

1 1. prijenos elektri¢ne energije

12. distribucija elektricne energije

13. organiziranje trzista elektricne energije

14. opskrba elektri¢cnom energijom

15. trgovina elektri¢nom energijom

16. proizvodnja toplinske energije

17. distribucija toplinske energije

18. opskrba toplinskom energijom

19. skladistenje energije

20. upravljanje energetskim objektima
21. proizvodnja proizvoda iz sekundarnih

sirovina

22. proizvodnja komposta
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23,

24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31

34.
35.
36.

38.
39.
40.

prerada ostataka od hrane, pic¢a i duhana u
sekundarnu sirovinu

obrada ostataka i otpadaka bez stvarnog
mehanickog ili kemijskog procesa transformacije
stru¢ni poslovi zastite od okolisa

energetske usluge

projektiranje obnovljivih izvora energije
istrazivanje i razvoj obnovljivih izvora energije
kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovackog posredovanja na domacéem
1 inozemnom trzistu

. zastupanje inozemnih tvrtki
32,
33.

istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem
reklama (promidZba i propaganda)

usluge informacijskog drustva

organiziranje kongresa, sajmova, priredbi,
promocija, teCajeva

. projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje

gradevina

nadzor nad gradnjom

stru¢ni poslovi prostornog uredenja
obavljanje djelatnosti upravljanja projektom
gradnje

1.2. Zakonodavni okvir

Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan poslovanja ZCGO-a za 2020., su slijede¢i:
- Strategija gospodarenja otpadom Republike Hrvatske (NN 130/05)
- Plan gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017. — 2022. (NN 3/17)-

dalje u tekstu: PGORH

- Odluka Vlade Republike Hrvatske o implementaciji Plana gospodarenja otpadom u
Republici Hrvatskoj za razdoblje 2017. — 2022., Klasa: 022-03/17-04/191, Urbroj:
50301-25/25-17-2 od 25. svibnja 2017., kojom je utvrdena obveza Grada Zagreba i
Zagrebatke Zupanije da zajednicki pripreme i realiziraju projekt Centra za gospodarenje
otpadom Zagreb (u daljnjem tekstu: Odluka VRH)

- Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13)- dalje u tekstu: ZOGO

- Razvojna strategija Grada Zagreba do 2020. (Zaklju¢ak: Razvojna strategija Grada
Zagreba za razdoblje do 2020. godine; Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 18/2017):
[zmjena i dopuna Prostornog plana Grada Zagreba (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba

21/14, 23/14, 7/15; 22/2017)

- Uredba Vlade RH o gospodarenju komunalnim otpadom (NN 50/17)
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- Plan gospodarenja otpadom Grada Zagreba za period 2018.-2023.. donesen Zakljucak
(Klasa: 021-05/18-01/235, Ur.broj: 251-01-05-18-3 od 25. svibnja 2018., Sl.glasnik
Grada Zagreba br. 13 od 28. svibnja 2018.. prilog 1)

Grad Zagreb kao jedinica lokalne samouprave sukladno PGORH nadlezan je za osiguravanje
javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, uspostavu reciklaznih dvorista, provedbu mjera
sprjecavanja odbacivanja otpada u okolis, uklanjanje u okoli§ odbacenog otpada, davanje
suglasnosti za akciju prikupljanja otpada, planiranje lokacija gradevina od lokalnog znacaja,
provedbu izobrazno- nformativnih aktivnosti, te poduzimanje svih drugih radnji koje su
propisane PGORH, Odlukom VHR i ZOGO-om.

Kako je Grad Zagreb nadlezan za osiguravanje javne usluge prikupljanja komunalnog otpada,
uspostavu reciklaznih dvorista, provedbu mjera sprjecavanja odbacivanja otpada u okolis,
uklanjanje u okoli§ odbac¢enog otpada, davanje suglasnosti za akciju prikupljanja otpada,
planiranje lokacija gradevina od lokalnog =znacaja, provedbu izobrazno-informativnih
aktivnosti, te poduzimanje svih drugih propisanih radnji to su Planom poslovanja trgovackog
drustva za 2020. definirane aktivnosti koje treba provesti i/ili zapoceti s provodenjem.

Kako je Uredba Vlade RH o gospodarenju komunalnim otpadom (NN 50/17, u daljnjem tekstu
Uredba) propisala sadrzaj odluke o nainu pruzanja javne usluge, na¢in gospodarenja
komunalnim otpadom u vezi s javnom uslugom prikupljanja mijesanog komunalnog otpada i
biorazgradivog komunalnog otpada te odvojenog prikupljanja otpadnog papira, metala, stakla,
plastike, tekstila, problemati¢nog otpada i krupnog (glomaznog) otpada, prostorni razmjestaj
reciklaznih dvori$ta, nac¢in izraCuna grani¢ne koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada za
odredena razdoblja, na¢in i uvjeti odredivanja i obratuna naknade za gradnju gradevina za
gospodarenje komunalnim otpadom i na¢in obracuna poticajne naknade za smanjenje kolic¢ine
mijesanog komunalnog otpada, to je Grad Zagreb u obavezi provoditi istu od dana stupanja
Uredbe na snagu, odnosno od 1. studenog 2017.

'Usvojenim PGO-om Grada Zagreba, a u svrhu sprjecavanja nastanka otpada te primjene
propisa i politike gospodarenja otpadom primjenjuje se red prvenstva gospodarenja otpadom,
ilo:

. sprjec¢avanje nastanka otpada

. priprema za ponovhu uporabu

. recikliranje

. drugi postupci oporabe, npr. energetska oporaba

. zbrinjavanje otpada.
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Hijerarhija otpada temeljni je koncept gospodarenja otpadom u EU

° Sprecavanje nastajanja
355 0 MOLEIE WIjeLE




1.3

Ciljevi ZCGO d.o.0. u 2020.

Red.
br.

Aktivnosti

Opis aktivnosti za realizaciju poslovnih ciljeva u 2020.

P1 Razvoj drustva

Upravljanje ljudskim resursima drustva

Priprema za uspostavu informatickog sustava drustva
Opremanje uredskog prostora za planirane djelatnike
Suradnja sa nacionalnim i medunarodnim pravnim
subjektima

Azuriranje i odrzavanje web stranice ZCGO d.o.o.
Hladni pogon drustva (rezije, kotizacije, troskovi goriva,
automobila, placa djelatnika i dr...).

P2

Projektne aktivnosti

W

Izrada studijsko projektne dokumentacije za CGO
'Zagreb' KK.06.3.1.08.0001
Priprema projekata - Studijsko projektna dokumentacija
za:
- Postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog
komunalnog otpada
- Priprema terena DIOKI (rusenje i uklanjanje)
- Postrojenje za obradu biootpada Novska sa
pretovarnim stanicama
- Gospodarenje gradevinskim otpadom -Studijsko
projektna dokumentacija -Reciklazno dvoriste za
gradevinski otpad.
Pilot projekti:
- Podizanje svijesti javnosti o vaznosti uspostave
sustava gospodarenja otpadom
Nastavak suradnje sa Zagrebackom Zupanijom i
jedinicama lokalnih samouprava na podrucju zupanije
na aktivnostima vezanima sa pripremu projekta CGO
Zagreb
Sudjelovanje u uspostavi sustava za provedbu Uredbe o
gospodarenju komunalnim otpadom (NN 50/2017),
nastavak aktivnosti
Suradnja s MRRFEU u cilju osiguravanja sredstava za
projekte koji se planiraju financirat iz OPKK 2014-
2020.

Redni
br.

Opis

Realizacija
Plan 2020 1-X11 2020

Pl

Razvoj drustva

4.130.000,00 4.099.773,00

P2

Projektne aktivnosti

18.137.537,00 13.245.932,28

UKkupno:

P1+P2

22.267.537,00 17.345.705,28

Iz Proratuna Grada Zagreba za razvoj drustva (P1) za 2020. osigurana su sredstva u iznosu
3.330.000,00 kn, a razlika sredstava od 800.000,00 kn planirana je kroz projekt
KK.06.3.1.08.0001 iz sredstava Fondova EU.
Iz Proratuna Grada Zagreba za Projektne aktivnosti (P2) za 2020. osigurana su sredstva u

iznosu 10.000.000,00 kn, a razlika sredstava planirana je je kroz projekt KK.06.3.1.08.0001 iz
sredstava Fondova EU.
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2.

Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva ZCGO d.o.0. za 2020. tijekom razdoblja

sijecanj — prosinac 2020.

2.1. Znacajni poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa za 2020.
tijekom razdoblja sijecanj - prosinac 2020. i uzroci bitnih odstupanja od
planiranog

1. Izrada studijsko projektne dokumentacije za CGO "Zagreb' KK.06.3.1.08.0001
Usluge izrade studijsko-projektne dokumentacije obuhvacaju dvije grupe:

Grupa 1:

Izrada studijsko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' ¢ije ¢e rjeSenje predstavljati
najbolju opciju sustava gospodarenja otpadom za podrucje Grada Zagreba i Zagrebacke
zupanije. Izradena Studija izvedivosti postati ¢e sastavni dio dokumentacije potrebne za
prijavu projekta izgradnje za sufinanciranje sredstvima EU fondova u programskom
razdoblju 2014. — 2020.

Izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za maksimalno 8 pretovarnih stanica cCije ce
rjieSenje predstavljati najbolju opciju sustava gospodarenja otpadom za podruc¢je Grada
Zagreba i ZagrebaCke zupanije. Lokacije pretovarnih stanica odredit ¢e se Studijom
izvedivosti.

Ugovor za Grupu 1 potpisan je 16. rujna 2019. sa Zajednicom gospodarskih subjekata —
IDOM Consulting, Engineering, Architecture, S.A.U., Spanjolska, Bilbao, i HIS d.o.0. Donja

Vidnj

ica. Ugovorna cijena je fiksna i nepromjenjiva za cijelo vrijeme trajanja Ugovora i iznosi

12.960.601,17 kn. Uvodenje u posao Zajednice gospodarskih subjekata (Izvrsitelja) za Grupu 1
predmeta nabave obavljeno je dana 26. rujna 2019.
Sazetak rada u promatranom razdoblju:

10 dana po potpisivanju Ugovora odrzano je uvodenje u posao, kada su Narucitelju
dostavljeni Pocetni planovi provedbe projekta i Pocetni financijski planovi predvidenih
placanja. S obzirom na prirodu projekta, Planovi provedbe za obje grupe su naknadno
revidirani i usuglaseni.

Imenovani su OvlaStenici za komunikaciju. Izvrsitelju su predane podloge za izradu
studijsko-projektne dokumentacije.

Predstavljen je projektni tim za pracenje realizacije usluge s Voditeljem tima koji je
ujedno i ovlastenik ZCGO d.o.o. za komunikaciju s [zvrSiteljem.

Sukladno revidiranom Planu provedbe projekta:

Elaborat prethodne ocjene prihvatljivosti zahvata na ekolosku mrezu za Centar za
gospodarenje otpadom Zagreb

Izradena je Studija utjecaju na okoli§ (50%) Sto ukljucuje: Opis zahvata, Opis
varijantnih rjeSenja, Prikupljeni podaci i provedena mjerenja na lokaciji zahvata i Opis
lokacije i okolisa zahvat.

Izradene su geodetske podloge za potencijalne lokacije pretovarnih stanica na podrucju
zagrebatke Zupanije (8 geodetskih podloga: Vrbovee, Dugo Selo, Jastrebarsko.
Samobor, Ivani¢ Grad, Velika Gorica, Zapresic, Sv. Ivan Zelina)

Izradeni su Elaborati zastite okoli$a za pet potencijalnih lokacija pretovarnih stanica na
podru¢ju zagrebacke Zzupanije (Vrbovec, Dugo Selo. Jastrebarsko, Samobor i Ivani¢
Grad)

Provedena je recenzija cijele Studije izvodljivosti i izradenog dijela Studije utjecaja na
okoli§ za zahvat izgradnje Centra za gospodarenje otpadom od strane poduze¢a AAVA
Savjetovanje d.o.0., a sukladno ugovoru od 18. veljace 2020. (Klasa:400-01/19-
004/8766, Ur. broj: 251-26-32/003-20).



Pregled statusa provedbe projekta:
- aktivnosti provedbe izrade studijsko-projektne dokumentacije teku sukladno ugovornoj
dinamici i u skladu su s revidiranim Planovima provedbe.

Grupa 2:
- Usluge savjetovanja i izrada tehnickih podloga i dokumentacije o nabavi za
radove/opremu/usluge potrebne za uspostavu cjelovitog sustava gospodarenja otpadom
na podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije.

Ugovor za Grupu 2 potpisan je 17. lipnja 2019. sa Zajednicom gospodarskih subjekata —
IDOM Consulting, Engineering. Architecture, S.A.U.. Spanjolska, Bilbao. i HIS d.o.0. Donja
Visdnjica. Ugovorna cijena je fiksna i nepromjenjiva za cijelo vrijeme trajanja Ugovora 1 iznosi
4.963.417,46 kn. Uvodenje u posao Zajednice gospodarskih subjekata (Izvrsitelja) za Grupu 2
predmeta nabave obavljeno je dana 02. srpnja 2019.

U promatranom razdoblju dostavljene su radne verzije Projektnih zadataka za Dokumentaciju o
nabavi za usluge tehni¢ke pomo¢i u provedbi i upravljanju projektom, i Dokumentacija o
nabavi za usluge promidzbe projekta.

Projektni zadatak ..Usluga tehnicke pomo¢i u provedbi 1 upravljanju projektom sustava
gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada Zagreba 1 Zagrebacke Zupanije sa struénom pomoci
pri provedbi postupaka javne nabave radova/nadzora/opreme™ predvida kroz posebne ciljeve
osiguranje:

- usluga grupe stru¢njaka na c¢ijem cCelu ¢e biti Voditelj projekta prema odredbama
Zakona o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18,
110/19)

- pravovremenu i u¢inkovitu fizi¢ku i financijsku provedbu

- podrsku ZCGO-u u donosenju odluka o pojedinim aspektima provedbe Projekta, kada
je to propisano zahtjevima narucitelja u slu¢aju Ugovora o radovima

- pripreme kvalitetnih, cjelovitih 1 pravovremenih izvjeS¢a o napretku Projekta

- ucinkovitog nadziranja provedbe svih aktivnosti na provedbi Projekta u pogledu
vremena, nacina, kvalitete 1 uskladenosti sa zahtjevima narucitelja odnosno Ugovora o
gradenju

- upravljanja rizicima koji mogu ugroziti uspjeSnu provedbu Projekta i/ili dovesti do
krienja ugovora od strane Izvodaca radova

- podrsku nakon preuzimanja radova u razdoblju za prijavu nedostataka

- pravovremeno i cjelovito izvjeStavanj o napretku Projekta kako bi ZCGO mogao
donositi pravilne odluke iz svoje nadleznosti

- pomoc¢ pri uspostavi novih poslovnih procesa te unaprjedenje znanja i vjestina osoblja
ZCGO-a za upravljanje sustavom gospodarenja otpadom prema ulogama CGOZ i PS u
CSGO

- pomo¢ ZCGO-u u prilagodbi postojeceg sustava gospodarenja otpadom novom sustavu
gospodarenja otpadom koji ukljucuje rad izgradenih gradevina za gospodarenje
otpadom, dopremu i preuzimanje otpada iz PS, gospodarenje proizvodima obrade
otpada itd.

Realizacijom predmetnih Usluga o¢ekuje se ostvarenje sljedecih rezultata:
- ZCGO podrzan u provedbi predvidenih aktivnosti - od provedbe postupaka javnog
nadmetanja do dovr3etka Radova te u Razdoblju za prijavu nedostataka
- ZCGO podrzan u prilagodbi postoje¢eg sustava novom sustavu gospodarenja otpadom
sukladno konceptu CSGO u Gradu Zagrebu/Zagrebackoj Zupaniji, $to podrazumijeva

osiguranje u¢inkovite organizacije rada i uspostave ugovornih odnosa s korisnicima
CGOZ1PS



7ZCGO osnazen u pogledu znanja i vjeStina za upravljanje centrom za gospodarenje
otpadom, pretovarnim stanicama, pokretnom opremom potrebnom za rad CGOZ i PS te
uc¢inkovitog prijevoza otpada.

Projektni zadatak ,,Usluga vodenja odnosa s javnos¢u na podrucju informiranja, komunikacije i
vidljivosti te promidzbe projekta izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na
podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zzupanije™ (CGO 'Zagreb' i PS) (dalje u tekstu: Usluge)
predvida kroz posebne ciljeve:

osigurati kvalitetno predstavljanje i vidljivost Projekta izgradnje razli¢itim skupinama
javnosti

pomo¢i ZCGO-u u predstavljanju uloge Projekta u uspostavi cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom (dalje u tekstu: CSGO) koji se uvodi u Gradu Zagrebu i
Zagrebackoj zupaniji

podizanje javne svijesti o koristima Projekta za zaStitu okoliSa, zdravlje stanovnika,
odrzivi razvitak i zajednicu s pripadaju¢im troSkovima

povecanja razumijevanja uloge ZCGO-a u uspostavljanju CSGO u Gradu Zagrebu i
Zagrebackoj zupaniji

motiviranje stanovnika Grada Zagreba i Zagrebacke zupanije za aktivno sudjelovanje u
razvoju novog CSGO

unaprjedenje znanja i vjestina zaposlenika ZCGO-a za stvaranje 1 provedbu dugoro¢ne
kvalitetne strategije odnosa s javnos¢u u uspostavi i razvoju CSGO, promociji kruzne
ekonomije, zastite okolisa, zdravlja ljudi i dr.

Realizacijom usluga vodenja odnosa s javno$¢u na podruc¢ju informiranja, komunikacije i
vidljivosti te promidzbe izgradnje ocekuje se ostvarenje sljedecih rezultata:

osigurano kvalitetno prezentiranje i vidljivost Projekta izgradnje CGO Grada Zagreba i
Zagrebacke Zupanije i pretovarnih stanica razli¢itim skupinama javnosti

osigurana vidljivosti financijske podrske EU u izgradnji kao mjere za podizanje
standarda usluga gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i1 Zagrebacke Zupanije
pruzena pomo¢ ZCGO d.o.o., u prezentaciji Projekta kao vazne sastavnice novog
cjelovitog sustava gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba 1 Zagrebacke Zupanije
podignuta javna svijest o koristima projekta za zaStitu okoliSa, zdravlje stanovnika,
odrzivi razvitak i zajednicu s pripadajué¢im troskovima

povecano razumijevanje uloge ZCGO d.o.o. u uspostavljanju cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije

motivirani gradani za aktivno sudjelovanje u primjeni novog cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom u CGO Grada Zagreba i Zagrebacke zupanije

unaprijedena znanja i vjeStina zaposlenika ZCGO d.o.o0. za provedbu strategije odnosa s
javnoscu otpadom.

Dinamika izrade navedenih dokumentacija prati dinamiku izrade projektne dokumentacije
Grupe 1. U promatranom razdoblju izradeni su nacrti dokumentacije za nadmetanje kako

slijedi:

Dokumentacija o nabavi usluga tehnicke pomo¢i u provedbi i upravljanju projektom
sustava gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada Zagreba 1 Zagrebacke Zupanije
(CGO 'Zagreb' i pretovarnih stanica) sa stru¢nom pomoéi pri provedbi postupaka
Jjavne nabave radova/nadzora/opreme,

Dokumentacija o nabavi usluga promidzbe projekta izgradnje cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zzupanije (CGO
'Zagreb'i PS).



Promidzba i vidljivosti izrade studijsko projektne dokumentacije

Za potrebe provedbe projekta CGO 'Zagreb na podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije
potrebne za sufinanciranje sredstvima EU (KK.06.3.1.08.0001) evidencijskog broja nabave
008-003-19-2019-EMV. Za navedeni natjecaj 24. travnja 2020. donesena je Odluka o odabiru,
te je s gospodarskim subjektom Park Avenia d.o.o0. 2. lipnja 2020. potpisan Ugovor za Usluge
promidzbe i vidljivosti za projekt izrade studijsko projektne dokumentacije za potrebe
provedbe projekta CGO 'Zagreb' 719/2020 u iznosu od 406.100,00 kn.
U sklopu navedenog planirane su aktivnosti:

- anketno ispitivanje javnosti

- strateSki dokument

- aktivnost osmis$ljavanja, dizajna i graficke pripreme materijala za tisak i tisak te dostava

1/ili distribucije (broSura i plakata)

- priopéenja za javnost

- oglaSavanje

- radio spot

- video reportaza

- prezentacija Studije izvodljivosti

- konferencije.

Kako se aktivnost odnosi na promidzbu i wvidljivost izrade studijsko projektne
dokumentacije CGO 'Zagreb' bitne tocke koje minimalno moraju biti popracene
aktivnostima usluge promidzbe i vidljivosti provedbe projekta su:
- izrada Idejnog rjesenja Centra za gospodarenje otpadom Grada Zagreba koje je sastavni
dio nacrta Studije izvodljivosti koja mora biti prihva¢ena od Skupstine Grada Zagreba i
Skupstine Zagrebacke zupanije
- rezultati Studije izvodljivosti za zastupnike Skup3tine Grada i Zupanije s organizacijom
prezentacije Studije izvodljivosti u Skupstini Grada i Skupstini Zagrebacke Zupanije
- ishodenje rjeSenja Ministarstva zaStite okolisa i energetike na Studiju utjecaja na okolis
o prihvatljivost zahvata na okoli§
- odobrenje Projektne prijave za izgradnju CGO 'Zagreb' od strane Jaspers-a.

Dinamika provedbe aktivnosti prati dinamiku izrade projektne dokumentacije Grupe 1 i
obuhvaca:

e anketno ispitivanje javnosti

e strateSki dokument

2. Priprema projekata - Studijsko projektne dokumentacije za:
Postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada

Postrojenje za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada — sortirnica planira se izgraditi na dijelu
ké. br. 135/7 i k&.br. 139/2 k.o. Zitnjak podruéju ..DIOKI*.
Grad Zagreb otkupio je zemljiste od DIOKI d.d. u stecaju povrsine 96.136 m2 u vrijednosti
cca 36,5 mil. kuna.
U rujnu 2019. potpisan je Ugovor o javnoj nabavi za izradu Studijsko projektne dokumentacije
s tvrtkom Hidroplan d.o.0. u vrijednosti od 1.855.000,00 kn.
Kroz navedeni ugovor u promatranom razdoblju izradeno je:
- Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi i analizom poslovnog modela u skladu
sa Smjernicama za izradu analize troskova i koristi koje je izradila Europska komisija
- Idejno rjeSenje koje je 20. veljace 2020. predano u Gradski ured za prostorno uredenie,
izgradnju grada, graditeljstvo, komunalne poslove i promet koji je od javnopravnih
tijela zatrazio utvrdivanje Posebnih uvjeta odnosno uvjeta prikljuéenja u svrhu
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izrade idejnog projekta za izgradnju Postrojena za automatsko sortiranje
odvojeno prikupljenog komunalnog otpada Grada Zagreba s transformatorskom
stanicom

- od Ministarstva zastite okolisa i energetike dobiveno je ocitovanje da za zahvat
izgradnje Sortirnice za odvojeno prikupljane komunalnog otpada na podrucju Grada
Zagreba nije potrebno provoditi postupak procjene utjecaja na okolis, a kako je rije¢ o
projektu ¢ije se sufinanciranje planira sredstvima EU-a izraden je Elaborat zastite
okolia za ocjenu o potrebi procjene utjecaja zahvata na okolis.

Dana 4. studenog 2020. podnesen je zahtjev za izdavanje lokacijske dozvole temeljem
izradenog Idejnog projekta.

Dana 22.prosinca 2020., temeljem Zakljucka Gradskog ureda za prostorno uredenje, izgradnju
grada, graditeljstvo, komunalne poslove i promet od 23.studenog 2020., zatrazena je od
Vodoopskrbe i odvodnje d.o.0. izmjena Posebnih uvjeta buduc¢i da temeljem istih, spoj fekalnih
i oborinskih voda buduc¢eg postrojenja s k.¢.br. 139/2 i 135/7 preko parcela k.¢.br. 9337, 9338,
138/50 1 138/33, zbog izjave vlasnika kojom se dozvoljava pravo sluznosti za k.¢.br. 139/2 radi
izgradnje novog priklju¢nog kanala fekalne odvodnje 1 priklju¢nog kanala oborinske odvodnje.
nije moguce zadovoljiti. S tim u svezi Izradivac je iznaSao novo rjesenje, te u prilogu zahtjeva
za izmjenom dostavio tehnicki opis rjeSenja vodoopskrbe i odvodnje, kao i graficki prilog
buduceg prikljucka i zatrazio nove posebne uvjete za odvodnju. Po zaprimanju novih Posebnih
uvjeta ViO d.o.o. za odvodnju stvorit ¢e se preduvjeti za nastavak postupka ishodenja
lokacijske dozvole za Postrojenje te izradu preostale dokumentacije sukladno Ugovoru. Nakon
izradene preostale dokumentacije objaviti ¢e se natjecaj za izgradnju Postrojenja.

Do sada je izradena slijede¢a dokumentacija:
1. Studija izvodljivosti
2. Idejno rjesenje,
3. Elaborat zastite okolisa
4. Idejni projekt za ishodenje uvjeta i ishodenje lokacijske dozvole

Zahvat se planira realizirati na dijelu k&. br. 135/7 i ké.br. 139/2 k.o. Zitnjak. ¢ija ukupna
povrsina iznosi oko 59.080 m2.
U sklopu zahvata izvode se dvije etape:
- FEtapa 1
a) Transformatorska stanica s ogradom
- Etapa2
a) Prostor ulaznog dijela gdje su smjestene mosne vage i parkiraliste
b) Upravna zgrada za smjestaj ureda za osoblje, servisnih sluzbi, sluzbi za odrzavanje
postrojenja, garderoba, sanitarnih ¢vorava, tu$ kabina i ostalih sadrzaja za radnike u
sortirnici (npr. kuhinja i blagovaonica).
¢) Sortirnica otpada koja je tehnoloski podijeljena na tri djela: dio za zaprimanje
otpada i kontrolu odvojeno prikupljenog komunalnog otpada. dio za sortiranje, te
dio za baliranje, privremenu pohranu bala i otpremu sortiranih frakcija.
d) Zastitni zeleni pojas oko lokacije.

Tehnoloski dio sortirnice, ovisno o vrsti otpada, razvrstavanju, separiranju, drobljenju,
prosijavanju i skladistenju razvrstanog i pro¢iséenog odvojeno prikupljenog otpada ¢ime se
povecava njegova kvalitete i trziSna vrijednost. Sortira se i pro¢iséava odvojeno sakupljeni
papir i karton, odvojen prikupljeno staklo, plastika, metali, tekstil koji u otpadu predstavljaju
tzv. suhe reciklate.

Projektno rjesenje sortiranja odnosno odvajanja otpada na dva ili vise izlaznih tokova temelji se
razli¢itosti njihovih fizikalnih svojstava kao §to su veli¢ina, oblik, masa, magnetizam,
refleksivnost svjetlosti i sl. U predlozenom tehnoloskom rjeSenju odvajanje otpada provodi se:
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- prema veli¢ini materijala

- prema balistickim svojstvima materijala

- prema magnetskim i induktivnim svojstvima metala
- prema reflektivnim svojstvima materijala

- ru¢nom separacijom materijala

Kako bi se osigurala povrSina potrebna za izgradnju Postrojenja sukladno vazecoj prostorno
planskoj dokumentaciji te u skladu s ishodenim posebnim uvjetima INA d.d. potrebno je
izmijestiti postoje¢u blokadnu stanicu smjedtenu na dijelu parcele k.¢.br. 139/2 k.o. Zitnjak za
koju svrhu je izraden je glavni projekt izmicanja.

Uklanjanje objekata na lokaciji DIOKI

ZCGO, izradio je projekt uklanjanja predmetnih gradevina te je dana 20. ozujka 2020.
objavljen otvoreni postupak javne nabave radova uklanjanja gradevina na k.¢. 135/2, 135/3,
135/7, 139/2, 138/48, k.o. Zitnjak, procijenjene vrijednosti 7.530.000,00 kuna (broj objave:
2020/S 0F2-0011804). Objekti su najvec¢im dijelom monolitno izvedeni. dok je manji dio
montazni. Postoji izvedena komunalna infrastruktura s prikljucenjem na javne mreze:
elektroinstalacije, plin ., vodovod i kanalizacija te interne podzemne instalacije koje su sluzile
za odvijanje tehnolodkih procesa postrojenja na ¢ijem su obuhvatu izvedene. Predvideno je
kompletno vadenje svih podzemnih instalacija, uz prethodno praznjenje i inertizaciju istih, te
njihovo zbrinjavanje u skladu sa vazecom zakonskom regulativom. Odluka o odabiru donesena
je 16. lipnja 2020. a 6. srpnja 2020. potpisan je Ugovor o radovima uklanjanja gradevina na
k.¢. 135/2. 135/3, 135/7. 139/2. 138/48, k.o. Zitnjak s odabranom zajednicom ponuditelja
JONING d.o0.0.1C.ILA.K d.o.0. po ponudenoj cijeni od 2.976.977,35 kn.

Postrojenje za obradu biootpada Novska sa pretovarnim stanicama

Izgradnja gradevina za biolosku obradu otpada, propisana je Planom gospodarenja otpadom
odlaganje. Nositelji ove mjere su jedinice lokalne samouprave koje sukladno Zakonu o
odrzivom gospodarenju otpadom, mogu sporazumno osigurati zajednicku provedbu mjere.

Dana 23. svibnja 2018. Gradonacelnik je objavio Javni poziv za iskaz interesa o zajedni¢kom
investicijskom ulaganju u gradnju postrojenja za obradu bioootpada na podru¢jima do najvise
udaljenosti od 30 km izvan administrativnih granica Grada Zagreba. Na predmetni Javni poziv
nije se odazvala niti jedna jedinica lokalne samouprave unutar navedenog podruc¢ja, odnosno
udaljenosti. Medutim kako je izdvajanje biootpada temeljem Uredbe o gospodarenju
komunalnim otpadom (NN 50/17) postala obaveza, Grad Novska je 16. sije¢nja 2019. pisanim
putem iskazao interes za zajednicko investicijsko ulaganje u izgradnju postrojenja za obradu
biootpada s Gradom Zagrebom. Grad Novska na podru¢ju poduzetni¢ke zone ,.Novska*
raspolaze zemljistem u svojem vlasnidtvu, povrsine vece od 80.000,00 m’. Prostornim planom
uredenja Grada Novske, na prostoru ove poduzetnicke zone predvidena je izgradnja gradevina
za gospodarenje otpadom, medu ostalim i gradevine za biolosku obradu otpada.

ZCGO d.o.o. je temeljem iskazanog interesa narucio izradu Predstudije izvodljivosti zajednicke
izgradnje postrojenja za obradu biorazgradivog otpada Grada Zagreba i Grada Novske. te
pripremio nacrt Sporazuma o suradnji koji je Gradska skupstina Grada Zagreba usvojila na 20.
sjednici a s ¢im je u svezi donesen Zakljucak (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba br. 4/2019.) o
sklapanju Sporazuma o suradnji na pripremi i izgradnji postrojenja za obradu odvojeno
prikupljenog biootpada s Gradom Novskom.

U Gradu Novska odrzana je javna tribina na temu izgradnje postrojenja za obradu biootpada
gdje su prezentirana moguca tehnoloska rjeSenja Postrojenja za obradu biootpada.
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Gradsko vijece Grada Novske, je na 18. sjednici odrzanoj 28. ozujka 2019., takoder prihvatilo
Zaklju¢ak o sklapanju Sporazuma o suradnji na pripremi 1 izgradnji postrojenja za obradu
odvojeno prikupljenog biootpada s Gradom Zagrebom (Sluzbeni Vjesnik br. 17/2019).

Usvajanjem prijedloga Zakljucaka te potpisivanjem navedenog Sporazuma 10. travnja 2019.,
stekli su se uvjeti za pocetak provodenja aktivnosti na pripremi studijsko-projektne
dokumentacije za izgradnju planiranog postrojenja i pretovarne stanice. Nositelj izrade ove
dokumentacije temeljem potpisanog Sporazuma je Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom
d.o.o.

Sukladno odredbama Sporazuma o suradnji, gradonacelnik Grada Zagreba donio je 2. svibnja
2019. Zakljucak i imenovao Projektni tim za prihvacanje Projektnog zadatka i koordinaciju
aktivnosti izrade studijsko-projektne dokumentacije na pripremi i izgradnji postrojenja za
obradu odvojeno prikupljenog biootpada.

ZCGO d.o.0. izradio je Projektni zadatak, koji je prihvac¢en od strane Projektnog tima te se
zapocelo s pripremom postupka Javne nabave za izradu Usluge provedbe istraznih radova i
izradu studijsko projektne dokumentacije za postrojenja za obradu biootpada s podruc¢ja Grada
Novske i Grada Zagreba i za pretovarnu stanicu za odvojeno prikupljeni biootpada s podrucja
Grada Zagreba te je 17. lipnja 2019. objavljen natjecaj (EVV-008-003-16-2019) za izradu iste,
pri ¢emu je u rujnu 2019. potpisan Ugovor za izradu studijsko projektne dokumentacije s
tvrtkom IPZ Uniprojekt TERRA u vrijednosti od 3.692.290,00 kn.

Studijsko projektna dokumentacija sadrzi:

- izradu Studije izvodljivosti

- izradu idejnog rjesenja postrojenja za obradu biootpada

- izradu dokumentacije za postupak procjene utjecaja zahvata na okoli$

- izradu idejnog projekta, ishodenje uvjeta i ishodenje lokacijske dozvole za postrojenje za
obradu biootpada

- izradu glavnog projekata, ishodenje potvrda i gradevinske dozvole za postrojenje za
obradu biootpada

- izradu izvedbenog projekta i troskovnika za postrojenje za obradu biootpada

- izradu projektne prijave za EU financiranje sa svim potrebnim popratnim dokumentima
za sufinanciranje sredstvima EU.

Planirani rok izrade dokumentacije je 24 mjeseca, rujan 2021., kada ¢e se objaviti natjecaj za
izgradnju postrojenja za obradu biootpada.

Sazetak izvrSenih radova u razmatranom razdoblju:
a) IDEJNO RJESENJE
- modificirano Idejno rjeSenje za izgradnju postrojenja za obradu odvojeno
prikupljenog biootpada na podru¢ju Grada Novske, te ishodeni posebni uvjeti, izuzev
uvjeta HEP-a za §to se ¢eka izrada EOTPR-a i dobivanje EE suglasnosti.
b) STUDIJA IZVODLJIVOSTI
- izradena Studija izvedivosti te prihvacenja od strane gradskog vije¢a Grada Novske i
skupstine Grada Zagreba.
¢) DOKUMENTACIJA ZA PROCJENU UTJECAJA ZAHVATA NA OKOLIS
- proveden postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata izgradnje Postrojenja
za obradu odvojeno prikupljenog biootpada na lokaciji Novska., te ishodeno Rjesenje
nadleznog Ministarstva.
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Pretovar biootpada na podrudju Grada Zagreba

Sazetak izvr§enih radova u razmatranom razdoblju:
a) IDEJNO RJESENJE
- modificirano Idejno rjeSenje za izgradnju gradevine za pretovar biootpada te je
ishoden dio posebnih uvjeta za lokacijsku dozvolu.
b) DOKUMENTACIJA ZA PROCJENU UTJECAJA ZAHVATA NA OKOLIS
- proveden postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata izgradnje gradevine za
pretovar biootpada na lokaciji Zitnjak-Zagreb, te ishodeno RjeSenje nadleznog
Ministarstva.

Provedena je recenzija Studije izvodljivosti i Elaborata zastite okolisa za gradevinu za pretovar
biootpada od strane AAVA Savjetovanje d.o.o (Narudzbenica br. 2020-24203 od 17. oZujka
2020.)

3. Pilot projekti

Podizanje svijesti javnosti o vaznosti uspostave sustava gospodarenja otpadom — nastavak
provedbe zajednickih aktivnosti.

Dana 03. ozujka 2020. u Mestrovicevom paviljonu odrzana je manifestacija Zagreb Fashion
Destination 2020., na kojoj je sudjelovao i ZCGO sa svojom maskotom ZGOGO.

Na manifestaciji su dijeljeni promotivni materijali u sklopu Edukacije o postupku odvojenog
sakupljanja otpada koja je dio Plana izobrazno-informativnih aktivnosti o odrzivom
gospodarenju otpadom Grada Zagreba za razdoblje od 2018. do 2021.

Vrijednost promidzbe iznosi 48.500,00 kn.

U sklopu projekta "Stavi pravu stvar na pravo mjesto” ZCGO je tijekom lipnja izvrsio
distribuciju promotivnog materijala koji se sastojao od letka i broSure na temu kompostiranja i
odvojenog sakupljanja otpada. Na podru¢ju Grada Zagreba podijeljeno je 380.000 komada
letaka i 380.000 komada brosura. Vrijednost izvriene usluge iznosi 129.200,00 kn.

4. Nastavak suradnje sa Zagrebackom Zupanijom i jedinicama lokalnih samouprava na
podrucju Zupanije na aktivnostima vezanima sa pripremu projekia CGO Zagreb

Kako je, predlozenim Izmjenama i dopunama Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom,
definirano da su jedinice lokalne samouprave duzne predati svoj mijesani komunalni otpad u
odgovarajuci centar za gospodarenje otpadom, ZCGO d.o.0. je s tim u svezi pokrenuo
aktivnosti na uspostavi suradnje i formaliziranju odnosa s 33 jedinice lokalne samouprave na
podrué¢ju Zagrebacke Zupanije.

3. Sudjelovanje wu uspostavi sustava za provedbu Uredbe o gospodarenju komunalnim
otpadom, nastavak aktivnosti iz prethodnog razdoblja

6. Suradnja s MRRFEU u cilju osiguravanja sredstava za projekte koji se planiraju financirat
iz OPKK 2014-2020

Kako provedba investicijskog prioriteta 6i, Specificnog cilja 6il uvelike ovisi o dinamici
raspisivanja javnih poziva od strane operativne strukture, a imaju¢i u vidu zakonske obaveze
Grada Zagreba i rokove postavljene za provedbu, ZCGO d.o.o. radi na intenziviranju direktne
suradnje s MRRFEU-om kako bi se iznasla adekvatna rjeSenja za direktno sufinanciranje
pripreme i provedbe projekta od strane MRRFEU-a.
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2.1.1. Odstupanja od Plana poslovanja u periodu sije¢anj — prosinac 2020.

Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

Ministarstvo zastite okolisa i energetike je u okviru instrumenata kohezijske politike Europske
unije (EU) u Republici Hrvatskoj (RH) u razdoblju 2014.-2020. izradilo javni poziv na dostavu
projektnih prijedloga ,.Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog
(glomaznog) komunalnog otpada™. ZCGO d.o.0. je dana 2. lipnja 2020. prijavio projekt Obrada
gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada (KK.06.3.1.17.0071) na natjecaj
Uspostava postrojenja za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog
otpada KK.06.3.1.17.

Za dostavu projektnog prijedloga izradena je Studija izvedivosti s analizom troSkova i koristi
za nabavu mobilnog postrojenja za obradu/recikliranje gradevnog i krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada. Sukladno NarudZbenici br. 2020-27985 od 26. svibnja 2020, posao je
povjeren poduzecu Eco Solutions d.o.o0. u iznosu od 69.200,00 kn.

Lokacija DIOK-i

Grad Zagreb je u ste¢ajnom postupku usao u posjed nekretnine oznake zk.¢. 6883/3, tvornicko
postrojenje povrSine 19022 m2 i zk.¢. 6915/2 k.o. Grad Zagreb, tvorni¢ki prostor povrsine
77114 m2, kupljene u steCajnom postupku St-1984/13 pri Trgovackom sudu u Zagrebu, Stalna
sluzba u Karlovcu. Dana 27. kolovoza 2019. pristupilo se primopredaji nekretnina o ¢emu je
sastavljen Zapisnik o preuzimanju.

Takoder, u Zapisniku o preuzimanju nekretnina u tocki 3. navode se objekti i povrsine koje
koriste treée osobe a koje Grad Zagreb NE preuzima u neposredni posjed i to kako
slijedi:

- na dijelu zk.¢c. 69152 dijelu zk.c. 6883/3 k.o. Grad Zagreb nalazi se objekt i
postrojenje plinske redukcijske stanice PLINACRO MRS — ZAGREB ISTOK koje je u
funkciji 1 za koji ne postoji pravni akt kojim je regulirano koristenje s drustvom DIOKI
d.d. u stecaju

- na dijelu zk.¢. 69152 k.o. Grad Zagreb nalazi se ograda unutar koje se nalazi
postrojenje INA-e Ivani¢ Grad koje je u funkciji i za koji ne postoji pravni akt kojim je
regulirano koristenje s drustvom DIOKI d.d. u stecaju.

Imajuci u vidu da je Grad Zagreb, u ste¢ajnom postupku usSao u posjed nekretnine oznake
zk.¢. 6883/3, tvornicko postrojenje povrsine 19022 m2 i zk.c. 6915/2 k.o. Grad Zagreb,
tvornicki prostor povrsine 77114 m2, odnosno postao vlasnik zemljista na k.¢. 135/2, 135/3,
135/7. 139/2. 138/48. k.. Zitnjak, a kako se na predmetnom zemljiitu nalazi
infrastruktura u vlasni$tvu tvrtke Plinacro d.o.o., INA d.d. koje su izuzete iz preuzimanja,
navedena javnopravna tijela su u svojim Posebnim uvjetima gradnje za zahvat u prostoru za
'Postrojene za automatsko sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada Grada
Zagreba' definirala svoje uvjete koje je potrebno ispostovati kako bi dala svoju suglasnost
na idejni projekt za ishodenje lokacijske odnosno glavni projekt za ishodenje gradevinske
dozvole za izgradnju Postrojenja za automatsko sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog
otpada Grada Zagreba s transformatorskom stanicom. S tim u svezi ZCGO d.o0.0. pokrenuo je
niz aktivnosti kako bi se osigurali preduvjeti za ishodenje dozvola za izgradnju Sortirnice koje
izmedu ostaloga ukljucuju:
- izrada idejnog projekta za lokacijsku dozvolu za servisnu cestu uz buduée objekte
sortirnice i gradevina za pretovar biootpada na podru¢ju Grada Zagreba
- izrada projektne dokumentacije za izmjestanje blokadne stanice u vlasnistvu INA d.d.
smjestene na k.¢. 139/2, k.o. Zitnjak u vlasnistvu Grada Zagreba.



Navedene aktivnosti pokrenute su temeljem uvida u postojecu dokumentaciju te pribavljenih
Posebnih uvjeta gradnje za zahvat u prostoru za 'Postrojene za automatsko sortiranje odvojeno
prikupljenog komunalnog otpada Grada Zagreba'.

- INA d.d. izmedu ostaloga uvjetuje i definira opce i tehnicke uvjete za izradu glavnog
projekta, uvid u glavni projekt u svrhu izdavanja potvrde glavnog projekta te ishodenje
odobrenja za izvodenje radova u neposrednoj blizini i iznad njihovih instalacija. S tim u
svezi ZCGO d.o.0. pokrenuo je izradu Glavnog projekta s mjerama zastite instalacija i
izmjestanja same blokadne stanice u vlasnidtvu INA d.d. smjestene na k.¢. 139/2 k.o.
Zitnjak u vlasnistvu Grada Zagreba.

- Plinacro d.o.o. izmedu ostaloga definira da se obuhvat u prostoru treba definirati na
nac¢in da se osigura gradevinska Cestica za smjeStaj postojeceg objekta mjerno
redukcijske stanice (MRS Zagreb Istok) u minimalnoj povrsini od 1.322 m2 te omoguci
pristup na javnu prometnu povrsinu s isto¢ne strane buduce gradevinske Cestice MRS-a,
te da je za postoje¢i MRS potrebno osigurati prikljucak struje s nove transformatorske
stanice.

- Gradska plinara Zagreb d.o.o. izmedu ostaloga navodi kako je potrebno osigurati u
svakom trenutku neometan pristup do postoje¢e plinske odorizacijske stanice, bez
posebnih uvjeta i trazenja, kao i do postojecih visokotla¢nih plinovoda.

Izrada idejnog projekta za lokacijsku dozvolu za servisnu cestu uz buduée objekte
sortirnice i gradevina za pretovar biootpada na podrud¢ju Grada Zagreba. ZCGO d.o.o.
Temeljem NarudZzbenice br. 2020-27611 od 21. svibnja 2020., Elipsa-s.z. d.o.0. obvezala se za
165.000,00 kn izraditi Idejni projekta za lokacijsku dozvolu za servisnu cestu uz buduce
objekte sortirnice i gradevine za pretovar biootpada na podru¢ju Grada Zagreba.

Izrada projektne dokumentacije za izmjesStanje blokadne stanice u vlasnistvu INA d.d.
smjeStene na k.& 139/2, k.o. Zitnjak u vlasniStvu Grada Zagreba. ZCGO d.o.0. je u
kontaktu s INA d.d., temeljem tvrtke InZenjering za naftu i plin d.o.o. predvidio izradu glavnog
projekta za ishodenje gradevinske dozvole s troskovnikom radova potrebnih za izmjestanje
blokadne stanice u vlasmstvu INA d.d. uiznosu od 147.000,00 kn.

Nadalje, imajuc¢i u vidu usvojeni Plan poslovanja drustva u referentnom periodu vazno je
naglasiti da je dana 11. ozujka 2020. donesena Odluka o proglasenju epidemije bolesti COVID-
19 uzrokovane virusom SARS — CoV-2, (Klasa: 011-02/20-01/143. Urbroj: 534-02-01-2/6-20-
01), da je dana 23. ozujka 2020. donesen Zaklju¢ak o proglasenju prirodne nepogode
uzrokovane potresom na podruc¢ju Grada Zagreba (Klasa: 361-07/20-01/2; Urbroj: 251-03-02-
2) te da je dana 23. travnja 2020. Vlada Republike Hrvatske donijela Zaklju¢ak kojim ¢e se
tijekom svibnja donijet mjere za pokretanje gospodarskih i drugih djelatnosti. Tijekom svibnja
pokrenuto je niz mjera, te se sukladno istima postupno normalizira funkcioniranje javnopravnih
tijela. S tim u svezi ofekuju se moguce promjene u dinamici realizacije provedbe pojedinih
projektnih aktivnosti.

2.1.2. Koristenje financijskih sredstava dostupnih kroz Operativni program
konkurentnost i kohezija 2014.-2020. (OPKK)

Izrada studijsko projektne dokumentacije za CGO 'Zagreb' KK.06.3.1.08.0001

Navedeni projekt u ozujku 2018. prijavljen je za uvrstavanje na listu strateskih investicijskih
projekata RH u skladu sa Zakonom o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvatske
(NN 133/13., 152/14. i 22/16.). Prijavom projekta Izrade studijsko-projektne dokumentacije
CGO 'Zagreb' osiguralo se 85% sredstava iz EU-a - 25,5 mil. kuna, 5% sredstava FZOEU-a -
1.5 mil. kuna te 5% sredstava MRRFEU-a - 1.5 mil kuna §to osim izrade dokumentacije
ukljucuje troskove vezane za promidzbu i vidljivost projekta 900.000 kuna, troskove placa
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osoblja u projektnom timu do 15.000 kn po zaposleniku (ukljucujuci porez, prirez te doprinose)
za 3 osobe u periodu od 1. sije¢nja 2018. do zavrSetka prijavljenog projekta, te neizravne
troskove po fiksnoj stopi do visine od 15% troskova plac¢a osoblja za troskove uredskog
prostora, kao $to su najam prostora, rezijski troSkovi (grijanje/hladenje, struja, voda, ¢isc¢enje,
odvoz otpada, telekomunikacije i sl.) te troskove odrzavanja uredskih prostora za potrebe
provedbe projekta.

U sklopu projekta od potpisa ugovora za dodjelu financijskih sredstava za Izradu studijsko-
projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' odobreni su troskovi u iznosu od 3.579.452,42 kn, od
Cega isplacena EU sredstva iznose 3.042.534,55 kn.

Izrada studijsko-projektne dokumentacije za potrebe provedbe projekta izgradnje
postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog komunalnog otpada potrebne za
sufinanciranje sredstvima EU (Evid. broj: 008-003-17-2019-EVYV)

Po izradi dokumentacije planira se prijaviti izgradnja postrojenja za sufinanciranje sredstvima
EU-a. Kako je Izradivac¢ naveo u Izvje$¢u o napretku br. 3 za razdoblje od 17. rujna 2019. do
17. lipnja 2020. zhog razornog potresa od 22. oZujka 2020. godine te pandemije koronavirusa
COVID-19 i posljedicne nedostupnosti sluzbenih institucija doslo je do kasnjenja u
pribavljanju Posebnih wuvjeta nuznih za dovrsetak ldejnog projekta i ishodenja lokacijske
dozvole...".

Usluge provedbe istraznih radova i izrade stud.-proj. dokumentacije za izgradnju postrojenja
za obradu biootpada na podruciu Grada Novske i pretovarne stanice na podrucju Grada
Zagreba potrebne za sufinanciranje sredstvima EU (Evid. broj: 008-003-16-2019-EVV)

Po izradi dokumentacije planira se prijaviti izgradnju na sufinanciranje sredstvima EU. Javni
poziv MZOE-a za prijavu izgradnje otvoren je do rujna 2020.

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i uéinci

Kako je ZCGO osnovan s ciljem uspostave sustava odrzivog gospodarenja otpadom Grada
Zagreba i provodenja projekta izgradnje CGO-a Grada Zagreba u odnosu na prethodno
[zvjescée za sijecanj — lipanj 2020 u referentnom vremenskom razdoblju osiguran je nesmetan
razvoj poslovanja i uc¢inkovitosti organizacije, racionalno upravljanje planskim sredstvima s
ciljem maksimalizacije osiguravanja sredstava kroz Kohezijski fond EU-a. Navedeno je
vidljivo iz poslovnih u¢inaka i provedenih aktivnosti koje su imale direktan utjecaj na
realizaciju financijsko — poslovnih rezultata navedenih u tablicama ovog izvjesca.

3. Stanje zaposlenosti, fizickog opsega usluga i kvalitete usluga za razdoblje sije¢anj —
prosinac 2020.
3.1. Broj zaposlenih

Sukladno prihva¢enom Planu poslovanja drustva za 2020. u promatranom periodu zaposlena je
jedna osoba.



Tablica 1
Broj zaposlenih

Fluktuacija u razdoblju p
& .12.2020. Indeks

R OPIS Stanje Plarzjzo sije¢anj-prosinac 2020. Sanealanand l
br. 31.12.2019. |31.12.2020. Doglo Otiglo Broj Udiel % s =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Broj zaposlenih

na neodredeno vrijeme 10 11 2 1 11 100,0( 110,0] 100,0

od toga:

1.1, Muskarci 5 1 1 5 45,5| 100,0

1.2. Zene 5 1 6 54,5 120,0
2. |Broj zaposlenih

na odredeno vrijeme

od toga:

2.1. Muskarci

2.2 Zene
3. |UKUPNO (1+2),

od toga: 10 2 1 11 100,0/ 110,0

3.1 Muskarci 5 1 1 5 45,5| 100,0

3.2, Zene 5 1 6 54,5( 120,0
4. |0d ukupno doslih : 2

4.1. Novozaposleni

4.2. Prijelaz iz odredenog
na neodredeno wijeme

4.3. Prijelaz iz druge
poslovno-organizacijske
jedinice

4.4. Druge promiene

5. |Od ukupno otisfih : 1
5.1. Prirodni odligv

5.2. Osobno uvetovani
otkaz ugovora o radu
5.3. Podjela s osnivanjem
drustva / ustanove
5.4. lzvanredni otkaz zbog
nevierodostojnosti
sviedodzbe / diplome
5.5. Prijelaz u drugu
poslovno-organizacijsku
jedinicu
5.6. Druge promiene

Tablica 2
Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2020.
Godine starosti
OPIS Ukupno do 19
) 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 (B5 i vise
godina
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ukupno 11 4 2 4 1

Prilikom planiranog zaposljavanja vodilo se rauna i o odredbama Zakona o ravnop_rr_avnosti
spolova (NN 82/08; 69/17) odnosno da svi djelatnici bez obzira na spol imaju jednaki status
Jednake mogucnosti za ostvarivanje svih prava, kao i jednaku korist od ostvarenih rezultata.

5
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3.2.  Fizicki opseg usluga

Drustvo jo$ ne pruza nikakve usluge prema korisnicima. Usluge navedene u Tablici 3. odnose
se na planirano poslovanje drustva sukladno Planu poslovanja drustva za 2020. godinu.

Planom poslovanja drustva u periodu sijecanj - prosinac 2020. realizirano je 17.345.705,28 kn
za aktivnosti navedene u poglavlju 2.1. Znacajni poslovni dogadaji u provedbi Plana
izvjeséa. od Cega 4.099.773,00 kn odnosi se na aktivnosti vezane za Razvoj drustva. U
referentnom razdoblju na razvoj drustva utroSeno je 99,3 % planiranih sredstava za 2020
godinu, a za projektne aktivnosti utroseno 13.245.932,00 kn (tablica 3).

Sto se tice realizacije plana u referentnom razdoblju sije¢anj-prosinac ona je bila 99.3% za
razvoj drustva i 73,0 % u segmentu projektnih aktivnosti.

Ostali dio planirane realizacije iz Plana rashoda, Projektna dokumentacija, dozvole, izgradnja
te prethodni radovi planiraju se nastaviti i u 2021. godini.

Tablica 3
Fizi¢ki opseg usluga
R. Vrsta usluge Jedinica | Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
br. mjere ||, . XIl. 2019. | 1. - XIIl. 2020. | 1.-XIl. 2020. | 6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1.|Razwoj druitva 3.027.850 4.130.000| 4.099.773 | 1354 993
2 | Projekine aktivnosti 5.704.144 18.137.537| 13.245.932 | 232,2| 730

3.3. Stanje kvalitete usluga

DrusStvo jos ne pruza nikakve usluge prema Korisnicima.

17



4. Financijski rezultati poslovanja za razdoblje sije¢anj — prosinac 2020.

4.1.  Radcun dobiti i gubitka
Tablica 4
Racun dobiti i gubitka
R i Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
b Elementi
I - XIl. 2019, I. - Xil. 2020, 1. - XII. 2020, 513 5/4
1 2 3 4 5 3 7
I.|Ukupni prihodi (1. + 2.) 6.071.984 4.130.000 4.109.267 67,7 99,5
1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga: 6.071.975 4.130.000 4.099.773 67,5 993
1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
domacem trzistu (gospodarstvo i gradani ukupno)
2) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
povezanim druStvima
3) Prihodi ostvareni izmedu podruZnica
4) Prihodi iz Proracuna Grada Zagreba, u tome 5.092.135| 3.330.000 3.330.000 65,4 100,0
a) od prodaje (za ugovorene redovne i
ostale programe radova)
b) zakupnine
¢) subvencije i potpore 5.092.135 3.330.000 3.330.000 65,4| 1000
5) Drugi nespomenuti poslowni prihodi 979.840 800.000| 769.773 786| 962
a) prihodi od zakupnina na trzistu
b) prihodi od prodaje robe na
domacem trzistu
c) odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imovina)
d) naplacena otpisana potrazivanja
e) prihodi od ukidanja rezerviranja 241,923
f) prihodi od revalorizacije B
q) svi drug nespomenuti poslovni prihodi 979.840 800,000 527850 539 66.0
2. Financijski prihodi g 9 494| 105.488,9
Il.|Ukupni rashodi (3. + 4.) 6.065.264 4.130.000 4.101.266 67,6 99,3
3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga: 6.064.777 4.130.000 4,101 241 67,6 99,3
1) Promjene wrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda
2) Materijalni troSkowvi, u tome: 3.609.360 1.063.820 1.043.273 28,9 981
a) troskowi sirovina | materijala 2.871.326 59.995 58.407 2,0 974
b) trodkovi prodane robe '
c) ostali vanjski troSkovi 738.034 1.003 825 984 866 133.4] 98.1
3) Trodkowi za zaposlene, u tome: 2.250.881 r 2.967.405’ 2.957.613 131.4] 99,7
a) troskowv osoblja 2.2?0.881 2.922.200 2.893.962 128,6] 99,0
b) :;2??: r:;osrkao\\:rn:;g:::;ma i izdaci za ostala 45.205 63,651 140,8
4) Amortizaciia 24273 18625 16.501 68,0 88,6
§) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine
6) Rezerviranja
7) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi 180.263 80.150 83.854 46,5 104,6
4. Financijski rashodi 487 25 51
lll.| Dobit prije oporezivanja 6.720 8.001 119,1
IV.|Gubitak prije oporezivanja
V.|Porez na dobit 6.717 2.255 33,6
VI.|Dobit razdoblja 3 5.746| 191.533,3
VIl.|Gubitak razdoblja
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4.2. Bilanca
Tablica 5
Bilanca
-znosi u kunama, bez lipa
-znosi u kunama, bez lipa -udjell u %
Stanje na dan
= Naziv pozicije 31.42.2019, . 31.12.2020. ndeka
Iznos Udjel Iznos Udjel 5/3
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
1. | I. PotraZivanja za upisani, a neuplaceni kapital
2. | Il. Dugotrajna imovina:
3. Nematerijalna imovina 4617.084] 735 1.188] 0,0 0,0
4, Materijalna imovina 23.184 04 17.140.212| 852 73931,2
5 Dugotrajna financijska imovina
6 PotraZivanja
7 Odgodena porezna imovina
8. Ukupno dugotrajna imovina (IL.) 4640268 739 17.141.400| 852 3694
9. | Kratkotrajna imovina:
10. Zalihe 87.000) 0.4 #DIV/O!
1. PotraZivanja od kupaca
12 Potrazivanja od povezanih drustava
1 gngmfnﬁmgmm Actavetava ostale 855554 136 1604762 84 18,1
14 Kratkotrajna financijska imovina
15. Novac u banci i blagajni 783.592 12,5 1.203.358 6,0] 153,
16. Ukupno kratkotrajna imovina (lll.) 1.639.146| 26,1 2.985.120| 14,8 1821
17. |IV. Plaéeni trodkovi buduéeg razdoblja | obraunati prihodi
UKUPNO AKTIVA (1. + Il + NIl + 1V.) 6.279.414] 31,2 20.126.520, 100,0| 320,5
lzvanbilanéni zaplsi |
PASIVA
1. | I. Kapital i rezerve
2 Temeljni (upisani) kapital 200000 03 20000 01 100,0)
3 Rezerve (kapitaine, z dobiti, fer vrijednosti)
4 Revalorizacijske rezerve
5 Zadrzana dobit (preneseni gubitak) 113 0,0 116 0,0 1027
6 Dobit (gubitak) posiovne godine 3| 0,0 5 746| 0,0 191533,3
7 Manjinski interes
8. Ukupno kapital i rezerve (1) 20.116 0.3 25.862) 0,1 1286
9. | Il. Rezerviranja
10. | ll. Dugoroéne obveze
11, Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
12. Obveze prema bankama | drugim financijskim institucijama
13. Obveze za predujmove
14 Obveze prema dobavijatima 800 0.0 60) 0,0 7.5
15. Obveze po vrijednosnim papirima
16. Odgodena porezna obveza
17. Sve ostale nespomenute dugorone obveze
18. Ukupno dugoroéne obveze (lIL) 800 0,0 60 0,0 75
19. | IV. Kratkoroéne obveze
20. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
21. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
22. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
23. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
24 Obveze za predujmove
25, Obveze prema dobavljatima 1.230.851 19,6 5711.343 284 4640
26. Obveze prema zaposlenicima 121.328 1.9 151.452 0,8 1248
27 Obveze za poreze, doprinose | sliéna davanja 99.028 1.6/ 1042870 05 105,3
28 Sve ostale nespomenute kratkoroéne obveze
29, Ukupno kratkoroéne obveze (IV.) 1.451.207] 231 5.967.082] 298| 411,2
30. | V. Odgodeno platanje troskova i prihodi buduéeg razdoblja 4807.291 7686 14.133.518[ 70,2 284,0
UKUPNO PASIVA (L + Il + lll. + IV. + V) 6.279.414] 31,2 m.1zs.5mj 100,0| 320.4
Izvanbilanéni zapisi l ]

Stavke aktive bilance pokazuju slijedeca stanja potrazivanja: potraZivanja za PDV i novac u
banci, te nematerijalnu imovinu i materijalnu imovinu. Stavke pasive bilance pokazuju
slijedeca stanja obaveza: kratkorotne obveze prema dobavlja¢ima, ostale nespomenute

dugoro¢ne obveze i upisani kapital.
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5.  Investicije

Operativnim programom Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. (OPKK) utvrdeno da je
postojeci sustav gospodarenja otpadom ekoloski neprihvatljiv i neodrziv, obiljezen nedostatnim
postrojenjima za gospodarenje otpadom, visokim udjelom komunalnog/biorazgradivog otpada
koji se odlaze na odlagalista otpada i1 niskim udjelom recikliranja iz komunalnog otpada.
OPKK 2014.-2020. u sklopu prioritetne osi 6. "Zastita okolisa i odrZivost resursa' navodi
investicijski prioritet 61 ‘Ulaganje u sektor otpada kako bi se ispunili zahtjevi pravne stecevine
Unije u podrucju okolisa i zadovoljile potrebe koje su utvrdile drZave clanice za ulaganjem
koje nadilazi te zahtjeve' pri ¢emu je specifiéni cilj 6il 'Smanjena kolicina otpada koji se
odlaze na odlagalista' u iznosu od 475.000.000 €.

Vlada Republike Hrvatske je donijela Plan gospodarenja otpadom za razdoblje 2017.-2022.
(Narodne novine 3/17) te Odlukom o implementaciji Plana gospodarenja otpadom u Republici
Hrvatskoj za razdoblje 2017. — 2022., Klasa: 022-03/17-04/191, Urbroj: 50301-25/25-17-2 od
25. svibnja 2017., utvrdila obvezu Grada Zagreba i Zagrebacke Zzupanije da zajednicki
pripreme 1 realiziraju centar za gospodarenje otpadom Zagreb (u daljnjem tekstu: CGO Zagreb)
kao nositelji aktivnosti, a Ministarstvo zastite okolisa i energetike kao su-nositelj aktivnosti.
Sporazumom o suradnji na pripremi projekta ..Centar za gospodarenje otpadom Zagreb™ Grad
Zagreb, Zagrebacka zupanija i trgovacko drustvo Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom
d.0.0. reguliraju medusobna prava i obveze na zajednic¢koj pripremi izrade studijsko-projektne
dokumentacije za sufinanciranje sredstvima EU.

Vezano za poslovanje ZCGO d.o.o. sufinanciranje planiranih aktivnosti sredstvima EU iz
OPKK nastavljena je provedba u 2020. kroz mjere navedene u PGORH i PGOGZg u svezi s
¢ime ZCGO d.o.o. planira u 2020. formalizirati suradnju za projekte sortirnica, postrojenja za
obradu odvojeno sakupljenog biootpada na alternativnoj lokaciji van administrativnih granica
Grada Zagreba, Centra za ponovnu uporabu otpada i dr. a sve u skladu s pozivima MRRFEU-a.

Planom poslovanja drustva u periodu sijecanj — prosinac 2020. planirano je 20.037.694.00 kn
pri ¢emu realizacija u periodu sijecanj — prosinac 2020. iznosi 3.720,188.00 kn, pri ¢emu je u
referentnom periodu, u odnosu na period sijecanj — lipanj 2019. indeks realizacije 129.1 %.
(tablica 6)
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Tablica 6

Investicije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

- iznosi u kunama, bez lipa

- udjeli u %
R —— . Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
br. I IPC Yy I. - XII. 2019. I. - XII. 2020. I. - XII. 2020.
713 715
Iznos udjel lznos udjel lznos udjel
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Gradevinski objekti, od toga najvise:
A =
2. |Oprema, od toga najvise:
21.]-
3. |Sve druge investicije, od toga najvise 5.704.144 100,0 18.137.537 318,0 13.245.932 232,2| 232,2| 73,0
3.1.|Studijsko projektna dokumentacija CGO 500.590 8,8 7.687.537 134.8 5.776.250 101,3
Pilot projekt kuénog kompostiranja
3.2.|-posude za odvojeno prikupljianje za 2.809.031 49,2 100.000 1,8 87.000 1,5
vrtice
Studijsko projektna dokumentacija:
g ooy 1.261.085 22,1 6.750.000 118,3 4.557.682 79,9
-Centar za ponovnu uporabu CPU
-Gospodarenje gradevnim otpadom
Studijsko projektna dokumentacija:
3.4, |Postrojenje za biootpad na alternativnoj 898.438 15,8 3.500.000 2.738.500
lokaciji Novska
Analiza koli¢ina i karakteristika
35 mjeé.a_nog komunalnog otpgda "OJ'_ ce 235 000 41
gravitirati prema pretovarnim stanicama
na podrucju Zagrebacke Zupanije
Studijsko projketna dokumentacija:
.B. i 86.500
28 Reciklazno dvoriste za grad.otpad 190000 8.5
5.704.144 100,0 18.137.537 100,0 13.245.932 100,0{ 232,2| 73,0
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Tablica 7

lzvori financiranja investicija

- iznosi u kunama, bez lipa

- udjel u %
R. L . . Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
br. lzvori financiranja I. - XII. 2019. I. - XII. 2020. I. - XII. 2020.
investicija , - 3 713 7/5
lznos udjel Iznos udjel Iznos udjel
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. |Osigurani izvori financiranja investicija,
u tome:
r r
.|Vlastita sredstva
.|Tuda sredstva, od toga: 5.704.144| 100,0 18.137.537| 318,0 13.245.932| 232,2| 2322 73,0
2.1. Kredit banke
2.2. Financijski leasing
2.3. Proracun Grada Zagreba 5.066.868 88,8 8.861.843| 1554 6.369.814| 111,7| 1257 71,9
2.4. Naknada za razvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnje
E3:: Fong a2kt olekSs |ensigeis 28.040 2.611.622 1.711.368 6.103,3| 65,5
ucinkovitost
2.6. Fondovi EU 287.628 50 6.147.569| 107,8 4.811.000 84,3|1 1.672,6 78,3
2.7. Hrvatske vode
2.8. Prorgéum jedinica lokalne i podrucne 239 230 42 154.881 27 70.750 1,2 296 457
(regionalne) samouprave
2.9 SNEIIEE DesRaTHRE TSg Sreus e 82.378| 14 361.622] 6,3 283.000 50| 3435/ 783
MRRFEU
Ukupno osigurani izvori 5.704.144 18.137.537 13.245.932
financiranja investicija (l.)
Il. |Neosigurani izvori financiranja investicija (Il.)
.  |Ukupno (l.+Il.) 5.704.144| 100,0 18.137.537| 100,0 13.245.932| 100,0| 232,2 73,0
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U periodu sije¢anj - prosinac 2020. bilo je planirano osiguranje izvora financiranja investicija
iz sredstava proratuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od
154.881,00 kn temeljem Sporazuma sa Zagrebackom Zupanijom za sufinanciranje provedbe
aktivnosti vezanih za pripremu studijsko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb'.

Iz sredstava prora¢una Grada Zagreba u referentnom razdoblju od planiranih 8.861.843,00 kn
realizirano je 6.369.814,00 kn 3to je 71,9 %-tna realizacija u periodu sijetanj — prosinac
2020., a 73.0 % realizacija u odnosu godi3nji plan.

6.  Kljuéni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloSki aspekt poslovanja

Tablica 8
Kljuéni pokazatelji uspjeha
Oshareno
R 200 Indeks
i .
iy Kljucni pokazatelji uspjeha razing i B |.2 0:(; l.
5/4
1 2 3 ] 5 6
a) Ekonomski aspekt poslovanja
r
1.|Pokazatelj opée ekonomiénosti i
ol opé Minimaino 100,0658805 | 100,1950881 | 100,12912
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100) (postotni odnos) >100
2.|Pokazatelj proizvodnosti i
P AR S 607750 | 3735697 |61.467664
(Ukupni prihodi / prosjean broj zaposlenih) (iznosi u kunama, bez lipa) powecanje
3.|Pokazatelj rentabilnosti ini
' MNTEI0 0.1 02  |17593088
(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100) (%) > 1%
4 |Operativna dobit Kontinuirano
povecanije 7198.0 -1468,0 -20,38455
(EBIT = Paslowni prihoci - Poslowni rashodi) (iznosi u kunama, bez lipa) >0
5.|Pokazatelj samofinanciranja - financijske stabilnosti: udjel vlastitog 31.12.2019. | 31.12.2020
kapitala u izvorima financiranja imovine > 30%
il il 03 0.1 38,362169
(Kapital i rezerve te rezerviranja / Pasiva x 100) (%)
6.{Pokazatelj likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti Optimum: 31.12.2019. | 31.12.2020.
(Kratkotrajna imovina / Kratkoroéne obveze x 100) (koeficijent)|  keeficijent 2,00 1130 50,0 44262838
b) Socijalni aspekt poslovanja
r r
7.| Prosjeé yesecna isplacena neto-placa po zaposlenom za razdoblje 1. - XI. 2019.]I. - XII, 2020
sije¢anj - prosinac 2020. / sijeéanj - prosinac 2019. - ukupno (iznosi u kunama, bez fipa) 118052 11.454,0 97,0
7.1. Prosjeéna miese€na neto-placa za muskarce (iznosi u kunama, bez fipa) 10.9840 95004 864
7.2. Prosjetna mjesetna neto-placa za Zene (iznosi u kunama, bez lipa) 12.4550 1340786 1076
B8.|Udjel tro8kova za zaposlene u ukupnim operativnim trodkovima < 50%
(Smanjenje rashoda 45 72 1603
(Trodkovi osoblja + nakanade troskova radnicima i izdaci za ostala osoblja sukladno '
materijaina prava / Poslowni rashodi x 100) (%)| uvetima i rezultatima)
¢) Ekoloski aspekt poslovanja
9.|Udjel troskova utrosene energije u ukupnim operativnim trodkovima Kontinuirano
(Tro$kow utrosene energije / Poslowni rashodi x 100) (%) smanjenje

Kako je osim pripreme projektne dokumentacije i provedbe projekata i troSak za zaposlene
djelatnike (uklju¢ene u projekte koji se planiraju financirat iz OPKK 2014-2020) takoder
prihvatljiv troak za EU financiranje to je ZCGO u suradnji s MZOE-om u promatranom
razdoblju kroz prijavu projekta Izrade studijsko-projektne dokumentacije CGO 'Zagreb'
osigurao sredstava za troskove placa osoblja do 15.000,00 kn po zaposleniku (uklju¢ujuéi
porez, prirez te doprinose) za 3 osobe u periodu od 1. sije¢nja 2018. do zavrsetka prijavljenog
projekta, te neizravne troskove po fiksnoj stopi do visine od 15% troskova placa osoblja za
troskove uredskog prostora, kao §to su najam prostora, rezijski trodkovi (grijanje/hladenje.
struja, voda, ¢is¢enje, odvoz otpada, telekomunikacije i sl.) te troskove odrzavanja uredskih

prostora za potrebe provedbe projekta u vremenu trajanja projekta (1. sije¢nja 2018. —
31.prosinca 2022.).
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7.  Zakljuéne ocjene, s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Provedba strateskih odrednica ZCGO-a je dugotrajan proces u koji su ukljucene razlicite
razine zaduZene za rjeSavanje pojedine tematike u samim projektima te u mnogome ovise o
dobroj suradnji, koordinaciji i politickoj stabilnosti dionika svih razina ukljucenih u provedbu.

Glavni je cilj tako zacrtane poslovne politike osigurati uvjete za ishodenje sredstava iz
fondova Europske unije u najvecoj mogucoj mjeri, te sukladno zakonskim odrednicama i
pravilima struke pripremiti dokumentaciju, rijesiti imovinsko-pravne odnose na podrucju
projekta, ishoditi sve potrebne dozvole i rjesenja te zapoceti sa gradenjem.

U svrhu unapredenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu trgovacko drustvo
Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.o. planira u 2021. nastaviti suradnju sa
Gradom Zagrebom kao osnivacem i trgovackim druStvom Zagrebacki holdingom d.o.o. na
organizaciji i provedbi projekata unapredenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu
tako 1 sa svim ostalim dionicima uklju¢enima u pripremu i provedbu projekata.

Planom gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2017.-2022., uz planirane
aktivnosti, utvrdena je nuznost kontinuiranog provodenja informativno — izobraznih aktivnosti
kako bi se gradanstvo upoznalo s nuznosti postizanja cilja navedenog plana. ZCGO d.o.o0., je
u tu svrhu, kroz projekt Izrade studijsko projektne dokumentacije CGO 'Zagreb' za aktivnosti
promidzbe i informiranja o vaZnosti uspostave odrzivog sustava gospodarenja otpadom
osigurao sredstva iz Fondova EU-a, te ¢e svoje aktivnosti u sklopu navedenog projekta
planirati sukladno Programu izobrazno-informativnih aktivnosti o odrzivom gospodarenju
otpadom Grada Zagreba. Osim navedenog ZCGO d.o.0. sudjeluje u svim aktivnostima Grada
Zagreba vezanim za sustav gospodarenja otpadom.

Osnovni cilj tako zacrtane poslovne politike, koja proizlazi iz zakonskih i pod-zakonskih
odredbi, je wuspostavljanje sustava gospodarenja otpadom s izgradnjom Centra za
gospodarenje otpadom 'Zagreb' uz sufinanciranje EU sredstvima. Budu¢i da je rije¢ o
strateSkom projektu koji iziskuje angaziranje znacajne koli¢ine resursa ne smije se smetnuti s
uma da je, neovisno o izvoru financiranja sama priprema projekata svih odrednica cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom s rjeSavanjem imovinsko-pravnih odnosa, izradom potrebnih
dokumenata, ishodenjem svih potrebnih dozvola. dugotrajan proces koji osim dobre suradnje i
koordinacije dionika svih razina uklju¢enih u pripremu podrazumijeva i politicku stabilnost i
bezrezervnu potporu uspostavi sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu.

Bez obzira na kompleksnost samih projekata, kompleksnih odnosa izmedu dionika temeljem
gore navedenog, provodenje ciljeva i politike ZCGO-a, koji se preklapaju s ciljevima i
politikom RH vezanima za gospodarenje otpadom, uvelike ovise o vanjskim faktorima te je za
ostvarenje zadanog od izuzetne vaznosti politicka i strukturno-zakonodavna stabilnost budu¢i
da je uspostava sustava gospodarenja otpadom stratedki prioritet RH.

Nastavno na upravljanje financijskim rizicima ZCGO djeluje u svjetlu dobrog
gospodarstvenika te je osigurao sve pretpostavke za povla¢enje sredstava iz EU-a. Navedeno
se osim za direktne projektne aktivnosti odnosi i na troSak placa djelatnika ukljucenih u
projekte i neizravne troSkove poslovanja drustva u fiksnom buduéi da su isti troskovi takoder
prihvatljivi za financiranje EU sredstvima.

U Zagrebu, 29. travnja 2021.

LA(‘M"‘
d.ov.0.

Zagreb, savska cesta a1



