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1. UVOD ]

Kao osnova na kojoj temeljim plan rada Zagrebacke filharmonije u nadolazeéem
razdoblju 2022. - 2026., neophodno je osvrnuti se na glavne znadajke prethodnoga
mandata, kojega sam obnaS$ao na mijestu ravnatelja Zagrebatke filharmonije u
razdoblju 2018. - 2022. godine.

Takav pogled neophodan je iz viSe razloga. Prvenstveno zato §to sam od samoga
pocetka smatrao da je nacelo kontinuiteta presudno za dugoroénu stabilnost, rast i
razvoj ZF-a, te Sto sam upravo na tim naéelima temeljio plan rada s kojim sam stupio
na duznost ravnatelja ZF-a u razdoblju 2018. - 2022. godine.

Smatrao sam, naime, kako je upravo kontinuitet klju¢ razvoja kako umjetni¢kog, tako
i poslovnog plana ZF-a, kako bi se - kroz kvalitetne umjetnicke programe, dirigente i
soliste, ali i povecanje publike, prisutnost u medijima te stvaranje boljih uvjeta za rad
(nova radna mjesta, novi instrumenti, potro$ni materijal i sl.), na svim poljima rada u
Zagrebackoj filharmoniji nastavio rast i razvoj ZF-a u tome razdoblju.

- Prethodni mandat snazno je obiljeZila 150. obljetnica orkestralnog muziciranja u

Zagrebu i Hrvatskoj, koju smo proslavili kao na$ jubilej 2021. godine, pa je stoga
cjelokupni mandat, u odredenom smislu, bio usmjeren prema tome velikom dogadaju.
Osim toga, protekli period snazno je oznacio i odabir novoga Sefa-dirigenta, sjajnog
mladog maestra Dawida Runtza, koji je svojim stilom i nastupima otpogetka 0SVojio
srca i zadobio povjerenje i naSega orkestra i publike.

Vodeni smjernicama rasta, razvoja, stabilnosti i kontinuiteta konsolidirali smo
orkestar i uévrstili instituciju Zagrebaéke filharmonije, otvorivii nova radna
mjesta, ostvarivSi mnoge znacajne rezultate, na umjetnickom polju, kao i kroz sve veéu
prisutnost u medijima, opcenito medu nasom publikom i u javnosti, u Zagrebu,
Hrvatskoj i Sire. Postali smo kulturna institucija koja ima i kapacitete i shagu ié¢i u
korak s najviS$im umjetni€kim i organizacijskim standardima, bez obzira i unatoé
svim potesko¢ama s kojima se suo&avamo u kulturnom prostoru Republike Hrvatske.

Dodatno smo se otvorili prema novim prostorima i nekonvencionalnim naéinima
izvodenja i predstavljanja glazbene umjetnosti. Off ciklusom uspjeSno smo se
nastavili obracati novoj i drukéijoj publici, najnovijim Minimini ciklusom okrenuli smo
se i onima najmladima, snazno afirmirajuéi i edukativnu ulogu naSega orkestra.
- Zahvaljuju¢i nadim naporima u nalaZenju novih izvora financiranja, u koncertni Zivot
nakon nekoliko sezona vratili smo Bijeli ciklus. Ostvarili smo i zapazeni EU projekt
kojim smo i nematerijalno, ali i materijalno (u obliku novih instrumenata) obogatili
sredine u kojima smo ga realizirali.

Tijekom mandata inaugurirali smo i novu razinu vizualne i verbalne komunikacije
nasih sezona, programa i koncerata ususret $iroj javnosti i novoj publici, zadrZavajudi
pritom zdravi odnos prema na$oj tradiciji te insistirajuéi na izvrsnosti i elitizmu
tamo gdje je to doista i potrebno, na podrugju vrhunskog muziciranja i najvigih
umjetniékih dosega.
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No, kao mozda nikada do sad, naisli smo i na dosad nevidene probleme i izazove:
prvo lockdown i viSesezonsku pandemiju, a usto i zagrebacki te potom petrinjski
potres, Sto je sve dovelo u pitanje samu bit nase egzistencije.

Bez pravih uvjeta za rad, pa ¢ak i bez dvorane u velikom periodu mandata (jer je nag
trenutaCni dom, Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog kroz gotovo polovinu
mandata zbog epidemije i posljedica potresa bio zatvoren), u skladu s mjerama i javno-
zdravstvenim odlukama koje smo morali poétivati, pokazali smo otpornost,
kapacitiranost, spremnost na prilagodbu te odluénost da ne posustanemo,
znajuci da jedino i samo aktivnim angazmanom i proaktivnim djelovanjem moZemo
prebroditi, pa doslovce i preZivjeti jednu od najveéih kriza s kojima se ovjedanstvo
uopce suocilo.

Takva situacija bila je izazov u svakom pogledu: umjetnidkom, organizacijskom,
komunikacijskom, kao i financijskom.

Sve te okolnosti ugrozile su ne samo nase svakodnevno funkcioniranje i umjetnictko
djelovanje, usto ugroZavajuéi i nase poslovno postojanje, nego su nas, u stanovitoj
mjeri, takoder zaustavile u provedbi svih nasih projekata, planova i
medunarodnih gostovanja. Unatod tome, u tome smo razdoblju, i na medunarodnom
planu, ostvarili zapaZene rezultate, iako ostaje &injenica da smo planirali i Zeljeli i puno
vise.

Zbog svega toga, novi etverogodidnji mandat potrebno je u svakom slu¢aju promatrati
i u tome svjetlu, kao nastavak i nadovezivanje na ono gdje smo u slu€aju odredenih
projekata, programa ili umjetnickih suradnji, zbog objektivnih okolnosti, morali stati te
koje u nadolazeéem razdoblju imamo priliku nastaviti raditi i/ili ostvariti.

Na novi mandat kandidiram se u potpunosti svjestan i toga kako nova kriza tek dolazi,
ona postzdravstvena, ali prvenstveno ona financijska, upravo sada se suogavamo i s
onom sigurnosnom (!), u kojoj ¢e viSestruko apostrofirani kontinuitet - na razini
umjetnickog djelovanja, materijalnih i ljudskih resursa, publike, kao i financijskog
poslovanja, biti imperativ. Na takve izazove, koji nam tek predstoje, nece biti nimalo
lako odgovoriti.

Za takve izazove potrebna nam je i dalje stabilnost - i institucije i orkestra, potrebno
je iskustvo, temeljito razumijevanje problematike i dubinsko poznavanje
merituma stvari. Izazova je bez sumnje puno - u odnosu na okolnosti i okruzenje
mozda i viSe nego ikad, ali planom rada koji predstavljam smatram da na njih mozemo
uspjes$no odgovoriti. Stovise, svaka kriza prilika je i za nove iskorake, a plan rada
koji predlazem upravo pruza i takvu viziju.

U razvoju toga plana jedna mi je misao, pritom, davala posebni motiv. Nju sam
nerijetko isticao i kroz prethodne godine, smatrajuéi da je znanje, trud i energiju
prvenstveno potrebno usmijeriti prema rastu i razvoju ljudskog kapitala, bilo da je
rijec o izboru novog Sefa-dirigenta ili o brizi za svakog &lana u orkestru. Takvo mi se
stajaliSte kroz nebrojene primjere i potvrdivalo te na njemu namjeravam i u buduénosti
snazno insistirati.
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Novim cCetverogodisnjim planom Zelim zadrzati stabilnost institucije Zagrebaéke
filharmonije, a naSem orkestru - te posebno nasoj publici, prenijeti poruke snage i
optimizma za iskorak u novo doba koje nas o€ekuje.

Zelim nastaviti graditi orkestar s licem i karakterom, Zelim se nastaviti boriti za nasu
publiku za koju ¢e se u narednom periodu, zbog posljedica krize, ali i zbog
neizvjesnog vremena pred nama, biti potrebno boriti u doslovnom smislu te rijeci.

No unato¢ svemu, Zelim pred nas postaviti i sasvim nove izazove, a prije svega
izazov nove koncertne dvorane, umjetnickoga doma Zagrebacke filharmonije, zato
Sto smatram da se bez njega ZF viSe ne moZe razvijati u punom potencijalu u kojem
to Zelimo u buduc¢nosti.

Velika obljetnica koju smo obiljezili, a koja govori o nasoj tradiciji, ulijeva mi
strahopostovanje, nacin na koji je orkestar kroz svakog pojedinca odgovorio na krizu
daje mi odluénost na kojoj zelim graditi dalje, a iskustvo i znanje koje sam stekao
dosadas$njim djelovanjem na funkciji ravnatelja ZF-a pruzaju mi za pravo reci kako ¢u
na mjestu ravnatelja u narednom razdoblju uciniti sve $to je u mojoj moc¢i da na svim
razinama osiguram sve materijalne i nematerijaine preduvjete za nesmetani razvoj
svakog pojedinca, orkestra i institucije Zagrebacke filharmonije u cjelini.

Sve su to temelji na kojima sam gradio dosadasnju poslovnu filozofiju upravljanja
Zagrebackom filharmonijom te koji moraju biti misao vodilja i u narednom razdoblju.
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2. Postignuti rezultati Zagrebacke filharmonije u razdoblju 2018. - 2022. |

2.1. Uvodne napomene

Razdoblje 2018. - 2022. moglo bi se podijeliti u dva trajanjem podjednako duga,
a atmosferom i ozra¢jem u mnogim aspektima potpuno opreéna razdoblja:

* prvo od 2018. do ozujka 2020., ozna¢eno osjecajem entuzijazma, umjetnickog
uzleta i elana, brojnih medunarodnih uspjeha i gostovanja te opéenitog rasta na
svim razinama;

e te ono drugo od oZujka 2020. do recentnog trenutka 2022. godine, ozna&eno
priviemenim zastojem u djelatnosti, potom neizvjesno$éu, promjenjivim
uvjetima odrZavanja koncertne aktivnosti, a nakon potresa &ak i gubitkom
koncertne dvorane.

Prvo razdoblje obuhvaéa koncertnu sezonu 2018./2019. te prvi dio koncertne
sezone 2019./2020. do podetka oZujka 2020. godine. Naredno, drugo razdoblje
zapoCinje lockdownom u ozujku 2020. godine, u kojemu, medutim, unatod
okolnostima, Zagrebacka filharmonija ne staje s aktivnostima, veé ih vrlo brzo
prebacuje prvo na drustvene mreZe, a s dolaskom prolje¢a ponovno zapocinje i
koncertnu aktivnost nastupima na otvorenim prostorima, u parkovima i na javnim
povrSinama.

Drugo razdoblje obuhvaéa i cijelu, vrlo zahtjevnu, ambiciozno zamisljenu i
izazovnu obljetni¢ku sezonu 2020./2021., koju smo u cijelosti bili primorani provesti
izvan naSega maticnog doma, Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog, u krajnje
kompliciranim okolnostima epidemije. Istom razdoblju pripada i recentna sezona
2021./2022., u kojoj se vraéamo u dvoranu Lisinski, ali u kojoj jo§ uvijek radimo pod
posebnim epidemiolo$kim uvjetima.

Prema tome, posve je jasno da smo polovinu mandata proveli u posebnim i dosad
nikad videnim okolnostima funkcioniranja i djelovanja, $to je, dakako, znacajno
utjecalo na rezultate koje smo u tome periodu mogli ostvariti.

Vazno je pritom istaknuti kako je institucija Zagrebacke filharmonije, kao rijetko koja
druga institucija iz kulturnog sektora u RH-a, na veliku krizu s kojom je bila suocena,
odgovorila spremno i stabilno, prilagodavajuéi se razli¢itim uvjetima i okolnostima s
kojima smo bili suoceni, te Sineci sve $to je bilo moguée da u cjelokupnom tome tedkom
razdoblju zadrZimo kontinuitet aktivnosti i prisutnost u javnosti.

Razloge takvom odgovoru na krizu treba traZiti u naSoj kapacitiranosti,
stabilnosti, u uévrséivanju institucije Zagrebaéke filharmonije na kojoj sam u
cijelome razdoblju obna$anja funkcije ravnatelja ZF-a uporno radio i insistirao, u svemu
Sto smo slijedom postavljenoga plana radili i provodili u periodu prije no 3to je kriza
nastupila.
Upravo zato, takvu krizu, tesku i dugotrajnu, uspjeli smo, ne lako, ali s uspjehom, nadiéi
i prebroditi, a kroz okolnosti koje nam je ta kriza nametala &ak iznijeti i nove rezultate
te kroz prilagodbu dosedi i sasvim nova postignuéa i vrijednosti. Stradala je, medutim,
naSa pretplatnika publika, o ¢emu ¢e u ovom planu jo$ biti rijeéi.

5
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2.2. Izbor Sefa-dirigenta

Za instituciju koja je u razdoblju 2018. - 2022. iSla ususret 150. jubileju, bilo je
od izrazite vaznosti zadrzati spomenutu stabilnost na poziciji Sefa-dirigenta, Giju
smo tranziciju s uspjehom proveli. Na taj nadin, na tome vaZnome polju, ostvarili
smo Kkontinuitet, koji je, vidno i neminovno - kako pokazuju i reakcije najsire javnosti
uklju€ujuci glazbenu kritiku, utjecao na rast nae umjetnicke kvalitete.

Mladi maestro David Danzmayr nametnuo se kao energicni i proaktivni Sef-
dirigent, koji je unio novu energiju u umjetnicko djelovanje orkestra Zagrebacke
filnarmonije. Maestro Danzmayr pokazao se osobom na ¢&ijoj smo energiji i
entuzijazmu, u spoju s iskustvom i autoritetom maestra Dmitrija Kitajenka kao
umjetnickog savjetnika, mogli razvijati umjetnicku kvalitetu i zapo&eti otvaranje prema
medunarodnoj sceni.

Tranziciju mjesta Sefa-dirigenta proveli smo postupno i temeljito, a sjajni mladi
poliski maestro Dawid Runtz od prvoga trenutka nametnuo se kao najbolji mogudéi
izbor. Dovoljno je, uostalom, pregledati izvatke iz kritika pa da postane jasna ispravnost
i opravdanost toga odabira:

"Ocito je potrebno da pred hrvatski orkestar dode tako nadareni dirigent koji je
sposoban i spreman djelo hrvatskog skladatelja nauciti dirigirati napamet, udubiti se u
svaku pojedinost partiture i s osobnim uvjerenjem da dirigira skladbom visoke
glazbene vrijednosti djelo predstaviti na nacin na koji je Dawid Runtz ostvario bogati
glazbeni sadrzaj i sve nijanse uzbudenja koja je Blagoje Bersa unio u svoju Dramatsku
uvertiru. Najjednostavnije re¢eno - hvala Vam, mladi maestro, na tako odli¢noj
interpretaciji Bersina djela!" - Zdenka Weber, klasika.hr, In memoriam Milan Horvat,
31. sije€nja 2020. (prvi nastup maestra Runtza u pretplatnickom ciklusu ZF-a)

Suradnja s maestrom Runtzom pocela je turnejom u Kuvajtu pocetkom 2019. godine,
a nastavila se sije¢nja 2020. u Rimu, gdje je maestro Runtz dirigirao koncertom ZF-a
odrzanim u prestiznoj dvorani Akademije Santa Cecilia u povodu predsjedanja RH-a
Vije¢em EU-a; taj nastup, naposljetku, odlu¢no je utjecao na njegov odabir.

Maestro Runtz odmah se pokazao izborom koji ¢e biti u stanju nadovezati se na dotad
postignute rezultate, ali vlastitom snagom i ambicijom povesti orkestar i korak dalje.

On je u orkestru Zagrebacke filharmonije, ali instantno i u cjelokupnoj javnosti,
pobudio novu razinu optimizma i Zelje za osvajanjem novih umjetni¢kih vrhunaca.
Maestro Runtz upravo je bio izbor koji smo trazili, spreman da povede orkestar ZF-a
ususret novim umjetniékim postignuéima i izazovima, koji je u stanju potaknuti
daljnji umjetnicki rast i razvoj Zagrebacke filharmonije, ususret imperativnu izvrsnosti
na kojem sam redovito insistirao.

UspjeSnom tranzicijom i izborom maestra Dawida Runtza potvrdili smo kako izbor
Sefa-dirigenta nije viSe bolna to¢ka nase institucije. Stoga proces izbora novog Sefa-
dirigenta ZF-a nakon izbora Davida Danzmayra, smatram jednim od najvecih
uspjeha prethodnog mandata.

| A——
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Koliko su instituciji ZF-a vazni njeni $efovi-dirigenti pokazuje i kontinuitet odrZavanja
dva in memoriam koncerta koje priredujemo svake sezone, posveéena Lowvrij pl.
Mataci¢u i Milanu Horvatu, kao i ginjenica da smo obljetnickom sezonom pokusali
kroz nastupe s orkestrom dati posvetu Zivuéim 3efovima-dirigentima: Nikolaju
Aleksejevu (prvi dirigent), Pavelu Koganu, Alexanderu Rahbariju i Kazushiju
Onou (nastupe nekih od njih zbog pandemije bili smo primorali ipak otkazati).

Na ovome mjestu moramo, dakako, jo§ jednom istaknuti i obol koji je orkestru kroz
prethodne godine, svojim autoritetom dao maestro Dmitrij Kitajenko kao umjetnigki
savjetnik orkestra.

Maestra Vjekoslava Suteja prisjetili smo se koncertom odrzanim 14. prosinca
2019. u ciklusu Lisinski subotom, kada smo njemu u sjeéanje izveli Rekvijem
Giuseppea Verdija pod vodstvom maestra lvana Repusiéa, a u ovoj prigodi svakako
moramo spomenuti i maestra Pavla De$palja, po¢asnoga 3efa-dirigenta ZF-a, koji nas
je napustio potkraj 2021. godine, zbog &ije umjetnicke ostavstine, koja je dijelom i
povijest ZF-a, imamo obvezu zadrzati sje¢anje na njega i u godinama koje dolaze.

Njihova umjetnicka djelatnost, kao i njihov umjetnicki kredibilitet snazno su utjecali na
stabilnost umjetnickoga djelovanja nasega orkestra, kvalitetne realizacije programa i
izbor najboljih svjetskih i domacih solista.

Vjerujem da ¢emo s maestrom Runtzom na &elu otvoriti nova uspjeéna poglavlja nase
povijesti te da nam upravo on mozZe dati toliko potrebni optimizam za doba koje je pred
nama, bas kako piSe u najavi recentne koncertne sezone 2021./2022.:

"S punim se poStovanjem priklanjam toj bastini (bastini ZF-a, op.a.), koju ¢u imati ¢ast
nastaviti kao Sef-dirigent od 2021. do 2024. godine. Nisam u stanju izraziti svoju radost
Sto Cu biti dio obitelji Filharmonije. S jedne strane to je velika &ast, s druge pak velika
odgovornost. Ipak, ljubaznost, entuzijazam i profesionalizam nadeg orkestra
dozvoljavaju mi da gledam u buduénost pun nade i optimizma."

Na toj poruci gradit éemo optimizam i entuzijazam u narednom razdoblju.
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2.3. Obiljezavanje 150. obljetnice

Cjelokupni mandat u razdoblju 2018. - 2022., a posebno sezona 2020./2021.,
bio je usmjeren ka ciliju obiljezavanja 150 godina orkestralnog muziciranja u
Zagrebu i Hrvatskoj, koju smo, obljetnicu, prepoznali i kao vlastiti jubilej. Njenim
obiljeZavanjem bila je prozZeta cjelokupna sezona 2020./2021. (u smislu nekadasnijih
Sefova-dirigenata s kojima su planirani nastupi, kao i kroz nastupe priznatih hrvatskih
umjetnika koji su ranije primili nagradu ZF-a za najboljeg mladog glazbenika godine).

Svecani koncert odrzan je 25. veljace 2021. godine u Hrvatskome narodnom
kazaliStu u Zagrebu, u posebnim epidemioloSkim uvjetima (kao i cjelokupna ta
sezona), uz izravni prijenos Tre¢ega programa HRT-a, nazalost bez nase publike.
Program pod ravnanjem maestra Dawida Runtza otvorili smo djelom hrvatskoga
autora, Dramatskom uvertirom Blagoja Berse iz doba kada je Zagrebacka filharmonija
dobila svoje ime, a nastavili simfonijskom pjesmom Vitava Bedficha Smetane, koja je
izvedena na koncertu ZF-a prije 100 godina, u koncertnoj sezoni 1920./1921.

Uslijedili su stavci Nokturno i Kamene zvijezde Dubravka Palanovi¢a, suvremenog
hrvatskog skladatelja i ¢lana dionice kontrabasa Zagrebacke filharmonije, €ime smo
istaknuli nadu skrb za hrvatsko glazbeno stvaralastvo od Berse do Palanovi¢a, kao i
na$ fokus na vlastite ¢lanove, kao sastavni dio nase programske i poslovne politike na
kojoj ve¢ godinama radimo. Koncert smo zakljudili jo$ jednim remek-djelom svjetske
simfonijske literature, Bolerom Mauricea Ravela, koji kroz solisticke nastupe afirmira
izvrsnost pojedinca - svakog ¢lana ZF-a, ali istiCe i snagu orkestra u cjelini.

Cjelokupni dogadaj u HNK-u bio je posebno rezZiran za televizijski prijenos te
"opremljen" vizualima i video-prilozima koji su emitirani na velikim ekranima u dvorani
i u TV-prijenosu.

U povodu obiljezavanja 150. obljetnice predstavljen je i posebni vizual (u kojemu
je kao fotograf ponovno sudjelovao jedan na$ ¢lan, zamjenik vode viola u orkestru
KreSimir Ferenéina), izraden je obljetniCki logotip te osmisljen slogan "Grlimo vas
glazbom™ koji nas je simboli¢no pratio u toj sve¢anoj sezoni. Hrvatska posta izdala je
prigodnu postansku markicu, a tijekom koncerta dodijeljena su i priznanja
Zagrebacke filharmonije, rad akademskog kipara i medaljera Damira Matausica,
uruCena gradonacelniku Milanu Bandiéu, glazbenoj kriti€arki Jagodi Martingevic,
Obrtni¢koj komori Zagreb te naSem meceni Michaelu Markoti.

U sklopu obljetnice pokrenuta je i suradnja s Muzejom grada Zagreba, s kojim je
ugovoreno pohranjivanje dijela nase vrijedne povijesne arhive, koju ovim ¢inom
predajemo u ruke profesionalaca koji ¢e o njoj znati skrbiti te koja ¢e na taj nacin postati
dostupna javnosti, §to je vazan korak u ocuvanju naSe povijesti. MGZ priprema i
posebnu izloZbu na temu Zagrebacke filharmonije, a u sklopu obljetnice izdali smo
i reprezentativhu sezonsku brosuru u kojoj je najavijena djelatnost ZF-a kroz
obljetni€ku sezonu, a u sklopu brosure objavljen i posebni prilog "Gdje prestaje
govor, poc€inje glazba" s prigodnim tekstom i foto-materijalom iz povijesti nase
institucije.

Svim navedenim aktivnostima na dostojni i reprezentativni nacin obiljezili smo veliku
obljetnicu, na kojoj éemo nastaviti graditi instituciju ZF-a i u budu¢nosti.
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2.4. Odrzavanje redovite koncertne sezone

Crveni ciklus

Plavi ciklus

Bijeli ciklus - ugaden 2016./2017., ponovno inauguriran 2021./2022.
Off ciklus - pokrenut 2016. / 2017.

Minimini ciklus - pokrenut 2019./2020.

?ef—dirigent, maestro David Danzmayr
e Sef-dirigent, maestro Dawid Runtz od sezone 2020./2021.

2.4.1. Doba poleta i entuzijazma (2018. - ozujak 2020.)

Inauguralnu sezonu novoga mandata 2018./2019. otvorili smo puni energije i
entuzijazma, kao moderni srednjoeuropski orkestar, u spoju Danzmayrove energije i
Kitajenkova iskustva, pod sloganom "Jer niste &uli sve!”, porucujuci publici kako joj
je Zagrebacka filharmonija spremna pruziti jo8 puno novih glazbenih iskustava i
dozivljaja.

U sezonu smo usli spektakularno, s dvije izvedbe "simfonije nad simfonijama"”,
Simfonije tisu¢e Gustava Mahlera pod ravnanjem nasega dugogodis$njeg umjetni¢kog
savjetnika, maestra Dmitrija Kitajenka (prvo u nasem Crvenom ciklusu, a potom, dva
dana kasnije, i u ciklusu Lisinski subotom).

U istoj sezoni obiljezili smo 25. godi$njicu uspostave diplomatskih odnosa
Japana i Hrvatske koncertom kojim je ravnao na$ nekadagnji Sef-dirigent, slavni
maestro Kazushi Ono (uz pijanista Ivana Krpana, mladog glazbenika 2016. godine
po izboru Zagrebacke filharmonije). Odrzali smo koncert na Muzickom biennalu
Zagreb, izveli neka od najveéih djela simfonijskog i oratorijskog repertoara te ugostili
neka od najveéih dirigentskih i solistikih imena, od Hansa Grafa do Dmitrija
Kitajenka i od naseg violoné&elista Luke Suliéa do sjajnog britanskog udaraljka3a
Colina Curriea te ruskoga violinskog virtuoza Vadima Gluzmana.

Sezona je kao soliste predstavila i nase &lanove: violinista, koncertnog majstora
Oresta Shourgota, potom timpanisticu Emu Kresié te flautisticu Renatu Penezié.
Odrzali smo i vrlo uspje$nu te zapaZenu sezonu Off ciklusa u kojem smo ugostili
kultnog kubanskog jazz pijanista Gonzala Rubalcabu i sjajnog makedonskog rock
gitarista Vlatka Stefanovskog, medu ostalim.

Naredna sezona 2019./2020. bila je obiljezena velikim lockdownom u ozujku
2020. godine. Do toga trenutka u Zagrebu smo medu ostalim uspjeli ugostiti
pijanisticku zvijezdu Andrewa von Oeyena, koncertno predstaviti program nasega
treCeg CD-a za Oehms Classics s maestrom Dmitrijem Kitajenkom, nastupiti uz
mladu violinisticku zvijezdu Karen Gomyo, izvesti Beethovenovu Missu solemnis s
maestrom Ivom Lipanoviéem i Brucknerovu Sedmu simfoniju s maestrom Hansom
Grafom.

U Zagrebu smo najavili i veliku europsku turneju s maestrom Kristjanom Jarvijem
koja je nastavljena nastupima u najveéim europskim glazbenim centrima Bedu,
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Munchenu, Zirichu, Dresdenu i Frankfurtu, priredili smo vecer Brahmsove glazbe uz
uglednog ameri¢kog pijanista Garricka Ohissona te ugostili velikog talijanskog
violinista Massima Quartu koji je i ravnao orkestrom.

Off ciklus donio je veder posvecéenu opereti prvakinje KazaliSta Komedija Sandre
Bagari¢, projekt Salsa filharmonica naSega ¢lana, klasiCnog fagotista i latino-
glazbenika Ricarda Luquea, koncertnu posvetu legendarnom pop-Cetvercu Tribute to
Abba, nastup glazbene i glumacke dive Ute Lemper, kao i velikog slovenskog
kantautora Zorana Predina.

Ova koncertna sezona donijela je i novi programski iskorak: Minimini ciklus
posvecen nasoj najmladoj publici, a u sklopu toga ciklusa koncertne predstave JeZeva
kucica i BoZi¢ kod Zimogroznih. Minimini ciklus pokazao se velikim iskorakom za nas
orkestar i punim pogotkom u nasem cilju edukacije i razvoja nove, mlade publike.

2.4.2. Doba pandemije i potresa (od ozujka 2020. - 2022.)

Danas mozZemo samo Zaliti za planiranim nastupima i programima u koncertnoj
sezoni koja je zbog pandemije i potresa s oZujkom 2020. morala biti naprasno
zaustavljena.

U tome trenutku, Zagrebacka filharmonija spremno je odgovorila na izazove i nije
stala s radom. Ve¢ 28. ozujka 2020. na naSem Youtube kanalu i drugim druStvenim
mrezama objavili smo snimku poznate zagrebacke popijevke Moj Zagreb tak' imam te
rad u aranZmanu kontrabasista i skladatelja, naSega ¢lana, Dubravka Palanovica. Cilj
te akcije bio je poslati poruke nade i ohrabrenja svim sugradankama i sugradanima
grada Giji smo sastavni dio.

Nekoliko dana kasnije, novim video-spotom pridruzili smo se Crvenom krizu Zagreb,
Obrtni¢koj komori Zagreb i ¢lanovima navijatke skupine BBB u humanitarnoj akciji
Plavo srce za prikupljanje sredstava za pomo¢ nastradalima u zagreba¢kom potresu.
Ovog puta na programu su bile popijevke Zagreb, Zagreb i Golubovi u aranZmanu
drugoga naseg ¢lana, trombonista i skladatelja Marina Rabadana.

Na taj nacin Zagrebacka filharmonija porucila je Zagrepéanima da nisu sami i da,
unato€ pandemiji i razornom potresu, mozZemo biti u zajednistvu. Djeca takoder nisu
bila zaboravljena. Predstave Minimini ciklusa JeZeva kucica i Bozi¢ kod Zimogroznih
pregledane su na Youtube kanalu u tom razdoblju vise od 27 000 puta te u nekoliko
navrata emitirane na HRT-u.

Nakon dva mjeseca, domove iz kojih smo do toga trenutka bili primorani raditi,
zamijenili smo ve¢ prvim nastupima u parkovima. Tijekom svibnja i lipnja 2020. odrzali
smo 12 koncerata na Labudem otoku i raznim drugim lokacijama Parka Maksimir.
Bile su to pozornice pod otvorenim nebom na radost i izvodaca i nase publike, ali ti
nastupi nosili su sa sobom i poruke kako unato¢ svim problemima "Umjetnost uvijek
nade put”.
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Komunikaciju online preko drustvenih mreZa i koncerte na otvorenom prihvatili smo ne
kao kaznu, nego kao priliku za nastavak komunikacije s nasom publikom.

* % %

Obljetnicku sezonu 2020./2021. planirali smo kao da pandemije neée biti,
svjesni svih prepreka koje su pred nama, uvjereni kako u na3oj djelatnosti, bez obzira
na sve, jednostavno ne smijemo stati.

Prilagodavajuci se nestalnom epidemiolo§kom okviru, bez koncertne dvorane
Citavu tu sezonu, pronalazili smo put do publike. Netom je dvorana Lisinski
obnovljena od posljedica zagrebackog, dogodio se novi potres, petrinjski, i ponovno
nas onemogucio u ulasku u Lisinski (koji je u tom trenutku bio netom obnovljen). Sve
nam je to oteZavalo naSe redovito funkcioniranje.

Tijekom te sezone bili smo primorani djelomi¢no mijenjati programe, termine, otkazivati
strana gostovanja, prilagodavati se mjerama i situacijama. Muziciralo se pred praznim
sjedalima, pred kamerama, s ograni¢enim brojem mjesta u publici. Radili smo u
nemogucim uvjetima i u stalnoj neizvjesnosti. Bez matiéne dvorane, postali smo
"nomadski" orkestar, pa ipak s ¢vrstom vierom da umjetnost ne smije stati.

Naravno da je u takvoj situaciji neminovno stradala nasa pretplatnicka publika, naga
baza. Pandemija, potresi i nedostatak adekvatne koncertne dvorane bili su udarci koji
su snazno utjecali i na nju. Nakon dvije godine krize i pada, zadatak njene obnove
neCe biti nimalo lak, ali je to zadatak kojem se, u narednom razdoblju, moramo
posebno posvetiti.

Sezonu smo otvorili na Prisavlju, u projektu Sunéana strana Prisavlja HRT-a, pod
vodstvom velikog maestra Leopolda Hagera, uz izravni prijenos. lzvedbama u
Vukovaru i Subotici zaokruZili smo na§ EU projekt Fil(m)harmonija (o &emu ée jo$ biti
rijeci). Tijekom koncertne sezone nastupali smo u Crkvi sv. Kriza u Sigetu, Domu
Hrvatske vojske, Laubi, Tvornici kulture, Hrvatskom narodnom kazali$tu, u Zoologkom
vrtu, na Zagrebackom velesajmu, na pozornici pod otvorenim nebom na parkingu
ispred Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog. Sezonu smo otvorili 18.9.2020.
koncertom na dar na kojemu smo ugostili svjetski poznate glazbenike, dirigenta
Daniela Orena i violinistickog virtuoza Pavela Bermana.

Sezonu je otvorila nasa sjajna pijanistica Martina Filjak, pijanisti Danijel Detoni i Filip
Fak uz udaraljkaSe ZF-a Tomislava Kovaéiéa i Renata Palatinu$a predstavili su
djela za 2 klavira i udaraljke Béle Bartoka i Ive Josipoviéa, maestro Runtz je na svojim
nastupima medu ostalim predstavio djela Borisa Papandopula i Blagoja Berse, Bruno
Vlahek predstavio se u 2. klavirskom koncertu Sergeja Rahmanijinova.

Petrit Ceku gostovao je u slavnom Conciertu de Aranjuez Joaquina Rodriga, na
koncertu na kojemu su predstavljene i dvije suite iz baleta Petar Pan Brune Bjelinskog
pod ravnanjem maestra Alana Bjelinskog.

Koncertom In memoriam Milan Horvat ravnao je slovenski maestro Simon Kreéi¢,
koncert 5.2.2021. maestro Runtz posvetio je glazbi Johannesa Brahmsa. Maestro Ivan
Repusi¢ gostovao je u Zagrebu 12.2. (Wagner, DvoFak). Oslanjajuéi se na vlastite
glazbenike priredili smo vecer Brandenburskih koncerata J. S. Bacha.
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Nasa mezzosopranistica Dubravka Separovié Musovié izvela je Folk Songs Luciana
Beria (maestro Tomislav Facini), a bariton Leon Kosavi¢ Biblijske pjesme Antonina
Dvoraka. Na koncertu za Muzi¢ki biennale Zagreb priredili smo medu ostalim izvedbu
Grand jeu classique, koncerta za violinu i orkestar Milka Kelemena (solistica Katarina

Kutnar).

U sezoni 2020./2021. ostvarili smo i svjetsku premijeru glazbe iz interaktivne
slikovnice Wild Symphony Dana Browna (i tako otvorili Off ciklus), za koju je taj
svjetski poznati pisac skladao i glazbu (uz njegovo sudjelovanje u izvedbi u HNK-u i
izravni prijenos koji su pratili gledatelji diliem svijeta).

Uspjeli smo realizirati i premijeru opere-bajke Ilvica i Marica Engelberta
Humperdincka (koja je kasnije viSe puta emitirana na HRT-u). Filharmonijski bal
uspjeli smo izvesti bez prisustva publike, s prijenosom uzivo na nacionalnoj televiziji,
uz veliku gledanost. Snimke nasSih predstava JeZeva kuéica i Bozi¢ kod
Zimogroznih takoder su emitirane na HRT-u, a na Youtube kanalu u vrijeme
online nastave pogledane su vise od 42 000 puta. 150. obljetnicu obiljeZili smo
sve€anim koncertom 25. veljace u HNK-u u Zagrebu pod vodstvom maestra Dawida
Rutza, bez publike, ali uz izravni prijenos HRT-a.

Ivicu i Maricu predstavili smo i na Ljetnoj pozornici u Opatiji, koja je bila i prva postaja
projekta Rock the Opera, kojim smo zapoceli lijetnu turneju diliem Jadrana, od Opatije
do Trogira.

U sklopu sezone 2020./2021. priredili smo i koncert izvan pretplate u povodu 250.
godiSnjice rodenja Ludwiga van Beethovena (dirigent Ivo Lipanovié, solistica
pijanistica Mia Pecnik).

Unato€ nepovoljnim okolnostima u sezoni 2020./2021. uspje$no smo realizirali
preko 90% planiranog programa.

* % %

U recentnu sezonu 2021./2022. usli smo i dalje u okolnostima pandemije, u
nesto povoljnijim uvjetima odrzavanja koncertnih dogadaja, s dozom ponovno
probudenog entuzijazma koji nam je donijela Cinjenica da ¢emo napokon modi
koncertirati u naSem domu, Koncertnoj dvorani Vatroslava Lisinskog.

Vodeni sloganom "Glazba uvijek pronade put"”, otvorili smo sezonu 24.9.2021.
godine. Koncert je odrzan u Bijelom ciklusu, kojega smo, zahvaljuju¢i nasim
naporima u pronalaZenju novih izvora financiranja, sa sezonom 2021./2022. ponovno
vratili publici.

Na pozornici Lisinskog napokon smo uspjeli postaviti operu-bajku lvica i Marica
(koju smo zbog potresa u prethodnoj sezoni bili primorani premijerno izvesti u Domu
Hrvatske vojske). Ugostili smo velikog svjetskog dirigenta i violinista Shlomu Mintza
(i tako obiljezili 25. obljetnicu diplomatskih odnosa Drzave lIzrael i Republike
Hrvatske) te predstavili mladu hrvatsku pijanisticu Miu Peénik koja je 2019. ponijela
titulu najboljeg mladog glazbenika u izboru Zagrebacke filharmonije.

o
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Crveni ciklus otvorili smo gostovanjem maestra Leopolda Hagera (u sklopu kojeg
smo izveli i skladbu Why not hrvatskog skladatelja Dalibora Bukvica, objavljenu i na
nasem recentnom CD-u). U sklopu ciklusa ponovno smo ugostili nadega sjajnog
pijanista lvana Krpana, odrzali smo zapazeni koncert s djelima Johna Williamsa i
Gustava Holsta uz nadeg $efa-dirigenta Dawida Runtza te ugostili velikog slovenskog
maestra Marka Letonju (u programu u sjec¢anje na Lovru pl. Matadi¢a). Predstavili
smo jo$ jednog nasega ¢lana, violinista Shoa Akamatsua.

Praizveli smo novo ostvarenje naSega nekadasnjeg Sefa-dirigenta, skladatelja i
dirigenta Alexandera Rahbarija, ¢iju smo simfonijsku poemu Tako je zborio
Zaratustra Spitama planirali izvesti u obljetnickoj sezoni, ali je zbog epidemioloskih
razloga tada morala biti odgodena. Na taj nacin vratili smo "dug" nasem maestru te
predstavili posljednje ostvarenje njegova opusa, posveceno hrvatskome narodu (te
tom izvedbom obiljeZili 30. obljetnicu diplomatskih odnosa Islamske Republike
Iran i Republike Hrvatske).

Plavi je ciklus medu ostalim donio gostovanje jo§ jednoga naseg sjajnog
pijanista AljoSe Jurini¢a (Ciji smo nastup u prethodnoj sezoni morali otkazati), kao i
koncert kojim smo predstavili jos$ tri nasa ¢lana, nasega koncertnog majstora, violinista
Martina Drau$nika, violonéelisticu Zitu Draus$nik te pijanista Filipa Faka. Koncert In
memoriam Milan Horvat predstavio je medu ostalim skladbu Animo KreSimira
Seletkovi¢a (nastalu na narudzbu Zagrebacke filharmonije). U Plavome ciklusu ugostili
smo i velikog svjetskog violinista Romana Simoviéa.

Off ciklus otvorili smo izvedbom programa koji se pokazao velikom uspje$nicom
- simfo-rock spektaklom Rock the Opera. OdrZali smo veéer posveéenu slavnom
argentinskom skladatelju Astoru Piazzolli (u povodu 100 godina od njegova rodenja),
priredili prvu koncertnu izvedbu operete Moc¢ ljubavi "zagrebackog Straussa" Gjure
Eisenhutha (Ciju smo scensku izvedbu, praizvedbu toga novopronadenog djela,
planiranu u dvorani Lisinski, ali smo je zbog epidemiolodkih razloga bili primorani
otkazati), te uprili¢ili koncertnu posvetu slavnim britanskim rockerima, grupi Queen, &iji
su nositelji ponovno nasi ¢lanovi - Kvartet trombona ZF-a te na$ trombonist i skladatelj
Marin Rabadan, koji je priredio cjelokupni program i skladao aranZmane za tu izvedbu.

U nasem Minimini ciklusu nastavili smo sa sada veé stalnom produkcijom - BoZiéem
kod Zimogroznih, a pripremamo i najnoviji originalni projekt naslovljen Napokon
orkestar!

Tradicionalni Filharmonijski bal odrzali smo 2020. bez publike, a godine 2021.
ponovno, na nase veliko zadovoljstvo, u punoj dvorani Lisinski. Snimku toga koncerta
realizirala je CMC televizija, a na digitalnim kanalima objavila Croatia Records.

Sezonu nastavljamo uz puno nade i entuzijazma, s porukom kako "Glazba uvijek
pronade put".
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2.4.3. Zaklju¢ak uz odrzavanje redovite koncertne sezone

U odnosu na sve izneseno, u pogledu odrZavanja redovite koncertne sezone,
moguce je zakljuditi sliedece:

¢ Odrzavanje koncertne sezone u razdoblju 2018. - 2022. potrebno je promatrati u
kontekstima pandemije i dvaju potresa, te se u tome smislu dijeli na period prije i
nakon oZujka 2020. godine

e Dodatno, potrebno ga je promatrati kroz gubitak koncertne dvorane kao stalnog
doma za odrZavanje koncertne djelatnosti, koji je dodatno oteZao naSe djelovanje

o Cinjenica je da je gotovo polovina mandata 2018. - 2022. protekla u oteZanim
okolnostima, koje su znacéajno utjecale na nase svakodnevno funkcioniranje i

djelovanje

e Bez obzira na takve okolnosti, Zagrebac¢ka filharmonija niti u jednom trenutku nije
prestala s radom te je, u datim okolnostima, ¢inila sve da zadrzi kontinuitet i nastavi
redovitu koncertnu aktivnost

e U tome slijedu dogadaja, neminovno je bilo da smo od odredenog postotka
programa i umjetni¢kih suradnji morali odustajati i/ili ih prolongirati za dogledno
vrijeme; unato¢ tome, nalazimo smo adekvatne alternative i rieSenja, gdje god je to
bilo moguce, kako nasa djelatnost ne bi bila prekinuta

e Takoder, pod tim okolnostima bili smo primorani iznalaziti nove modele
komuniciranja s naSom publikom, dodatno aktivirati nasu online prisutnost,
pronalaziti nove moduse nastupa i nove koncertne prostore u kojima ¢éemo nastaviti
dolaziti do nase publike

e Unato¢ svemu, uspjeli smo u visokom postotku ostvariti redovitu koncertnu
aktivnost i odrzati veci dio zamisljenih programa te pritom postici i niz umjetnicki
visokih postignuca i rezultata

e Pritom, 3to je posebno vazno, uspjeli smo zadrzati visoku umijetni¢ku razinu
orkestra kroz pojedince, ali i ansambl u cjelini, u éemu je vellku ulogu odigrala i
uspjesno provedena tranzicija mjesta Sefa-dirigenta

o Kroz slijed nepovoljnih okolnosti najveéi udarac dozivjeli smo kroz krizu nase
pretplatni¢ke publike, Sto postaje jedan od najvecih zadataka razdoblja koje dolazi

e U cjelokupnome tome razdoblju pokazali smo &vrstinu, otpornost, upornost da ne
stanemo s aktivnostima te spremnost na prilagodbu, §to su vrijednosti na kojima
smo radili u periodu prije pandemije i potresa, a na kojima ¢emo temeljiti optimizam
za period koji je pred nama
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2.5. Medunarodna aktivnost: Salzburg, Oman, Kuvajt, Beé, Dresden, Miinchen,
Zirich, Frankfurt, Rim, Bukurest, Engleska...

Turneje, koncertna gostovanja i medunarodne suradnje vazan su dio nase
djelatnosti. Nastupi u prestiznim dvoranama i na najveéim festivalima dio su
aktivnosti kojom predstavljamo na$ grad i hrvatsku kulturu u svijetu.

Dinamiéna medunarodna aktivnost prethodnoga mandata - obilieZzena
gostovanjima u jednoj od najprestiznijih dvorana svijeta, Carnegie Hallu u New Yorku
2016., turnejama u Kini i Argentini 2017. te nastupima u znamenitim koncertnim
dvoranama Musikvereina u Be&u i Festspielhausa u Salzburgu, nastavila se
pocetkom 2018. novim postignuéima na tome planu.

No, medunarodnu aktivnost Zagrebacke filharmonije u periodu 2018. - 2022. potrebno
je, kao i cjelokupnu djelatnost ZF-a u tome razdoblju, promatrati u odnosu prije i u
vrijeme pandemije.

* % %

Godinu 2018. zapog&eli smo na najbolii moguéi nadin: treéim u nizu
novogodisnjim koncertom 1.1. u Salzburgu, pod vodstvom nasega Sefa-dirigenta
Davida Danzmayra, uz Djevojadki zbor Zvjezdice. Treée u nizu gostovanje Zagrebacke
filharmonije u gradu W. A. Mozarta odrzano je u rasprodanoj Velikoj dvorani
Festspielhausa u Salzburgu.

Dinami&nu medunarodnu aktivnost nastavili su otvorenjem festivala Mostarsko
proljece u travnju 2018., a potom i na prestiznom Festivalu u Ljubljani lipnja iste
godine.

Dana 28. - 31.12. Zagrebaéka filharmonija treéi je put pozvana nastupiti u Omanu,
na poziv omanskoga sultana Kabusa bin Saida Al Saida, u veli¢anstvenom zdanju
Kraljevske operne kuée u Muskatu.

Nakon Omana, uslijedila su i tri koncerta s maestrom Dawidom Runtzom u Kuvajtu
(31.12.2018. - 6.1.2019.). Kulturni centar Sheikh Jaber al-Ahmad al-Sabah u gradu
Kuvajtu Cuveno je arhitektonsko izdanje i najvedi kulturni centar Srednjega Istoka.

U svibnju 2019. ZF je gostovala u ltaliji (11. - 14.05.), a orkestrom na koncertima u
Brescii i Bergamu ravnao je maestro Pier Carlo Orizio.

Uslijedila je velika turneja po Austriji, Njema&koj i Svicarskoj (8. - 14.10.2019.),
koja je obuhvatila vise europskih kulturnih metropola i najvecih svjetskih koncertnih
dvorana: Be€ (Musikverein), Dresden (Kulturpalast), Miinchen (Gasteig), Ziirich
(Tonhalle) i Frankfurt (Alte Oper). Po&evsi od znamenitog beckog Musikvereina, preko
frankfurtske Alte Opere i Gasteiga - sjedista Miinchenske filharmonije, sve do akusti¢ki
nadmocnog Tonhallea u Ziirichu, orkestar na toj turneji predvodio je veliki svjetski
dirigent, maestro Kristjan Jarvi, uz znamenitu pijanisticu SoRyang.

Novogodi$nje jutro 2020. doéekali smo ponovno u Salzburgu, sada ve¢ Cetvrti put,
pod vodstvom maestra Davida Danzmayra.
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Dana 23. sijecnja 2020. odrzali smo gostovanje i u prestiznoj dvorani Akademije
Santa Cecilia pod vodstvom maestra Dawida Runtza u Rimu, u povodu pocetka
hrvatskog predsjedanja VijeCem Europske unije.

* % %

Medunarodnoj aktivnosti u periodu pandemije trebalo bi pridruZiti i dio naSe online
prisutnosti i aktivnosti kao $to su online prijenos svjetske premijere projekta Wild
Symphony slavnog bestseller pisca Dana Browna 9.10.2020. u HNK-u u Zagrebu
i online koncert odrzan 27.8.2021. u suradnji s velikom americkom diskografskom
ku¢om Parma Recordings, na kojemu je predstavljen program suvremenih autora za
orkestar (Shirley Mier, Rain Worthington, Kamala Sankaram i Ben Marino).

* % %

Nakon duZe stanke zbog pandemije, novi polet nasoj medunarodnoj aktivnosti pruzilo
je uspjeSno gostovanje 29.8.2021. pod vodstvom maestra Dawida Runtza na
prestiZznom medunarodnom festivalu George Enescu u Bukurestu. Medunarodni
festival George Enescu najvedi je kulturni dogadaj u Rumunjskoj i jedan od najvaznijih
festivala u svijetu. Zagrebacka filharmonija nasla se na tome festivalu u drustvu
vrhunskih svjetskih orkestara kao $to su Londonski filharmonijski orkestar, Kraljevski
filharmonijski orkestar i Orkestar Teatra Scala. Na programu ZF-a u Bukurestu
predstavili smo medu ostalim /dilu hrvatskog skladatelja Blagoja Berse.

Nada da ¢emo u buduénosti mocéi nastaviti razvijati prisutnost na medunarodnoj sceni,
8to smo je s velikim uspjehom razvijali u periodu prije pandemije, potvrdila se i
25.9.2021. gostovanjem u Slovenskom narodnom kazaliStu u Mariboru.

Najnovija velika turneja Engleska odrzat ¢e se od 6. do 15.4. ove godine u 6

glazbenih centara uklju€uju¢i London. Bit ¢ée to novi iskorak u medunarodnoj
prepoznatljivosti orkestra te nova poruka nade i optimizma za period pred nama.
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Prikaz medunarodne djelatnosti

2018.

Salzburg Festispielhaus - Novogodidniji koncert, maestro David Danzmayr (3.
nastup u nizu)

Mostar - Mostarsko proljeée

Ljubljana - Festival Ljubljana

Oman - Kraljevska operna kué¢a u Muskatu

2019.

Kuvajt - Kulturni centar Sheikh Jaber al-Ahmad al-Sabah (3 koncerta), maestro
Dawid Runtz

Italija - Brescia, Bergamo (maestro Pier Carlo Orizio)

Velika turneja Austrija - Njemag&ka - Svicarska: Be& (Musikverein), Dresden
(Kulturpalast), Miinchen (Gasteig), Ziirich (Tonhalle) i Frankfurt (Alte Oper), maestro
Kristjan Jarvi, pijanistica SoRyang

2020.
Salzburg Festispielhaus - Novogodi$nji koncert; maestro David Danzmayr (4.

koncert)
Rim Akademija Santa Cecilia - u povodu hrvatskog predsjedanja Vije¢em EU-a,

maestro Dawid Runtz

2021.
Bukurest - Medunarodni festival George Enescu (uz Londonski filharmonijski orkestar,

Kraljevski filharmonijski orkestar i Orkestar Teatra Scala), maestro Dawid Runtz
Maribor - Slovensko narodno kazaliste

2022.

Velika turneja Engleska - Basingstoke (The Anvil), Nottingham (Royal Cocnert
Hall), Edinburgh (Usher Hall), Birmingham (Symphony Hall), Cheltenham (Town
Hall), London (Cadogan Hall)
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2.6. EU projekt:
Projekt Fil(m)harmonija u lloku, Novom Sadu, Subotici i Vukovaru

Razina uspje$nosti danas se nerijetko, i to s pravom, mjeri i uspje3no3¢u povlaéenja
sredstava iz EU fondova, a projektom Fil(m)harmonija Zagrebacka filharmonija
tijekom mandata 2018. - 2022. pokazala je izvrsnost i na tome polju.

Ukupno 12 veceri glazbe i filma, tijekom kojih je Zagrebacka filharmonija izvodila
glazbu iz kultnih klasika Charliea Chaplina uz projekcije filmova Malisan i Cirkus,
priredeno je u jedinstvenim ambijentima otvorenih gradskih pozornica Cetiriju gradova
- Novoga Sada, lloka, Subotice i Vukovara.

Zagrebacka filharmonija preuzela je ulogu nositelja toga uspjednog projekta, u
partnerstvu s Muzi¢kom omladinom Novoga Sada. Projekt je financiran sredstvima
EFRR i IPA Il fondova Europske unije.

Atraktivni projekt u kojem se spajaju veliki filharmonijski orkestar sa
svevremenim filmskim hitovima na velikom platnu nai8ao je na veliko zanimanje
publike u svim sredinama, a u izvedbama, kao gosti Zagrebacke filharmonije,
sudjelovali su i glazbenici odabrani audicijom Muzicke omladine Novoga Sada.
Izvedbe je predvodio maestro KreSimir Batinic.

Izvedbe uz projekcije filmova pratili su i visoki produkcijski i organizacijski zahtjevi koje
je trebalo zadovoljiti. Projekt je najavljen vrlo uspjelom i dobro posje¢enom
konferencijom za medije odrzanom u lloku, a bio je dobro poprac¢en i medijski u svim
sredinama, kao i u obje zemlje, cijelim tijekom njegova odrzavanja.

Projekt Fil(m)harmonija pridonio je kvaliteti Zivota lokalnih zajednica u kojima je
realiziran, a imao je i istaknuti turisticki karakter. U sklopu projekta odrzane su i
edukativne radionice. Projekt je osim izvedbi donio i materijalnu korist za sve
sudionike, tako da je Zagrebacka filharmonija dobila nove orkestralne stolce i dodatni
medijski prostor, Novi Sad novi koncertni klavir, a muzi¢ke Skole u Novom Sadu i
Vukovaru nove muzicke instrumente.

Termini izvedbi (po 6 izvedbi)

2019. ,
3. - 5. rujna 2019. Park Prisajedinjenja - Novi Sad
9. - 11. rujna 2019. Otvorena pozornica ispred Muzeja grada - llok

2020.

17. - 19. lipnja 2020. Perivoj dvorca Eltz - Vukovar
19. - 21. rujna 2020. Trg slobode - Subotica
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2.7. Bogata diskografska aktivnost

2.71. U inozemstvu: Oehms Classics, Parma Recordings, Dan Brown: Wild
Symphony, nominacija za ameri¢ku diskografsku nagradu Grammy

Diskografska izdanja objavljena za vodeée svjetske etikete zalog su da Gemo |
u narednom periodu nastaviti graditi medunarodni imidZ Zagrebagke filharmonije.

Prvim diskografskim izdanjem, na kojemu su trajno zabiljezena raritetna djela iz
opusa Igora Stravinskog, snimliena pod umijetnickim vodstvom maestra Dmitrija
Kitajenka, zapoceli smo dugotrajnu suradnju i partnerstvo s kompanijom OEHMS
Classics Musikproduktion GmbH iz Miinchena.

Ovim izdanjem Zagrebacka filharmonija stala je uz bok izabranih orkestara, ansambala
i solista koji snimaju za tu prestiznu diskografsku etiketu. Kroz njihovu medunarodnu
distribuciju, kao i kroz distribuciju klasi¢noglazbenog giganta Naxos u &iji smo bogati
katalog takoder na ovaj nagin usli, ime Zagrebaéke filharmonije pojavilo se na policama
CD shopova diliem svijeta, u medunarodnoj distribuciji i u najsiroj online prodaiji.

Ono sto nas posebno veseli jest i to da ovo izdanje nije bilo tek pojedinacni slucaj,
nego da smo kroz mandat 2018. - 2022. ostvarili ukupno ¢éak 3 (!) zapazena
diskografska izdanja. Kontinuitet na kojemu smo insistirali u koncertnoj djelatnosti,
uspostavijen je tako i u diskografskoj djelatnosti te u medunarodnoj aktivnosti
Zagrebacke filharmonije.

* % %

NaSu diskografsku aktivnost te visegodidnju suradnju razvili smo i s velikom
ameri¢kom diskografskom kompanijom Parma Recordings.

U sklopu suradnje s Parma Recordings 9.10.2020. u HNK-u u Zagrebu ostvarili smo
svjetsku premijeru projekta Wild Symphony svjetskog bestseller pisca Dana Browna,
uz online prijenos koji se putem drustvenih mreZa prenosio diliem svijeta.

Dana 27.8.2021. za Parma Recordings realizirali smo i online koncert na kojem
smo izveli program suvremenih djela za orkestar (autori Shirley Mier, Rain
Worthington, Kamala Sankaram i Ben Marino). Oba dogadaja odrzana su pod
vodstvom maestra Mirana Vaupotiéa.

Takoder iz Sjedinjenih Drzava, vazno priznanje stiglo nam je potkraj 2019.
godine, kada smo primili vijest o nominaciji za najveéu svjetsku diskografsku
nagradu Grammy. Zagrebacka filharmonija u suradnji s Parma Recordings
sudjelovala je u snimanju boziénog albuma Something's Happening! velike americke
gospel pjevacice CeCe Winans, koja se moZe pohvaliti s preko 12 milijuna prodanih
albuma i ve¢ 12 osvojenih Grammyja. To je bez sumnje bio jo$ jedan veliki iskorak
na medunarodnu scenu nasega orkestra.

U suradnji s Parma Recordings ostvarena je i diskografska snimka JeZeve kudice,
naSe produkcije postavljene u Minimini ciklusu, koja ¢e uskoro ugledati svjetlo dana.
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2.7.2. U domovini: Damir Urban & 4, Sandra Bagaric, antologija hrvatskih
suvremenih autora i nominacija za Porin, Croatia Records i Filharmonijski bal

Godine 2019. izaSao je iz tiska album Zagrebacka filharmonija, Damir
Urban & 4 - Live at Lisinski, snimka koncerta odrzanog srpnja 2018. pod vodstvom
maestra Kresimira Batini¢a. Live album s nekim od najvecih hitova poznatoga rijec¢kog
kantautora, u aranZmanima Ante Gele, objavljen je za Croatiu Records.

Godine 2021. za izdavaéku kuéu Nota Bene Records objavili smo CD Happy End
nase operetne prvakinje Sandre Bagari¢ s odabranim djelima iz njezina repertoara.
Zagrebackom filharmonijom ravna maestro KreSimir Batinic.

U suradnji s Cantusom 2021. realizirali smo i CD The Wonderful Monster of Time
s izabranim djelima suvremenih hrvatskih skladatelja (Marko Ruzdjak, Dalibor
Bukvié, Frano Paraé, Berislav Sipu$, Olja Jelaska, Ivo Josipovié, Dubravko
Detoni). Taj album, objavljen u cilju snimanja i objavljivanja antologijskih djela za
orkestar hrvatskih skladatelja, nominiran je za nagradu Porin za najbolji album klasi¢ne
glazbe (nagrade do ovog trenutka jo$ nisu dodijeljene). Vjerujemo da je to tek prvo u
nizu sliénih izdanja, kojima zelimo potvrditi naSu kontinuiranu skrb za hrvatsko
glazbeno stvaralastvo.

Filharmonijski bal 2021. godine snimila je CMC televizija, a na digitalnim
platformama objavila Croatia Records (Spotify, Deezer, Apple Music, Tidal). Ulazak na
globalne digitalne platforme novi je iskorak za na$ orkestar i okretanje puno Sirem
krugu publike do koje na ovaj na¢in mozemo doprijeti.

Popis realiziranih diskografskih izdanja

2018.
ZF i Dmitrij Kitajenko: Stravinski, Oehms Classics
ZF i Dmitrij Kitajenko: Glazunov / Cajkovski, Oehms Classics

2019.

ZF i Dmitrij Kitajenko: Prokofjev / Hacaturjan, Oehms Classics

ZF, Damir Urban & 4: Live at Lisinski, Croatia Records

CeCe Winans, Something's Happening! - nominacija Grammy za najbolji gospel-album

2021.

ZF i Sandra Bagari¢: Happy End, izbor iz operetnog repretoara, Nota Bene Records
The Wonderful Monster of Time, suvremeni hrvatski skladatelji, Cantus - nominacija
Porin za najbolji album klasi¢ne godine (nagrade jo$ nisu dodijeljene)

2022.

Filharmonijski bal 2021. - CMC televizija | Croatia Records (objavljeno na digitalnim
platformama Spotify, Deezer, Apple Music i Tidal)
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2.8. Otvaranja prema novoj publici: Off ciklus, Zagreb Classic, Fil(m)harmonija
u Kinu Europa, Andrea Bocelli, Oliver Dragojevié, crossover suradnje i projekti

Shvacajuci da je danasnje doba, doba velikih i brzih promjena, koje je potrebno
stalno pratiti i prema njima se mijenjati i prilagodavati, u koncertnoj sezoni 2016./2017.
odlucili smo do stanovite mjere preoblikovati dotada$nji trobojni pretplatniéki niz, te
Bijeli ciklus, koji se kroz godine pokazao najmanje zanimljivim za publiku, preobraziti
u novi koncertni niz i stvoriti vrlo atraktivni te, pokazat ée se, javnosti vrlo zanimljivi Off
ciklus.

Svjesni da nam je ova nova vrsta ciklusa potrebna Zelimo li snaznije iskoraditi iz
zatvorene "klasicnoglazbene ljusture", kroz raznolike programe Off ciklusa otvorili
smo se prema novim ciljnim skupinama i novoj publici.

Odluka o pokretanju Off ciklusa pokazala ispravnim ne samo programskim zaokretom,
nego i dobrim poslovnim potezom, jer smo u tome ciklusu kroz vise sezona biljezili
porast publike, dobre financijske rezultate na blagajni, poveéanu pozornost medija i
javnosti te naposljetku - redovito pune dvorane odusevljenih posjetitelja.

Od sezone 2018./2019. u Off ciklusu ugostili smo slavnog makedonskog rock gitarista
Viatka Stefanovskog i kultnog kubanskog jazz pijanista Gonzala Rubalcabu, divu
novog fada Katiu Guerreru i nasu operetnu prvakinju Sandru Bagarié, medunarodnu
glumacku i pjevacku senzaciju Ute Lemper, slavnog slovenskog kantautora Zorana
Predina te legendu hrvatske glazbe Stjepana Dimija Staniéa.

U Off ciklusu priredili smo i svjetsku premijeru najnovijeg projekta Wild Symphony
svjetskog bestseller pisca Dana Browna, koji je za taj projekt skladao i glazbu.
Koncertom odrZanim 9.10.2020. u HNK-u u Zagrebu Zagrebacka filharmonija pod
vodstvom maestra Mirana Vaupoti¢a priredila je svjetsku premijeru, a Dan Brown u
tome je povodu ne samo gostovao u Zagrebu i nazo&io dogadaju, veé se kao narator
pridruzio ZF-u u toj izvedbi. Premijera je preno$ena u online prijenosu preko drutvenih
mreZa te su je pratili sluatelji diliem svijeta.

U sezoni 2020./2021. priredili smo i premijeru opere-bajke Ivica i Marica E.
Humperdincka u reZiji Petre Radin, pod vodstvom maestra Dawida Runtza, s
Martinom Tom¢i¢ u ulozi Vjestice. Izvedba je odrzana u posebnim okolnostima, bez
publike, ali je snimljena te otad u vide navrata emitirana u programu HRT-a.

U sklopu sezona Off ciklusa priredene su i izvedbe originalnih projekata kao $to su
simfo-rock spektakl Rock the Opera (u dva navrata), Musorgski Rocks sa Slikama s
izlozbe M. P. Musorgskog u simfo-rock interpretaciji (koju su priredili nas Sef-dirigent
David Danzmayr i ¢lan ZF-a Marin Rabadan) te "filharmonijska fiesta" Salsa
Filarménica prema ideji jo$ jednoga &lana ZF-a, na$ fagotista Ricarda Luquea.

U suradnji s Kazalistem Komedija postavili smo kultnu rock operu Jesus Christ
Superstar, a premijerno smo predstavili i autorsku veder TV i filmske glazbe naseg
medunarodno uspjesnog pop-skladatelja Tongija Hulji¢a. '

Odrzali smo vecer posveéenu "kralju Novog tanga", slavnom argentinskom skladatelju
Astoru Piazzolli, u povodu njegova 100. rodendana, kao i koncertne posvete Abbi,
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Beatlesima i Queenu (u izvedbi Kvarteta trombona ZF-a i u aranZzmanima Marina
Rabadana; takoder dva puta).

Priredili smo i koncertnu praizvedbu Moéi ljubavi, izgublijene i nikad do danas
izvedene operete "zagrebackog Straussa" Gjure Eisenhutha, a epidemioloski razlozi
sprije€ili su nas u scenskoj praizvedbi toga djela, planiranoj u dvorani Lisinski u
recentnoj sezoni 2021./2022. (projekt je bio dio suradnje izmedu ZF-a i HNK-a lvana
pl. Zajca iz Rijeke).

Nema sumnje kako se Off ciklus pokazao punim pogotkom u svakom pogledu te da
¢emo i u narednom periodu nastaviti s njegovim razvojem. Njegov veliki medijski
potencijal jo$ uvijek nije do kraja iskoristen, a vizija o ciklusu koji ¢e biti glazbeni,
koncertni, ali i drustveni dogadaj realna je i dostizna njegovim daljnjim razvojem.

* % %

Na festivalu Zagreb Classic, open-air festivalu klasiéne glazbe koji se kroz vise
godina odigravao na Trgu kralja Tomislava u Zagrebu, godine 2018. priredili smo
svedani koncert u povodu Dana drzavnosti pod vodstvom maestra lve Lipanoviéa,
uz nastupe violinista Luke Ljubasa (dobitnika nagrade za mladog glazbenika 2017.
Zagrebacke filharmonije) i prvaka Zagrebacke opere, baritona Ljubomira PuSkarica.
Iste godine odrzali smo i koncert uz slavnog violinisti¢kog virtuoza Juliana Rachlina i
maestra Piera Carla Orizia, a festival smo zatvorili gostovanjem jednoga od najvecih
svjetskih tenora Joséa Cure, uz Evelin Novak, pod vodstvom maestra Diana
Cobanova. Godine 2019. u sklopu festivala Zagreb Classic odrzali smo autorsku veder
Tondija Hulji¢a; orkestrom Zagrebacke filharmonije ravnao je maestro Miran Vaupotic.

Godine 2020. sudjelovali smo i u programu Ljetne pozornice Bundek, na kojoj smo
10.7. priredili koncert posveéen Nikoli Tesli s najve¢im hitovima klasi¢ne glazbe.
Na ovom mjestu treba jo$ jednom spomenuti i nase nastupe u Parku Maksimir, koji su
u trenucima /ockdowna i pandemije brojnim naSim gradanima bili jedina prilika za
susret s umjetnosti i glazbom.

Otvaranje prema novoj publici razvijali smo i kroz projekte kao $to su Fil(m)harmonija
u suradnji s Kinom Europa (izvedbe glazbe uzZivo uz projekcije nijemih filmova Ch.
Chaplina, H. Lloyda i B. Keatona), nastupe s globalnim glazbenim zvijezdama poput
Andree Bocellija u Areni Zagreb u oZujku 2018. godine te koncertnim spektaklima
poput koncerta u sje¢anje na Olivera Dragojeviéa u Spaladium Areni u Splitu
7.12.2019. godine.

Svi ovi projekti, crossover koncerti i nastupi provodeni su kao dio
programske i poslovne politike proSirenja nase koncertne aktivnosti,
maksimaliziranja nasih izvedbenih resursa, dolaZzenja do nove publike, zauzimanja Sire
pozornosti medija i javnosti te dolazenja do novih izvora financiranja.

Poslovna i programska politika u kojoj je uspostavljena prava mjera izmedu nasega
temeljnog, klasi¢nog orkestralnog repertoara, u spoju s kvalitetnim iskoracima u
druge glazbene Zanrove, pokazala se dobitnom formulom na kojoj ¢éemo nastaviti
graditi brand Zagrebacke filharmonije i u nadolaze¢em razdoblju.
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2.9. Stvaranje nove mlade publike: Minimini ciklus

Svjesni potrebe izgradnje vlastite nove publike, sezone 2019./2020. nagu
koncertnu ponudu obogatili smo novim, posebno osmisljenim ciklusom za
djecu, kojim prvi put u povijesti nadega orkestra na takav naéin, vlastitim koncertnim
ciklusom, pruzamo ruku prema najmladima i omoguéavamo posebni glazbeni doZivijaj
publici koja tek treba izgraditi glazbeni ukus.

Pribliziti klasi€énu glazbu mladim generacijama bio je jedan od zadataka koji smo
ostvarivali i ranije, kroz raznolike projekte - viastite i u suradnji s Hrvatskom glazbenom
mladezZi (redovita suradnja, vise koncerata po sezoni). No te sezone 2019./2020.
odlucili smo pokrenuti ciklus koji je u potpunosti osmislien unutar nage institucije. Ciklus
je projektno preuzela redateljica Petra Radin, nada djelatnica, izvedbama su ravnali
nasi Sefovi-dirigenti David Danzmayr i Dawid Runtz (3to najbolje govori o ozbiljnosti
kojom smo pristupili tome zadatku), a u svim elementima, gdje je to bilo moguce, u
produkcije smo ukljucivali i nase &lanove (Marin Rabadan, Dubravko Palanovig, Filip
Fak).

Stvoriti kulturu slu$anja orkestralne izvedbe, zbliZiti se sa zvukom filharmonijskog
orkestra, ste¢i naviku odlazaka na koncerte klasiéne glazbe u koncertne dvorane,
usvojiti nacin ponasanja tijekom izvedbe, sve su to vazni i odgovorni ciljevi i zadaci
koje smo si postavili pokretanjem Minimini ciklusa. Djeca u formativnoj dobi sve upijaju
i to smo prepoznali kao pravi trenutak u kojemu je moguce usaditi navike i vrijednosti.

Koncertne predstave JeZeva kucica i BoZi¢ kod Zimogroznih bile su zamisljene kao
glazbeno i vizualno atraktivne koncertne predstave kojima je cilj uvuéi djecu u
pri€u kroz njihovu interakciju sa simfonijskim orkestrom. Samo u prvoj sezoni - u
kojoj smo premijerno postavili obje produkcije - priredili smo ukupno 16 izvedbi (!) za
koje se redovito trazila karta vise.

Najambiciozniji projekt dosad u tome ciklusu bila je opera-bajka lvica i Marica
njemackog romantickog skladatelja Engelberta Humperdincka, premijerno postavljena
u koncertnoj sezoni 2020./2021. (kao prvi koncertni dogadaj Off ciklusa).

Unato€ posliedicama potresa, ali i pandemiji, prvorazredna ekipa kreativaca
predvodena redateljicom, nasom djelatnicom Petrom Radin mjesecima se, u teSkim i
neizvjesnim uvjetima, pripremala za projekt. Poznata priéa braée Grimm ispri¢ana
je na novi i aktualni naéin. Posebna zanimljivost produkcije bila je njena "reciklirana"
scenografija - kombinacija mini-scene od kartona i projekcija snimki i svjetlosti u
stvarnim veli¢inama, koja je zamijenila tradicionalniju, nerijetko raskosnu opernu
scenu. Reciklirani su ¢ak i kostimi iz starih kostima koje su nam za produkciju ustupila
kazaliSta Kerempuh, Tresnja, HNK-a, Moruzgva i Tvornica lutaka.

Zagrebacka filharmonija pod vodstvom maestra Dawida Runtza priredila je superiornu
izvedbu Humperdinckove zahtjevne partiture, a u izvedbi briljirali su vokalni solisti
predvodeni mezzosopranisticom Martinom Tomgié. Projekt je ostvaren u suradnji s
Hrvatskim Crvenim krizem i Gradanskim nogometnim klubom Dinamo.

Predstava je zbog epidemiolo$kih razloga izvedena bez publike, ali pred kamerama
HRT-a, a snimka je dosad ve¢ u vi§e navrata emitirana u programu HRT-a. U recentnoj
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sezoni predstava je reprizirana napokon na pozornici dvorane Lisinski, sada u Bijelom
ciklusu. Dana 12. lipnja 2021. produkcija je predstavljena i pred punim gledaliStem
open-air pozornice u sklopu ljetnoga festivala u Opatiji.

* % %

Predstavljeni multimedijski projekti bili su za nasu instituciju veliki produkcijski
izazovi, ali postignuti rezultati i reakcije mlade publike opravdavaju uloZeni trud u
njihovo postavljanje. Minimini ciklus potvrdio se kao ispravna programska
inicijativa s jo$ puno potencijala koje tek treba maksimalizirati (viSegodiSnje
produkcije u redovitoj koncertnoj sezoni, gostovanja i turneje, audio i video snimke,
razvoj suvenira i pratecih proizvoda).

Broj pregleda na Youtubeu ukazuje na dodatni potencijal i moguénost da se
ovakve projekte iskoristi i sustavnije, u gradanskom odgoju i Skolskom
kurikulumu (u koordinaciji s ministarstvima kulture i obrazovanja). Tijekom online
Skole, snimke JeZeve kucice i BoZiéa kod Zimogroznih usle su u $kolski program
nacionalne televizije. U pripremi je i najnovija produkcija Napokon orkestar! koja ¢e,
kroz zanimljivu i pou¢nu pri¢u, instrumente simfonijskog orkestra jo3 vide pribliziti
najmladima. Sve su to potencijali na kojima, posebno sada, u trenucima krize i pada
pretplatnicke publike, moZzemo graditi optimizam i vjeru u daljnji rast i razvoj nase
institucije.

Jezeva kuéica

Tekst: Branko Copié / Glazba: Hrvoje Hegedusié

ReZija: Petra Radin (nasa djelatnica)

Orkestralni aranZmani: Marin Rabadan (na$ trombonist)
Dirigenti: David Danzmayr (na$ Sef-dirigent) / Dinko Appelt
Pjevadi i glumci: Hana Hegedusi¢, Borko Peri¢, Vladimir Tintor

Bozi¢ kod Zimogroznih

Tekst i reZija: Petra Radin

Glazba: Dubravko Palanovi¢ (na$ kontrabasist)

Dirigent: Dinko Appelt

Uloge: Hana Hegedusi¢, Jan Kerekes, Drazen Bratuli¢, Lora Simiki¢/Tia Miki¢

lvica i Marica

Skladatelj: Engelbert Humperdinck
Dirigent: Dawid Runtz

ReZija: Petra Radin

Prepjev na hrvatski: Hrvoje Banaj
Scenografija: Branko Lepen
Kostimografija: DZzenisa Pecoti¢
Koreografija: Igor Barberi¢

Skracivanja i aranZmani: Marin Rabadan
Uloge: Martina Tom¢&i¢, Josipa Bili¢, Josipa Gvozdani¢, Adela Golac Rilovi€,
Ozren Bilu$i¢, Zbor Zvjezdice
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2.10. Meduinstitucionalna suradnja:
HNK Rijeka, Muzej grada Zagreba, Kloviéevi dvori

Svjesni vaznosti suradnje medu institucijama unutar kulturnog sektora u RH-a - vaznog
i ranije, a posebno sada u vrijeme krize, 6. svibnja 2021. potpisali smo sporazum o
suradnji izmedu Opere HNK-a Ivana pl. Zajca u Rijeci i Zagrebagke filharmonije.

Posrijedi je iskaz istinske Zelje za umjetniékom sinergijom, koji je jedan od
imperativa programskih politika u EU. Rije¢ je o zdravoj kulturnoj inicijativi koja,
ujedinjenjem snaga i resursa, dobiva nove moguénosti rada i stvaranja novih kulturnih
vrijednosti. Ispravnost takve inicijative potvrdila se veé prvom zajednickom
produkcijom, inauguracijskim koncertom odrzanim 5.6.2021. u Rijeci uz poruku
'Zagrebacka filharmonija i rijeéka Opera ZAJEDNO", na kojemu je orkestar
Zagrebacke filharmonije nastupio u rijetkom HNK-u pod vodstvom Sefa-dirigenta
RijeCke opere, maestra Valentina Egela, uz sudjelovanje solistica Opere rije¢kog HNK-
a, sopranistica Kristine Kolar i Anamarije Knego Vidovic.

Suradnja je nastavljena 19.9.2021. koncertnom praizvedbom glazbenih brojeva iz
operete Moc ljubavi Gjure Eisenhutha pod vodstvom maestra Mirana Vaupotiéa u
Kazalistu Komedija u Zagrebu (uz sudjelovanje solista i zbora Rije¢ke opere), a
moZemo samo Zaliti $to smo, zbog epidemiolokih razloga, bili primorani zasad
otkazati scensku premijeru toga vrijednog ostvarenja, planiranu za izvedbu u veljagi
ove godine.

U prethodnom mandatu meduinstitucionalna suradnja pokrenuta je i s Muzejom
grada Zagreba, u kojemu ¢e biti pohranjena vrijedna arhiva Zagrebacke filharmonije
(plakati, objave i kritike, memorabilije, fotografije, diskografska izdanja, tehnicke liste,
programske knijiZice i sl.), gdje ée ta arhiva biti adekvatno pohranjena, profesionalno
obradena i digitalizirana te tako napokon dostupna najsiroj javnosti. MGZ priprema i
prigodu izlozbu u povodu na3e obljetnice radnog naslova Zagrebacka filharmonija
150+, koja je planirana za travanj 2022. godine. Autorica izloZzbe je Marina Perica
Krapljanov, ujedno i v.d. ravnatelice Muzeja te voditeljica Zbirke ostavstine
zagrebackih glazbenih legendi, kojoj se donacijom Muzeju grada Zagreba pripaja
kompletna grada arhiva Zagrebacke filharmonije.

Na konferenciji za novinare u povodu sezone 2021./2022. predstavijena je i
suradnja s Kloviéevim dvorima, kojom posijetitelji dviju kulturnih institucija dobivaju
medusobno povezane povoljnosti na cijene ulaznica.

Sve su to primjeri meduinstitucionalne suradnije, projekata i inicijativa koji otvaraju nove

mogucnosti, kojima medusobno osnazujemo nase institucije, stvaramo nove
potencijale te na kojima ¢u nastaviti raditi i u nadolazeéem razdoblju.

25



M. BOCH: Plan rada Zagrebacke filharmonije 2022.-2026. / KONTINUITET - STABILNOST - IZAZOVI - RIESENJA

2.11. Razvoj vlastitih umjetnic¢kih kapitala i potencijala: Suradnja s Muzi¢kom
akademijom, Nagrada za mladog glazbenika godine, nastupi nasih ¢lanova

Kroz suradnju s Muzic¢kom akademijom u Zagrebu, kao i kroz vlastitu nagradu za
Najboljeg glazbenika godine, pruzamo priliku i skreéemo pozornost na nase
najtalentiranije mlade glazbenike.

Muzicka akademija u Zagrebu rasadnik je nasih najboljih mladih talenata i u
mnogim slucajevima nasih buduéih ¢lanova. Zbog toga je suradnja izmedu nase
dvije institucije ne samo logi¢na i dobrodo$la, nego je zapravo neophodna i
nezaobilazna. Svakog sije¢nja Zagrebacka filharmonija prireduje koncerte kojima
pruza priliku predstavljanja mladih glazbenika na najvec¢oj glazbenoj pozornici, u
dvorani Lisinski, uz veliki orkestar. Tijekom proteklog razdoblja uz na$ orkestar
predstavio se niz doista perspektivnih mladih glazbenika. Sigurno im je to bila jos jedna
prilika u razvoju njihovih mladih karijera i vrijedna referenca u njihovim Zivotopisima.
No vrijednost je to i za nasu instituciju, jer danas mladi umjetnici na poCetku svojih
karijera, ve¢ sutra ¢e biti akteri u medunarodnom glazbenom Zivotu. | pritom se to ne
odnosi isklju€ivo na mlade glazbenike-soliste, nego i na njihove kolege kompozitore te
dirigente. Mi moramo skrbiti o nasSoj glazbenoj buduénosti, a Zagrebacka
filharmonija ¢e u tome imati i dalje vaznu i proaktivnu ulogu.

To je bio razlog i Sto je 1991. godine pokrenuta nagrada Zagrebacke filharmonije za
Mladog glazbenika godine, koja se etablirala u jednu od najprestiznijih nagrada te vrste
u Hrvatskoj te koja je dosad istaknula i promovirala niz mladih hrvatskih umjetnika,
medu kojima mnogi danas razvijaju i medunarodne karijere. U razdoblju 2018. - 2022.
dodijelili smo ovu nagradu sljede¢im talentiranim mladim glazbenicima:

2018. Veton Marevci, dirigent
2019. Mia Pecnik, pijanistica

2020. nagrada nije dodjeljena
2021. Darija Augustan, sopranistica

Brigu za mlade glazbenike Zagrebacka filharmonija pokazala je i kroz
sudjelovanje u medunarodnim natjecanjima i nagrade koje Zagrebacka filharmonija
dodjeljuje pobjednicima tih natjecanja, kao $to su Medunarodno natjecanje dirigenata
Lovro von Mataci¢ i Medunarodno violoncelisticko natjecanje Antonio Janigro. Visoko
plasirani natjecatelji redovito nastupaju u nasim koncertnim sezonama.

S druge strane, otpocetka smo otvorili prostor viastitim ¢lanovima, pruzajuci im
priliku da se predstave kao solisti, komorni glazbenici, skladatelji. Ova inicijativa
urodila je odli€nim plodovima i prezentirala pred javnosti brojne rezultate (solisticki
nastupi u sezoni, komorni ansambli kao $to su Kvartet trombona ZF, sudjelovanje u
raznim produkcijama ZF-a kao $to su programi u Off i Minimini ciklusu), predstavljajuci
Zagrebacku filharmoniju kao orkestar s karakterom i licem.

Sve su to razliite inicijative kojima je Zagrebacka filharmonija ulagala u vlastite ljudske
resurse, razvijala nase glazbene potencijale i iskoriStavala naSe umjetnicke kapitale.
To je jedna od vaznih uloga i zadataka koje ZF prepoznaje i na kojima ¢e nastaviti
raditi za dobrobit nase kulturne sredine.
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2.12. Skrb za hrvatsko glazbeno stvaralagtvo

Zagrebacka filharmonija u periodu 2018. - 2022. aktivno je sudjelovala u promociji
hrvatskoga glazbenog stvaralastva i oCuvanju hrvatske glazbene bastine
izvedbama u domovini i inozemstvu, kao i kroz svoju diskografsku djelatnost.

Koncerte u redovitoj sezoni protkali smo djelima hrvatskih autora, a uvrstavali
smo ih i u nase medunarodne nastupe. Godine 2018. praizveli smo Tri hrvatska plesa
za orkestar naSega ¢lana Dubravka Palanovi¢a, a 2020. premijerno smo predstavili i
Fanfare za orkestar takoder nasega &lana Marina Rabadana.

Na velikoj turneji Njema&kom, Austrijom i Svicarskom pod vodstvom Kristjana
Jarvija predstavili smo Simfonijsko kolo Jakova Gotovca, na prestiznom festivalu
George Enescu u Bukurestu priredili smo reprezentativnu izvedbu /dile Blagoja Berse.
Hrvatsku glazbu nismo zaboravili niti u programu nasega svefanog obljetni¢kog
koncerta (Blagoje Bersa, Dubravko Palanovi¢), dok u recentnoj sezoni imamo plan
predstaviti i viSe djela koja smo snimili na nasem najnovijem albumu The Wonderful
Monster of Time (Bukvi¢, Detoni, Jelaska).

Diskografsku aktivnost mandata 2012. - 2016. - obiljezenu dvama reprezentativnim
izdanjima posvecenim upravo hrvatskoj glazbi i skladateljima (Suncana polja pod
ravnanjem maestra Pavla DeSpalja, Croatia Records, 2016.: Nezaboravijeni hrvatski
skladatelji, dirigent Pavle De$palj, Croatia Records, 2017.), u narednom mandatu
nastavili smo takoder reprezentativnim izdanjem The Wonderful Monster of Time na
kojemu su zabilieZena djela suvremenih hrvatskih skladatelja (album je objavljen za
Cantus, a nominiran je za Porin u najprestiZnijoj kategoriji za najbolji album klasiéne
glazbe).

Vecéi dio i naSega Minimini ciklusa bio je u znaku hrvatskog autorstva, s obzirom
da su Marin Rabadan i Dubravko Palanovié kao skladatelji i aranzeri sudjelovali u
realizaciji produkcija JeZeva kuéica i Bozié¢ kod Zimogroznih. U sliénim originalnim
projektima angazirali smo nase autore i aranZere i u Off ciklusu (Queen, Musorgski
Rocks, Salsa Filarmonica i dr.). | za najnoviji planirani projekt Mimimini ciklusa,
Napokon orkestar!, angazirali smo naseg ¢lana Marina Rabadana kao autora glazbe.

Projekt praizvedbe Moéi ljubavi "zagrebagkog Straussa" Gjure Eisenhutha, nikad
izvedene operete toga cijenjenog hrvatskog glazbenika iz doba Ivana pl. Zajca,
ostvaren u koncertnoj izvedbi u suradnji s HNK-a Rijeka, takoder potvrduje nasu skrb
za hrvatsku glazbenu bastinu. Nadamo se da éemo u narednom periodu imati
priliku realizirati i izvorno planiranu scensku izvedbu.

U suradnji s Parma Recordings ostvarili smo i diskografsku snimku JeZeve kuéice s
antologijskom glazbom Hrvoja Hegedusiéa, koja ¢e uskoro ugledati svjetlo dana.

Ideju o snimkama antologijskih djela za orkestar hrvatskih skladatelja, ostvarenu
albumom The Wonderful Monster of Time, Zelimo prosiriti na seriju takvih izdanja,
kojima ¢emo napokon dobiti reprezentativni niz snimki glazbe hrvatskih autora koje
mozemo predstaviti i u medunarodnom kontekstu. Skladba Animo KreSimira
Seletkovi¢a koju smo ponovno predstavili u recentnoj sezoni, jedna je od kompozicija
vec snimljenih za naredno takvo diskografsko izdanje.
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2.13. Promocija kvalitetne glazbe diljem Hrvatske

Predstavljanje i promocija kvalitetne glazbe diljem nase domovine jedna je od
nasih stalnih misija. O tome najbolje govore nasi koncerti i projekti koje smo odrzali
diliem Hrvatske, a posebice:

e Koncerti u "gradu heroju" Vukovaru, kojima ve¢ tradicionalno otvaramo nasu
koncertnu sezonu; u sezoni 2021./2022. ve¢ 20. put gostovali smo u tome gradu

e Nastup na 69. Dubrovackim ljetnim igrama uz svjetskog violoncelista Mischu
Maiskog, pod ravnanjem maestra Piera Carla Orizia na Lokrumu 2018.

e Tradicionalno gostovanje na Strossmayerovim danima u Dakovu

e EU projekt Fil(m)harmonija u lloku i Vukovaru (ukupno 24 izvedbi)

e ZapreSi¢ - Dan grada

e Zagreb - Koncerti za Dan grada i Dan drzavnosti RH-a

e Rijeka - gostovanje u sklopu sporazuma o suradnji izmedu ZF-a i HNK-a Rijeka
e Opatija - Ljetna pozornica, produkcija opere-bajke Ivica i Marica

e Ljetna jadranska turneja 2021.: produkcija Rock the Opera - Sibenik, Tvrdava
sv. Mihovila, Trogir, Kula Kamerlengo, Opatija, Ljetna pozornica

Medunarodni uspjesi potvrda su nase umjetniCke vjerodostojnosti te da se na tome
velikom trzistu mozemo natjecati i s najboljima, ali je dovodenje kvalitetne glazbe u
mnoge krajeve Lijepe nase jednako vazna misija od koje ne zelimo odustati.

2.14. Dobrotvorna aktivnost - drustveno odgovorno poslovanje

Zagrebacka filharmonija Zeli biti dru$tveno odgovorna institucija. DruStvena
odgovornost i drustvena senzibilnost moraju biti u sredi$tu djelovanja svih institucija, a
posebice onih koje, poput Zagrebacke filharmonije, rade s ljudima.

U tome pogledu, kroz svaku sezonu odrzavamo viSe dobrotvornih koncerata:

Za Zakladu Ana Rukavina - od osnivanja Zaklade do danas

Udruga za bolesti Stitnjace, 19.10.2018.

za Rotary club, Korak u zZivot i dr.

Akcija Plavo srce za prikupljanje sredstava za pomo¢ nastradalima u
zagrebackom potresu (u suradnji s Crvenom krizem Zagreb, ObrtniCkom
komorom Zagreb i ¢lanovima navijacke skupine BBB)
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2.15. Moderni marketin$ki pristup: Koncerti i sezone kao kulturni proizvodi

Rad i djelovanje kulturnih institucija poput Zagrebacke filharmonije u danasnje doba
nezamislivo je bez snaznog uporidta u marketingkim i PR aktivnostima. Veé u planu
rada 2018. - 2022. jasno sam naglasio kako su nasi koncerti i ciklusi, osim $to su
umjetnicki dogadaiji, takoder kulturni proizvodi te da ih kao takve trebamo tretirati i
marketin3ki pratiti.

Zbog toga, u prethodnom mandatu, pogevsi ve¢ sezonom 2018./2019., napravili smo
snazni iskorak u tome podrugju. Novim modelima vizualne i verbalne komunikacije,
ukorak sa svjetskim trendovima, onako kako to rade veliki svjetski orkestri, uéinili smo
zaokret u predstavijanju nase institucije, koncertnih sezona i pojedinacnih
programa, kako bismo ih Sto uspjesnije predstavili i promovirali ususret najsiroj
javnosti.

Ovaj proces sproveli smo suvremenim metodama kulturnog managementa i
proZeli ga kroz umjetnicko djelovanje Zagrebacke filnarmonije, u Zelji da institucija
Zagrebacke filharmonije ide u korak sa svjetskim trendovima te da spremno odgovori
zahtjevima i izazovima novog i brzo promjenjivog trZista. Rije¢ je o dugotrajnom
procesu koji ée nam u konaénici donijeti brojne benefite: pozornost i
prepoznatljivost u najSiroj drustvenoj zajednici, novu publiku, interes medijskih
pokrovitelja i partnera, interes sponzora i dodatna financijska sredstva.

U tome smislu, razvijali smo sljedeée marketinke zadatke:

¢ Realizirali nove, moderne, puno komunikativnije vizuale za svaku sezonu
Razvijali marketinske poruke i slogane kojima smo snaZnije komunicirali nase
programe, ali i nadu ulogu u zajednici

* Kreativno komunicirali nase koncertne sezone i pojedinacne koncerte u cilju
stvaranja i privlaenja publike u koncertne dvorane

e Intenzivirali prisutnost na drustvenim mrezama

* Pojacali prisutnost u online i offline medijskim kanalima

Gdje god je to bilo moguée, oslanjali smo se na vlastite resurse, a tamo gdje je bilo
neophodno angazirali smo outsource agencije specijalizirane za marketing i
management u kulturi, jer primjeri iz svjetske prakse potvrduju kako je to znatno
rentabilnije i uspjesnije.

MarketinSke i PR aktivnosti pokazale su se itekako vaznim djelatnostima u periodu
pandemije, kad smo pod oteZanim uvjetima dopirali do javnosti, veliki znacaj imale su
u komunikaciji nase obljetnike sezone, a bit ¢e od jo§ veée vaznosti u novom
Cetverogodisnjem mandatu, kada ée nam one trebati kako bismo se "izborili" za nagu
publiku.
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2.16. Nasa publika

Ljudi su, kao §to je ve¢ istaknuto i u planu rada za 2018. - 2022. godinu, u sredistu
nase pozornosti i svih nasih aktivnosti. Ljudi u orkestru, kao i nasa publika.

Razdoblje 2018. - 2022. donijelo je velike imperative kako dodatno uévrstiti nasu
pretplatniCku bazu i publiku, te kako se dodatno otvoriti ususret novoj publici.
Rezultati koje smo postigli prije pandemije pokazuju da smo i$li u dobrom smjeru.

Kroz kvalitetne koncertne programe napravili smo puno na prepoznatljivosti
orkestra i na privlacenju publike na nase koncerte. Nasa pretplatnicka baza u tome
trenutku bila je ¢vrsta, a nasi raznoliki programi priviacili su posjetitelje Sirokog spektra.

Nasu programsku shemu razvijali smo u odnosu na razvoj nase publike, razvijali
smo nove programe i projekte poput Off ili Minimini ciklusa kojima ¢emo na vrijeme
zapoceti graditi svoju vlastitu, novu publiku.

Pratili smo svjetske trendove, spremni dodatno ugiti i svladavati nove tehnike i alate
kako bismo ih primijenili u promociji nasega orkestra, uvijek dakako respektirajuci nasu
tradiciju, imajuci istodobno pogled usmjeren prema naprijed.

Izasli smo iz zone vlastitog komfora, usli smo medu publiku, Zeljeli smo da nasa glazba
dode do svakog doma. IskoriStavali smo potencijale kulturnog managementa,
marketinga i PR-a kako bismo dinamizirali odnos prema javnosti i na moderni nacin
komunicirali s nadim korisnicima.

Kriza je, medutim, dramati¢no utjecala na krizu o kojoj sada svjedoimo na tome polju.
Krizi na koju, bez obzira na sve nase napore i zadrzani kontinuitet djelatnosti, u odnosu
na dugotrajnost pandemije, dva potresa i nemoguénost rada u adekvatnoj koncertnoj
dvorani, jednostavno nije bilo moguce utjecati.

Nema dovoljno rije¢i kojima bismo apostrofirali dramati¢nost trenutka u kojoj se
trenutaCno naSa publika nalazi. No ta nas situacija samo dodatno motivira da kroz
naredni mandat u¢inimo sve $to je u nasoj moci kako bismo se izborili i vratili publiku
tamo gdje ona i pripada - u koncertne dvorane.
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2.17. Zakljucak djelatnosti u razdoblju 2018. - 2022.

Djelatnost Zagrebacke filharmonije u razdoblju 2014. - 2018. prema opisanim
aktivnostima mogla bi se sazeti u sliedeéim tockama:

Zadrzali smo kontinuitet umjetnitkog i poslovnog djelovanja unato& nizu
nepovoljnih  okolnosti (dugotrajna pandemija, dva potresa, nedostatak
koncertne dvorane)

Zadrzali smo visoku kvalitetu umjetnickog djelovanja te podigli razinu rada
orkestra i izvedbi

U periodu prije pandemije udvrstili smo nau pretplatni¢ku bazu i publiku, koja
je nazalost, zbog okolnosti na koje nismo mogli utjecati, ipak doZivjela krizu

Bez obzira na krizu, uspjeli smo zadrzati nase redovite koncertne cikluse
(Crveni, Plavi, Off ciklus)

Gotovo polovinu mandata proveli smo u oteZanim okolnostima; unatod svemu,
uspjeli smo u visokom postotku ostvariti redovitu koncertnu aktivnost i odrzati
veci dio zamislienih programa te pritom postiéi i niz umjetnidki visokih
postignuca i rezultata

Uspjesno smo proveli smjenu na mjestu Sefa-dirigenta te u Zagreb uspijeli
privuci karizmati€énog mladog maestra Dawida Runtza

Unato¢ posebnim okolnostima, sve¢ano smo obiljeZili 150 godina orkestralnog
muziciranja u Zagrebu i Hrvatskoj, $to smo prepoznali kao nas jubilej

Napravili smo novi programski iskorak otvaranjem novog ciklusa upuéenom
najmladima, Minimini ciklus, u kojem smo zabiljeZili veé tri vrlo uspjele i
zapazene produkcije: JeZeva kudica, BoZi¢ kod Zimogroznih te lvica i Marica

Nakon nekoliko sezona, zahvaljujuéi nadim naporima u iznalaZenju dodatnih
financijskih sredstava, ponovno smo pokrenuli Bijeli ciklus i tako dodatno
obogatili nasu koncertnu ponudu

Ostvarili smo niz kvalitetnih umjetnickih programa i suradnji s najvecim imenima
svjetske glazbene scene, dirigentima i solistima (Dmitrij Kitajenko, Kazushi Ono,
Vadim Gluzman, lvan Repusié i mnogi drugi)

Promovirali smo niz najboljih hrvatskih glazbenih umjetnika i tako nastavili
pridonositi razvoju hrvatske glazbene reproduktive (Martina Filjak, Ivan Krpan,
Aljosa Jurini¢, Petrit Ceku i mnogi drugi)

Odrzali smo veliku turneju Austrijom, Njemagkom i Svicarskom po najvecim
svjetskim dvoranama pod vodstvom medunarodno priznatog maestra Kristjana
Jarvija (Be€, Miinchen, Zirich, Dresden i Frankfurt); gostovali smo i u Salzburgu
(dva puta), Omanu i Kuvajtu te Rimu
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Pandemija nas je sprijecila u nastavku razvoja medunarodne aktivnosti; unato¢
tome gostovanja na prestiznom festivalu George Enescu u Bukurestu i najnovija
turneja Engleskom u ¢ak 6 gradova (!) daje nam za pravo da budemo
oprimisti€ni u pogledu nastavka nase medunarodne aktivnosti

Snimili smo ¢ak 3 (!) vrlo uspjela CD-izdanja za prestiznu diskografsku etiketu
Ochms Classics pod vodstvom maestra Dmitrija Kitajenka, $to nas snazno
pozicionira na medunarodnoj glazbenoj sceni

Pokrenuli smo viSegodisnju suradnju s americkom diskografskom kompanijom
Parma Recordings, koja nam je medu ostalim donijela svjetsku premijeru Wild
Symphony bestseller autora Dana Browna u Zagrebu, kao i nominaciju za
najvecu svjetsku glazbenu diskografsku nagradu Grammy

Kroz izvedbe novih djela, kao i kroz predstavljanje remek-djela nase bastine na
inozemnim turnejama, nastavili smo skrb za na3e glazbeno stvaralastvo i
bastinu, a objavili smo i prvi u nizu CD-a s antologijskim djelima hrvatske glazbe
za orkestar (CD The Wonderful Monster of Time), koji je nominiran za nagradu
Porin

Realizirali smo vrlo uspjeli EU projekt Fil(m)harmonija u Eetiri grada - Novom
Sadu, lloku, Suboatici te Vukovaru

Kroz brojne nastupe, festivale i projekte diliem Hrvatske promovirali smo
klasiénu glazbu prema najSirem spektru korisnika, a posebice prema mladima,
uvijek imajuci u fokusu kvalitetnu glazbu

Mnogim atraktivnim projektima u Off ciklusu, nastupima na Zagreb Classicu i
drugim crossover projektima (Andrea Bocelli, Oliver Dragojevi¢ i dr.) nastavili
smo programsko i poslovno otvaranje Zagrebacke filharmonije prema najsiroj
javnosti

Izlaskom Filharmonijskog bala 2021. na digitalne platforme Spotify, Deezer,
Apple Music i Tidal napravili smo novi iskorak naseg orkestra prema najsiroj
publici

Sporazumom s HNK-a lvana pl. Zajca u Rijeci, suradnjama s MGZ-om i
Klovi¢evim dvorima radili smo na razvoju meduinstitucionalne suradnje koju
vidimo kao jedan od modela no$enja s krizom u narednom razdoblju

Vlastitu vrijednu arhivu pohranili smo u MGZ-u, kako bi se njezinom
profesionalnom obradom i digitalizacijom ona napokon ucinila dostupom
istraZivac¢ima i najsiroj javnosti

Sudjelovali smo u drustvenom Zivotu jasno promic¢ucéi drustvenu odgovornost
kroz velike dobrotvorne projekte
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Redovito smo ispunjavali i svoju edukativnu funkciju u drutvu, kroz suradnju s
Hrvatskom glazbenom mladezi, dodatno je profilirajuéi kroz viastite programe
poput Minimini ciklusa

Nastavili smo s razvojem vlastitih umjetni¢kih kapitala i potencijala, kroz
solistiCcke nastupe nasih istaknutih &lanova i njihovo sudjelovanje u razligitim
programima i projektima (komorni ansambli, aranZeri i skladatelji); na taj nagin
potvrdivali smo izvrsnost nadega orkestra kao cjeline, ali i na razini svakog
pojedinca

Nastavili smo promovirati i nase mlade talenate, kroz suradnju s Muzickom
akademijom, kao i kroz vlastitu Nagradu za mladog glazbenika, vjeruju¢i da tako
ulazemo i u vlastitu buduénost

Zapoceli smo proces preobrazbe nasih sezona i koncerata u kulturne proizvode
Napravili smo veliki iskorak u marketindkim aktivnostima ZF-a, uvodeéi nove
modele vizualne i verbalne komunikacije, iduéi u korak s najve¢im svjetskim
orkestrima i suvremenim marketingkim trendovima

U cjelokupnome razdoblju krize pokazali smo &vrstinu, otpornost, upornost te

spremnost na prilagodbu, Sto znadi da smo bili spremni i kapacitirani te
potvrduje ispravnost plana rada koji smo sprovodili prije no $to je kriza nastupila
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E PLAN RADA | UMJETNICKO DJELOVANJE U RAZDOBLJU 2022. - 2026. j

3.1. Novi mandat - smjernice za novo doba i globalne izazove

Usprkos svim problemima, potresima, globalnoj krizi i pandemiji koja je obiljezila
prethodni mandat i razdoblje, predstoji vrijeme u kojem ocekujem dodatno
stabiliziranje institucije Zagrebacke filharmonije u svim aspektima djelovanja.
Vremena ispred nas globalno su izazovna, a to ¢e se posebno reflektirati na kulturne
institucije s naglaskom na klasi¢nu glazbu koja i povrh navedenih problema globalno
biljeZi kontinuirani pad interesa u pogledu publike, kritike i sustava financiranja.

Naime iako svaka kulturna institucija i koncertna organizacija poput klasi¢nih orkestara
ima drugaciju strategiju i okolnosti u odnosu na gospodarski i lokalni sustav unutar
kojeg djeluje, mnogi aspekti utje€u na poslovanje, od tradicije i ekonomskih
parametara, pa sve do drustveno-politicke situacije, demografskih promjena i
obrazovnog sustava. Sve to utjeCe na perspektivu i poslovanje jednog orkestra, no
svejedno mozemo zakljuCiti da odredeni trendovi i problemi prate klasi¢ne
orkestre diljem svijeta. Bez obzira na mnoge uspjeSne svjetske orkestre od Europe
do Amerike, neminovno je da u posljednjim desetlje¢ima, a posebno pocetkom 21.
stoljeca mozemo svjedoditi mnogim statistikama koje bilieZze sve teZe financiranje
orkestara, pad interesa publike i kritike koji se posebno intenzivira u krizama. Nije ni
¢udo kad imamo podatak da se npr. europski orkestri financiraju za svoje djelovanje
oko 80% javnim sredstvima, dok je nesto drugacija situacija u Ujedinjenom Kraljevstvu
gdje se viSe ovisi o direktnom prihodu - zaradi s blagajne. No, neminovno je jasno kako
sve to ima utjecaja na stabilnost poslovanja, jer automatski se provlaci kroz sve razine
djelovanja (place, ugovaranja turneja, angaziranje boljih solista i dirigenata i ostalo).

Klasi¢na glazba neminovno biljezi pad interesa i smatram kako je sada kljuéni
trenutak da se institucija Zagrebacka filharmonija na krilima uspjeSnog poslovanja
godinama (izlazak u javnost, veliki iskorak na medunarodnoj sceni, turneje, rast
izvodacke kvalitete) pripremi za novo doba i izazove, spremnije do¢eka buduénost i
posljedice pandemije koja je ubrzala neke negativne procese poput pada broja publike
(specificnost publike trece Zivotne dobi koja je posebno pogodena pandemijom).

Statistike nam tako kontinuirano pokazuju da klasi¢na glazba doista odlazi u drugi plan.
Zanimljivi su neki trendovi i podaci u Americi, pa je tako npr. u 2012. godini prodaja
klasicnih albuma pala za 21 posto, a broj slusatelja klasi¢nih radio postaja postupno
umire. Zanimljiv je podatak kako recesije pogadaju klasi¢nu glazbu, pa je tako
financijskom krizom 2008. veliki broj klasi¢nih kriti¢ara ostao bez radnih mjesta, koja
se nikada nisu vratila. Postoje i drugi podaci o padu klasi¢ne glazbe, kao $to su
posjecenost koncerata i starost posjetitelja, ali svi pokazuju isti trend pada: klasi¢na
glazba nalazi se pred velikim izazovima i u tom pogledu svatko mora pronadi
prilagodenu strategiju.

Medutim, mnogi tvrde da klasi¢na glazba nije u padu, ve¢ da se samo razvija. Takvo
misljenje dijele oni koji smatraju kako se treba smanijiti jaz izmedu publike i svih dionika,
i¢i ususret vremenu u kojem Zivimo, anticipirati promjene i ponuditi odgovore. Jedno je
sigurno - ne mozemo vise promisljati o klasi¢noj glazbi i u tom pogledu orkestrima kako
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smo razmisljali prije nekoliko desetljeéa - takav stav bio bi pogresan i podupirao bi
negativni trend.

Osobno smatram da "slijediti tradiciju” - znaéi upravo stvarati nove vrijednosti.
Tako Zelim pristupiti novom mandatu i uzeti u obzir sve specificnosti i ugroze s kojima
se suocavamo. Ne smatram kako je negativni trend "kraj klasi¢ne glazbe" - ve¢ dapace
trenutak promjena na kojima se grade nove pozicije djelovanja i poslovanja.
Kompozicije su vjeéna i neupitna vrijednost, tekovina svijeta koja ne mozZe nestati, nove
sjajne generacije glazbenika i dirigenata, talentiranih i karizmatinih. To se nije izgubilo
i to se ne mijenja, trajna je to vrijednost koju treba znati "upakirati" za nove generacije
i za nova desetljeca. | u proslosti je klasi¢na glazba proSla je kroz promjene, pogotovo
u doba romantizma i baroka. MoZda je upravo sada jos jedno od onih doba u kojima
klasiCna glazba "skida staru kozu" kako bi se prilagodila novim zahtjevima drustva. Te
promjene moramo biti svijesni i u tom pogledu novi mandat suo&ava se s tim procesima
koji se dogadaju u pozadini naseg djelovanja i utie€u na svakodnevni rad.

I ba$ zato u sagledavanju planova za naredno razdoblje bilo je od presudne vaZnosti
kvalitetno analizirati prethodno razdoblje, globalne trendove u djelovanju
orkestara diljem svijeta i zajedniéke izazove s kojima se suoéavamo. Upravo ta
analiza i prakti¢no iskustvo omoguéavaju mi da odredim prioritete i glavne izazove za
naredno razdoblje, te posljedi¢no i akcijski plan izvrdenja planiranog, uzimajuéi u obzir
neizvjesnu situaciju (pandemija, globalna politicka nestabilnost i sl.).

Uzimajuci sve to u obzir moZemo glavnu okosnicu buduceg mandata i plana djelovanja
svrstati u 2 smjera:

* kontinuitet izvrSenja ciljeva postavljenih u prethodnom mandatu - iako je
nacelo kontinuiteta smjer koji smatram ispravnim, posebno ¢e to biti naglaseno
U ovom mandatu zbog cijele situacije koja je obiljeZila prethodni mandat

e odredivanje kljuénih prioriteta za pozicioniranje u kulturnom prostoru za
nova desetljeca - sukladno svim globalnim izazovima, ali i trendovima u kulturi,
smatram kako je ovo svojevrsno "raskrée" stvaranja temelja za funkcioniranje
orkestra i institucije u cjelini za novo doba

Postignuti rezultati u prethodnom razdoblju, daju nam za pravo da i dalje razmisljamo
ambiciozno i nastavimo razvijati instituciju i brand Zagrebacke filharmonije u RH-a, ali
i inozemno. Pritom moramo biti spremni na brza djelovanja s obzirom na neizvjesna
vremena i u odnosu na konstantne promjene u okruzenju. Recentni dogadaiji (potres i
pandemija) tieraju nas da intenzivnije promisliamo o protokolima uslijed sli¢nih
dogadaja, ali i alternativnim naginima djelovanja u sli¢nim situacijama: live streamingu,
dodatnom koristenju potencijala drudtvenih mreza, kako kvalitetno komunicirati u krizi,
specificnostima "odgoja" nove publike, kako jos aktivnije djelovati u financiranju
(dodatni izvori) itd. No ne i manje vazno - moramo biti predvodnik optimizma u Siroj
drustvenoj zajednici kroz nase koncerte, javne istupe, jer glazba je lijek drustva u
takvim kriznim situacijama.
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Sagledavajuci sve izazove, ovo su smjernice koje mogu detektirati kao okosnicu novog
mandata:

Primarno to se odnosi na:

1. STABILNOST U POSLOVANJU kao odgovor na izazovna vremena - stvaranje
stabilnih uvjeta za poslovanje i perspektivho radno okruzenje (pozitivno financijsko

poslovanje)

2. KONTINUITET KVALITETNIH UMJETNICKIH PROGRAMA bez obzira na
potencijalne prepreke u pogledu budzZeta ili ostalih okolnosti poput pandemije i sl. -
kvaliteta je prioritet

3. AKCIJSKI PLAN | STRATEGIJA ZA POZORNOST NOVE PUBLIKE - pandemijski
udinak ubrzao je proces gubitka publike posebno starije dobi i u tom pogledu
intenziviramo procese prema novoj publici s posebnim naglaskom na lobiranje prema
obrazovnom sustavu (posjecivanje koncerata u Skolskoj dobi i drugi edukativno-
zabavni programi koji poticu spoznaju i interes za koncertima)

4. PERSONALIZIRANI PRISTUP PRETPLATAMA - novi modeli pretplata kao dodatni
zaokret prema novoj publici, s obzirom da koncept klasi¢nih pretplata u danasnje doba
ne odgovara zahtjevima nove publike - personaliziranost i moguénost odabira trendovi
su koje prate i drugi sektori osim kulturnog

5. ZADRZAVANJE DIJELOVANJA NA MEDUNARODNOJ SCENI - iako su
financijski limiti i cijela situacija oko globalne krize uzrokovane pandemijom i
nestabilnom situacijom smanijili mogucnosti skupih turneja, ostanak na medunarodnoj
sceni bitan je za opstojnost i prepoznatljivost Zagrebacke filharmonije

6. VIRTUALNI ORKESTAR ZA VIRTUALNO DOBA - iako orkestar nema smisla
ukoliko se ne osjeti mo¢ nastupa uzivo, recentni dogadaji pokazali su potrebu da se
iskoristi potencijal drustvenih mreza i live streaminga koji je bio "slamka spasa" za
glazbene institucije. IskoriStavanje tog potencijala u normalnim okolnostima moze biti
produktivno, u smislu omogucavanja da orkestar upoznaju i mjesta koja to nemaju
moguénosti, poput otoka u RH-a. Virtualni orkestar za virtualno doba predstavija
simboliku kojom Zagrebacka filharmonija Zeli koristiti sve dostupne tehnoloske
mogucnosti kako bi se pribliZila novoj/staroj publici

7. NOVA DVORANA | MJESTO SUSRETA POD OKRILJEM ZF-a - ve¢ dugo
vremena postoji potreba da Zagrebacka filharmonija pokrene pri¢u i projekt vlastite
dvorane i vlastitog doma. Iz godine u godinu ta potreba postaje sve intenzivnija, ne
samo zbog prepoznatljivosti, ve¢ i svih drugih glazbenih, financijskih, marketinskih i
prakti¢nih razloga
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Sekundarno fokus ¢e biti na smjernice koje konstantno prate djelovanje Zagrebacke
filnarmonije:

1. PROMOCIJA KVALITETNE GLAZBE DILJEM DOMOVINE kroz brojne nastupe u
svim krajevima Hrvatske, na velikim festivalima, ali i u malim sredinama

2. POTICANJE HRVATSKOG GLAZBENOG STVARALASTVA kroz izvedbe djela
hrvatskih autora i diskografska izdanja

3. BRIGA O MLADIM GLAZBENIM TALENTIMA kroz suradnju s Muzic¢kom
akademijom u Zagrebu i Nagradu za najboljeg mladog glazbenika

4. EDUKATIVNA DJELATNOST USUSRET NAJMLADIMA kroz suradnje i vlastite
projekte

5. DRUSTVENO ODGOVORNA DJELATNOST kroz velike humanitarne projekte i
prisutnost u najsiroj drustvenoj zajednici

6. POKRETAC OPTIMIZMA U NAJSIROJ DRUSTVENOJ ZAJEDNICI &to se
pokazalo posebno bitnim u pandemiji gdje su se poruke optimizma i ohrabrenja
kvalitetno Sirile kroz glazbene uratke ¢lanova ZF-a pojedinacno i kao orkestar
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3.2. Financije — proaktivni pristup i inovativni nacini dodatnog financiranja

Preduvjet uspjeha svake kulturne institucije na trziStu zahtjeva stabilno
financijsko upravljanje prihodima i rashodima, te posljediéno pozitivno poslovanje.
Preciznije, financiranje kulturnih institucija, iako se financira javnim novcem (Grad
Zagreb), sve viSe zahtjeva prisutnost na trzistu, potrebu za dodatnim prihodima kroz
razli¢ite suradnje i projekte, sponzorstva, EU fondove i ostale izvore financiranja.

Kretanja na trzistu su dinami¢na u svakom pogledu, a to naravno utjeCe i na potrebu
za stalnim prilagodavanjem, inovativnim nacinima pronalaZenja novih izvora
financiranja. Zagrebacka filharmonija mora se prilagoditi promjenama u svakom
pogledu, pratiti trendove i osmisljavati suradnje i projekte koji ée privlaciti pozornost i
samim time omogucavati financijski isplative projekte, kako bi dodatno stabilizirala
poslovanje i time omogucila kvalitetno i nesmetano odrzavanje koncertne sezone 3to
je u nadem posebnom fokusu.

Takav pristup omogucio nam je opstanak i djelovanje u proteklom razdoblju koje je bilo
viSe nego zahtjevno za sve s obzirom na pad globalne ekonomije u protekle dvije
godine. Upravo plansko i racionalno upravljanje ukupnim proraunom kroz sve ove
godine omogucilo nam je realizaciju aktivnosti, te mozemo zakljuciti kako smo ostvarili
vrlo pozitivne financijske rezultate u odnosu na kretanja gospodarstva u RH-a, ali i
ostatku svijeta. Upravljanje troSkovima i financijama opcenito ostaje moj prioritet u
nacinu poslovnog vodenja institucije Zagrebacke filharmonije. U narednom periodu
razmisljanje izvan okvira bit ¢e nas fokus, jer smo svjesni da moramo biti proaktivni u
tom procesu, a povrh glavnog izvora financiranja gradskim novcima, intezivirat cemo:

e mogucénosti novih sponzorskih suradnji - u danasnja vremena nije realno
oCekivati sponzorsku podr$ku bez dubinski promisljenih benefita za potencijalne
sponzore. Osmisljavanja kreativnih i ekonomski zanimljivih paketa za sponzore
bit ¢e od velike vaznosti

e EU fondovi - izvor sredstava koji je ZF uspio iskoristiti, te u tom pogledu
namjerava osmisliti projekte koji ¢e zadovoljiti uvjete fondova i time donijeti
dodatnu materijalnu vrijednost, ali i pridonijeti ukupnom imidZu u javnosti

¢ Fundraising - jo$ jedan model i mogu¢nost financiranja koju mozemo otvoriti u
narednom periodu

Povrh svega, svojim djelovanjem moramo dugoroéno omoguditi poveéanje
gradskog proracuna za orkestar. To mozemo samo ukoliko kontinuirano djelujemo
kvalitetno i uspjesno, te svojim uspjesima omogu¢imo da Grad kao vlasnik dodatno
uvidi kako se svaka kuna uloZena u orkestar - viSestruko vra¢a na razlicitim poljima.
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3.2.1. Pregled poslovanja Zagrebacke filharmonije u periodu 2019.- 2021.

Zagrebacka filharmonija je u periodu 2019. - 2021. poslovala pozitivno, te je
postupno smanjivan akumulirani manjak prihoda nad rashodima koji je do promatranog
razdoblja iznosio 2.501.000,00 kn.

Ukupni prihodi u navedenom razdoblju su prikazani u tablici 1.

‘Tablica 1.

Godina Prihodi i primici
2019. 46.236.522,00
2020. 44.254.140,00
2021. 39.637.085,00

Unato¢ padu ukupnih prihoda i primitaka u promatranom razdoblju (smanjenje
prihoda od prodaje ulaznica te smanjenje prihoda od Osnivada - Grad Zagreb),
uzrokovanih uglavnom krizom vezanom za pandemiju COVID-19, Zagrebacka
filharmonija je uspje$no financirala rashode nastale u promatranom razdoblju.

Ukupni rashodi i izdaci prikazani su u tablici 2.

Tablica 2.

Godina Rashodi i izdaci
2019. 46.017.655,00
2020. 43.209.378,00
2021. 41.854.785,00

Financijski rezultat kroz promatrano razdoblje za svaku proraéunsku godinu bio je
pozitivan, odnosno ostvaren je vi$ak prihoda i primitaka nad rashodima i izdacima
izuzev 2021. godine zbog metodologkog manijka.

U financijski rezultat za 2021. godinu potrebno je pridodati prihode za plac¢u za period
12./2020. koji su doznadeni u sijeénju 2022. godine. Radi se o tzv. metodolodkom
rezultatu zbog metodologije knjizenja u proradunskom radunovodstvu, kada
proracunski prihodi za tekuéu godinu budu naplaéeni u sljedecoj godini (u navedenom
razdoblju radi se o pla¢i za 12./2021.), te se ne mogu prikazati kao prihodi tekuceg
razdoblja (Sto u naravi jesu) - §to bitno utjeée na iskazani financijski rezultat.
Metodoloska razlika prihoda za 2021. godinu je iznosila 2.505.000,00 kn.
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U tablici 3. prikazani su financijski rezultati za promatrana fiskalna razdoblja.

Tablica 3. ;

Godina Prihodi i primici |Rashodi i izdaci [Metod. Razl.|Fin. Rez.
2019. 46.236.522,00| 46.017.655,00 0| 218.867,00
2020. 44.254.140,00| 43.209.378,00 0(1.044.762,00
2021. 39.637.085,00| 41.854.785,00( 2.505.000,00 287.300,00

U razdoblju 2019.-2021. ukupno je ostvaren viSak prihoda nad rashodima u iznosu

1.550.929,00 kn.

S obzirom da je do 2019. godine ukupno preneseni manjak iznosio 2.501.000,00 kn
dolazimo do zaklju¢ka da je kroz tri godine manjak prihoda nad rashodima
smanjen, te je na kraju 2021. godine iznosio 950.071,00 kn.

U promatranom proradunskom razdoblju prisutan je trend smanjivanja manjka prihoda
nad rashodima, unato¢ &injenici da su ukupni prihodi od 2019. godine u padu
prvenstveno zbog pandemije te nemoguénosti rada u punom kapacitetu.

Iz financijskih rezultata prethodnog mandata mozemo zakljuciti da je nacin upravljanja
bio uspjeSan u dosad najteZim uvjetima, te je takav pristup i nacin vodenja temelj za
sljedeéi mandat i odrzavanje financijske stabilnosti.
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3.3. Koncertna sezona Zagrebacke filharmonije - kontinuitet kvalitetnih
umjetnickih programa ’

Proteklo razdoblje pokazalo je kako je pristup ciklusima kao "kulturnim proizvodima"
bio pravi put u osmiljavanju programske sheme koncertne sezone. Upravo na taj
nadin segmentirali smo ponudu i samim time publiku, $to je pomoglo u boljoj
komunikaciji prema cilinim skupinama. Na taj nacin pokrili smo $iroki spektar publike
od tradicionalne do onih najmanjih i najmladih koje tako "odgajamo" za buducnost:

« tradicionalniji Crveni, Plavi i Bijeli ciklus ponudili su kvalitetne klasi¢ne programe
za nadu primarnu i tradicionalnu publiku - i u narednom periodu Zelimo nastaviti
s tim ciklusima, koje intenzivnije Zelimo otvoriti prema javnosti,

e Off ciklus pokazao se kao izvrstan kulturni proizvod koji je orkestar otvorio
prema mladoj publici, zanimljivim "off' repertoarom i sjajnim koncertima
prezentirao Zagrebacku filharmoniju Siroj publici - u narednim godinama upravo
kroz Off ciklus Zelimo privuéi interes za nase tradicionalnije cikluse i na taj nacin
"osvjeziti" publiku,

e Minimini ciklus, novopokrenut sa sjajnom misijom - stvoriti programe za djecu i

pribliZiti im na zabavni i edukativni nagin instrumente, orkestar, dvoranu i
cjelovito koncertno iskustvo.

Imperativ novég mandata jest kako zadrzati kvalitetu ciklusa u skladu s izazovima,
te kako ih dodatno:

o predstavljati kao prepoznatljive kulturne proizvode,

o u&initi interesantnijim i samim time podignuti trziSnu vrijednost,

o prezentirati na medunarodnom trziétu kao prepoznatljivi hrvatski brand,

e potaknuti ciljanu skupinu na aktivnost i povecati broj publike.
Taj imperativ usmjeren je na svih 5 "kulturnih proizvoda" unutar nase programske
sheme i odnosi se na svih 5 koncertnih ciklusa.

Ovaj proces i dalje treba kao i do sada provoditi kontrolirano kroz suvremene
metode kulturnog managementa, u skladu sa svim izazovima modernog trzista.

Sada vise nego ikada potrebno je takav pristup prozeti kroz umjetnicko
djelovanje Zagrebacke filharmonije na svim razlnama. Usprkos neizvjesnoj
buduénosti odluéan sam da institucija Zagrebacke filharmonije ide u korak sa svjetskim
trendovima, te da spremno odgovorimo zahtjevima i izazovima s kojima ¢emo se
neminovno suoditi.
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Taj proces nastavak je promisljanja i provedenih protokola, a i dalie éemo jos
intenzivnije analizirati trzista, postojece publike, Zelje i navike, o&ekivanja korisnika,
trendove, razli¢ite promjene i dr. To je pristup kontinuiteta, tim vige ga treba intenzivirati
jer prethodno razdoblje obiljeZzeno potresom i pandemijom ubrzalo je neke negativne
trendove i na duZi period doslovce odvojilo orkestar od publike i javnosti. Stoga

moramo uloZiti dodatni trud kako bismo ostvarili benefite:

e daljnjeg pozicioniranja orkestra Zagrebadke filharmonije u hrvatskoj i
medunarodnoj javnosti, ' :

e visokokvalitetne umjethic':ke programe u kontinuitetu kroz niz godina,
* . ucvrstili postojecu, vratili staru i privukli novu publiku.
Ovako zacrtane cilieve neéemo moéi ostvariti bez kontinuiteta i stabilnosti na
institucionalnoj razini, od organizacijske razine Zagrebacke filharmonije do $efa-
dirigenta, orkestra, svih &anova i djelatnika Zagrebacke filharmonije. Tek tada
- _MoZemo inzistirati na,,izvn:snosti.,na.>razjni-~umjetniékihr dosega i rezultata Zagrebatke
filharmonije. |
Kontinuitet kvalitete u pogledu koncertne sezone zajednicki je nazivnik svih napora i
procesa koje Zelimo provoditi, no sama kvaliteta nece biti dovoljna za povratak publike ‘
na koncerte i stvaranje nove publike. %
Taj proces zahtjevniji je sada nego ikada u povijesti orkestralnog muziciranja, ali
upravo smo u prethodnom razdoblju pokazali da se moZemo nositi s najtezim
izazovima. :
Samo takav pristup ispunjen optimizmom Za posljedicu imat ¢e:
® pozornost najSire drustvene zajednice, ;
* interes novih sponzora i dodatna financijska sredstva, |
e interes novih medijskih pokrovitelja i partnera.,
Dubinsko poznavanje umjetnikog i poslovnog potencijala Zagrebacke filharmonije

daje mi za pravo da ¢éemo to u nadolaze¢em razdoblju i potvrditi te pratiti korak s
najboljima i najveéima.
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3.3.1. Made in Croatia - promocija hrvatske glazbene reproduktive

U viSe poglavlja u kojima se opisuju rezultati nase protekle djelatnosti, naglasava se
vaznost koju smo ulagali u promociju vlastitih izvodackih kapitala, hrvatske
glazbene reproduktive - kroz nastupe kako nasih vlastitih ¢lanova, tako i nasih
istaknutih glazbenih solista.

Tu djelatnost u narednom periodu Zelimo dodatno razviti i istaknuti akcijom radnog
naslova "Made in Croatia".

Period za nama pokazao nam je kolika moze biti nesigurnost u dogovaranju i realizaciji
medunarodnih suradniji te kako je takvu suradnju, unato¢ najboljoj volji i svim uloZenim
naporima, zbog objektivnih okolnosti ponekad bilo nemoguce ostvariti.

Gledajuéi na trenutacnu situaciju, vidimo realnu potrebu maksimaliziranja vlastitih
potencijala i kapitala, pa tako i na podruéju hrvatske glazbene reproduktive,
nasih vlastitih snaga unutar orkestra, istaknutih glazbenih umjetnika, dirigenata
i skladatelja.

U tom smislu, gledamo i na povezivanje s drugim kulturnim institucijama poput HNK-a
Ivana pl. Zajca iz Rijeke ili Hrvatskog narodnog kazaliSta u Zagrebu (komorni sastavi,
koncerti na otvorenom).

Takvu situaciju s kojom se realno suocavamo Zelimo, pritom, pretvoriti u prednost.
Kroz kampanju koju ¢emo provoditi kroz ¢itavu sezonu, Zelimo dodatno ukazati na sve
ito je u nasim sezonama "Made in Croatia". Zelimo za to razviti posebnu verbalnu i
vizualnu komunikaciju (u obliku posebnih najava, "pecata kvalitete" koji ¢emo
aplicirati na promotivnim materijalima, vecernjim programima i sl.).

Kroz projekt "Made in Croatia" Zelimo na dodatni nacin osnaziti i oja¢ati hrvatsku
glazbenu reproduktivu, Zelimo nastaviti raditi na njenoj izvrsnosti, te i na taj nacin
pridonijeti nasem kulturnom (glazbenom) sektoru u vremenima globalne krize, u kojima
¢e takva sinergija svih raspolozivih snaga i resursa biti doslovce neophodna.
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3.3.2. Zadriavanjg prisutnosti na medunarodnoj sceni kroz turneje i suradnje:
Engleska, Italija, Ceska, Spanjolska, Sibenik, Split, Izrael

Treba istaknuti kako je Zagrebacka filharmonija, unato& svim negativnim okolnostima,
u prethodnom razdoblju realizirala uspjeSnu medunarodnu suradnju, koju Zelimo
zadrzati i nastaviti i u narednom periodu. Velika turneja Austrijom, Njemackom i
Svicarskom 2019., ali i gostovanje na festivalu u Bukure$tu 2021., kao i recentna velika
turneja od ¢ak 6 koncerata Engleskom (1), daju nam za pravo planirati i dalje aktivnu i

dinamiénu medunarodnu aktivnost u razdoblju 2022. - 2026. godine.

Dakako, u tom kontekstu, svakako treba uzeti u obzir trenutadno stanje s pandemijom,
neizvjesnost oko toga kada ¢e pandemija biti sluZzbeno prekinuta, a svakako valja
racunati i na rat i negativni razvoj sigurnosne situacije koja je trenutaéno na snazii za
koju ne znamo kada ¢e i na koji nacin zavrsiti.

U tome smislu, planiranje i ugo\{aranje medunarodne suradnje bit ée dakako uvelike
oteZano, a njegova provedba vrlo kompleksna i komplicirana zbog svih razligitih
sigurnosnih, financijskih i drugih razloga. Dugorocno planiranje zahtjevnih

, ,meﬁunarodnih,projekataﬁbit,c':e,dodatnouoteianoudanimrekelnostima,~jer—<’:e—zahtijevati~ ——

dodatne resurse u svakom pogledu (organizacijskom, ljudskom, financijskom i dr.). No,
u odnosu na dosad postignute rezultate i dobivene benefite, i u nadolaze¢em razdoblju
svakako ¢emo uciniti sve to nam stoji na raspolaganju kako bismo zadrzati prisutnost
Zagrebacke filharmonije na medunarodnoj sceni.

A da ¢emo uciniti sve $to je u naoj moéi da tu medunarodnu suradnju zadrZimo
- da kao $to Zelimo osigurati kontinuitet u svim segmentima djelatnosti ZF-a, tako
ucinimo i na polju medunarodne suradnje - potvrduje ve¢ i recentna turneja
orkestra, koja ¢e se od 6. do 15.4. odrzati u Engleskoj te obuhvatiti éak 6 velikih
gradova i koncertnih dvorana: Basingstoke (The Anvil), Nottingham (Royal Cocnert
Hall), Edinburgh (Usher Hall), Birmingham (Symphony Hall), Cheltenham (Town Hall),
London (Cadogan Hall). v

PocCetkom lipnja planiramo takoder gostovanje u Italiji (Milano i okolica), potom
dogovaramo koncert u Ostavi u'éeékoj*(21:6;), a krajem istog mjeseca i posetkom
srpnja ugovaramo i 4 koncerta u Spanjolskoj. Tu su i lietna gostovanja u Sibeniku
(18.6.) te na Splitskom ljetu (1 9.7.). Za poéetak naredne sezone 2022./2023., u
mjesecu listopadu plan je gostovanje u lzraelu (Jeruzalem, Tel Aviv).
Medunarodnu suradnju poéeli smo razvijati i s Narodnim kazalistem iz Maribora.

Medunarodna gostovanja vazan su dio nase djelatnosti koji koristimo kako bismo
hrvatsku kulturu i glazbu pozicionirali na svjetskoj sceni. lzvodenje djela hrvatskih
skladatelja na svim gostovanjima dio je nase misije, ali i nae odgovornosti u ocuvanju
nase glazbene bastine.

Takvi rezultati temelj su na kojem se gradi medunarodni imidz Zagrebacke
filharmonije. Oni nam daju vjerodostojnost pred svjetskim promotorima,
vjerodostojnost na kojoj Zelimo zadrzati kontinuitet prisutnosti i prepoznatljivosti
Zagrebacke filharmonije i u narednom razdoblju, te kroz to promicati ime Zagreba kao
srednjoeuropskoga centra kulture daleko preko granica naSe domovine.
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3.3.3. Diskografija - osobna karta orkestra i trag koji ostaje

Parma Recordings - nastavak uspjesne suradnje, CD Star Wars / Planeti
Dora Pejacevi¢ - CD i festival

Cantus - serija hrvatski suvremeni skladatelji, 2. dio

Croatia Records / CMC TV - snimanja, izdanja, digitalne platforme (Spotify,
Deezer, Apple Music, Tidal)

Prethodno razdoblje pokazalo je kolika je vaZnost aktivnosti na podrucju diskografije
kao osobne karte orkestra ne samo u Hrvatskoj, nego i u promociji na medunarodnoj
sceni. Na tome polju postigli smo puno, od ¢ak 3 diskografska izdanja (!) za prestiznu
diskografsku etiketu Oehms Classics s maestrom Dmitrijem Kitajenkom, do vrlo
uspjesne suradnje uspostavljene s velikom americkom diskografskom kompanijom
Parma Recordings.

U tome smislu, i na tome polju, Zelimo zadrzati kontinuitet nasSe aktivnosti,
prvenstveno s diskografskim divom Parma Recordings iz Sjedinjenih Drzava,
koja nam je u prethodnom mandatu donijela brojne benefite (snlmanja online prijenosi,
svjetska premijera Wild Symphony Dana Browna, nominacija za Grammy). Suradnju
nastavljamo snimkom JeZeve kudice koja ¢e uskoro ugledati svjetlo dana, a u postupku
realizacije je i snimanje CD-a s glazbom iz Ratova zvijezda Johna Williamsa te Planeta
Gustava Holsta pod vodstvom nasega Sefa-dirigenta Dawida Runtza.

Suradnja s Parma Recordings osigurat ¢e nam stabilnu diskografsku prisutnost
na medunarodnoj sceni, dok éemo aktivnost na podrucju hrvatskog glazbenog
stvaralastva nastaviti novim, drugim CD-om u seriji diskografskih izdanja, posvecenoj
hrvatskim suvremenim skladateljima.

Seriju smo otvorili 2021. CD-om The Wonderful Monster of Time, nominiranom za
Porina, na kojem smo zabiljeZili djela hrvatskih skladatelja Marka Ruzdjaka, Dalibora
Bukviéa, Frane Paraéa, Berislava Sipusa, Olie Jelaske, Ive Jos1pov10a i Dubravka
Detonija. Neka od tih djela predstavili smo i tijekom redovite sezone te i na taj nacin
ukazali na ovo diskografsko izdanje, a neka djela za novi CD ve¢ su snimljena (Animo
Kresimira Seletkovica).

Na valu novog interesa za opus Dore Pejacevi¢ na medunarodnoj sceni (Simfonijski
orkestar BBC-a, Nacionalni simfonijski orkestar Poljskog radija iz Katowica i dr.),
planiramo i diskografsko izdanje posvec¢eno njezinim kapitalnim ostvarenjima (4
pjesme za glas i orkestar, Uvertira, Klavirski koncert). U planu je i pokretanje
festivala posveéenog u potpunosti toj nasoj istaknutoj skladateljici.

Koliko su nam u diskografskoj aktivnosti vazne medunarodne suradnje, toliko su za
njenu stabilnost od presudne vaznosti kvalitetni i postojani partneri i na domacoj sceni.
U tome pogledu, Zelimo nastaviti, ali i probuditi nasu viSegodisnju suradnju kako s
Cantusom (koji stoji iza objavljivanja serije posvecene hrvatskih autorima), tako i s
Croatiom Records u pogledu snimanja koncerata i izdavanja nosaca zvuka te s CMC
Televizijom koja nam moZe osigurati kvalitetno snimanje nasih koncerata, kao i Siroku
distribuciju putem digitalnih platformi Spotify, Deezer, Apple Music i Tidal (npr.
Filharmonijski bal 2021.).
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U razdoblju pred .nama puno je nepoznanica i neizvjesnosti, u kojemu ée tesko biti
planirati gostovanja i turneje, a upravo ovakve suradnje s jakim i stabilnim
diskografskim tvrtkama omogudit ée nam zadrzavanje prisutnosti i kontinuitet na
medunarodnoj sceni.

3.3.4. Nastupi i gostovanja unutar RH - ambasadori glazbe

Predstavljanje i promocija kvalitetne glazbe diliem domovine, kao $to je veé istaknuto,
jedna je od nasih stalnih misija. U tome smislu i u nadolazeéem periodu maksimalno
¢u se angaZzirati u provedbi te misije.

Zagrebacka filharmonija razvila je dugoroéne suradnje s viSe sredina diljem
Hrvatske, poput Vukovara, Dakova ili ZapreSica, s kojima ée nastaviti suradnju i
u periodu pred nama. .

S druge strane, vaZna su nam i lietha gostovanja, mahom u sklopu velikim
medunarodnih ljetnih kulturnih festivala (poput Sibenika ili Splita ove godine), s kojima

~_hamjeravamo takoder nastaviti suradivati, il N

Zagrebatka filharmonija prije svega zagrebagki je te hrvatski orkestar i u tom smislu,
Siriti kvalitetnu glazbu diliem Hrvatske mora biti prioritet naseg djelovanja i u naredne
Cetiri godine. Planirat cemo nastupe u manjim sredinama, obiljeZavati vaZne datume u
suradniji s lokalnim zajednicama, razvijati suradnje s festivalima i sl.

Zelimo biti promotori i ambasadori kvalitetne glazbe, kako u Zagrebu, tako i
diljem Hrvatske. U simboliénom smislu, Zelimo doéi do svakog naseg gradanina i do
svakog hrvatskog otoka, da se tako izrazimo.

Takvu viziju Zelimo ostvariti na simboli¢noj razini, ali je ona, uz pomoé danas$nijih

suvremenih kanala i platformi komunikacije, provediva i u praksi. Na tome éemo i u
narednom razdoblju svakako insistirati.
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3.3.5. Hrvatski skladatelji i ZF - neraskidiva veza

U viSe navrata i na viSe mjesta u ovom planu rada apostrofirana je veza izmedu
hrvatskih skladatelja i Zagrebacke filharmonije te je nije moguce dovoljno naglasiti.

Na$ angaZzman na podrugju predstavljanja, podrike i promocije hrvatske glazbe bazira
se na hrvatskoj glazbenoj bastini (koju redovito predstavljamo i na nagim turnejama),
kao i suvremene hrvatske glazbe.

Suradnju sa hrvatskim skladateljima razvijamo izvedbama i viastitim projektima
kroz nase sezone, ali je razvijamo i na podrugju diskografije. Posebno valja istaknuti
seriju CD-a s djelima hrvatskih suvremenih skladatelja za orkestar, koju smo veé
pokrenuli, ali u kojoj radimo i na novim izdanjima, a koja ¢e na reprezentativni nadin
predstaviti niz istaknutih autora i njihovih djela.

Treba takoder istaknuti da je spomenuta serija pokrenuta svijeS¢éu kako hrvatska
glazba oskudijeva reprezentativnim, moderno snimljenim i opremljenim snimkama
djela za veliki orkestar hrvatskih autora. A ovaj nag diskografski prvijenac, nominiran i
za Porina za najbolji album klasi¢ne glazbe, potvrduje kako smo na pravom putu da taj
nedostatak takvom serijom izdanja napokon ispravimo. '

Tu su i izvedbe jos neotkrivenih djela iz hrvatske glazbene bastine (poput Moéi ljubavi
Gjure Eisenhutha), kao i razligiti drugi nasi projekti (posebno u Off i Minimini ciklusu) u
kojima redovito angaZiramo nase skladateljske snage. A vazno je istaknuti i projekt
festivala posvecenog Dori Pejagevié, koji smo poceli ‘razvijati s nasim $efom-
dirigentom Dawidom Runtzom.

U tom smislu, nastavit éemo nasu aktivnost i u narednom periodu.
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3.4 Nova publika

Pitanje publike, to¢nije njena smanjenja, odavno je tema koju smo osvijestili. Negativni
trendovi prisutni su kroz godine, ne samo u nasem sluéaju, ve¢ je to trend u cijelom
svijetu. Kroz protekle godine upravo smo pitanje publike isticali kao imperativ, a
posebno pitanje nove publike u sredi$tu je naSe pozornosti i svih nasih aktivnosti kroz
niz godina.

Povrh fokusa na umjetnicki program, paralelno razmisljamo kako sac¢uvati postojecu
publiku, ali kako i kojim aktivnostima privuéi pozornost nove publike. Zaista
mnoge smo aktivnosti ucinili po tom pitanju u proteklom razdoblju, od novih ciklusa za
nase najmanje i najmlade, Off ciklusa koji svojim programima priviaci pozornost mlade
urbane publike, uvodenja predkoncertnih razgovora kojima smo Zeljeli nasu publiku
dodatno vezati uz na$ orkestar, te mnogim ostalim aktivnostima puno smo napravili
‘kako bismo promijenili negativni trend. Sve to s ciliem da "stvaramo i odgajamo" novu
publika za nova vremena ispred nas.

‘Kao Sto je vec istaknuto, pandemija i potresi dramati¢no su utjecali na ubrzanje

—negativhog-trenda-po-pitanju-publike—Pausalno-bismo-megli-zakljuciti-da-je-proces-

gubitka publike ubrzan barem za 10 godina, §to je zaista alarmantno i zato smatram
kako je pitanje publike jedno od najvaznijih u razdoblju ispred nas.

Publika daje smisao nasem postojanju, sve $to radimo, sve nase aktivhosti u konacnici
usmjerene su na nasu publiku. Glazba bez publike gubi svoj znacaj i smisao, stoga u
narednom periodu moramo uciniti sve i uloZiti dodatne napore kako bismo:

1. Sacuvali postojecu pretplatnicku bazu i publiku

2. Pokusali vratiti nasu staru publiku (strah od javnih okupljanja s obzirom na koronu
- posebno prisutan kod ljudi starije dobi koji su bili tradicionalni pretplatnici nasih
ciklusa)

3. Privukli i stvorili novu publiku - mnoge aktivnosti bit ée usmjerene prema tome
cilju o o :

To su veliki imperativi :ispred novog mandata, ali tu nema drugog puta, nema
alternative - to je proces koji se mora uciniti, tu moramo posti¢i konsenzus svih
uklju€enih strana oko orkestra i unutar kulturnih dionika.

Podizanje svijesti o vaznosti glazbe i orkestra u cjelini bitan je za opstojnost ne
samo orkestra, ve¢ drustva u cjelini. U modernom drustvu orkestar i koncerti "hrana
su za dusu" i imaju znatno veéu vaznost nego se mnogima na prvi pogled €ini. To su
vrlo kompleksni procesi, ali sve to nas dodatno motivira da kroz naredni mandat
ucinimo sve $to je u nasoj moci kako bismo se izborili i vratili publiku tamo gdje ona i
pripada - u koncertne dvorane.

Osim $to sami moramo pronaci nacine kako bi to ucinili u skladu sa specificno$cu
situacije u kojoj djelujemo, takoder pratimo svjetske trendove, spremni smo uvijek
dodatno uciti i svladavati nove tehnike i alate kako bismo ih primijenili u promociji
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nasega orkestra. Povrh svega Zivimo u vrlo dinami&nom razdoblju velikih i stalnih
promjena interesa i Zelja potro$ada, a u takvom vremenu moramo pokazati
spremnost i fleksibilnost kako bismo brzo i uginkovito odgovorili na sve te
izazove.

Sada vise no ikada:

e moramo komunicirati svoju djelatnost na nove nagcine,

e koristiti gerilski marketing,

e joS intenzivnije koristiti druStvene mreZe i sve dostupne nove kanale
komunikacije.

Vremena su se promijenila i nije vise dovoljno "samo dobro svirati" - potrebno je biti
kvalitetni trziSni takmac u poslovnom upravljanju, marketingu i komuniciranju s
trziStem, ukratko uprava mora biti jednako kvalitetna kao i orkestar.

Jedno je sigurno, ovo je proces koji nece trajati jedan mandat - ovo je dugotrajni
proces koji ¢e doZivljavati promjene u narednim desetlje¢ima, jer brzinom kojom se
mijenja drustvo u kojem Zivimo - mijenjat ¢e se i percepcija orkestra, nadina
konzumiranja kulturnih proizvoda i samim time nagina na koji ¢e se publika privia&iti
da dode u dvoranu. Slojevitost tog problema zahtijeva detaljni pristup i konstantno
ucenje, ali jedno je sigurno - bez publike nema ni orkestra.

Zato u tom pogledu moramo biti odluéni i zapoceti procese koji ¢e omoguéiti narednim

generacijama da uZivaju u tome jedinstvenom trenutku - zvuku moénog orkestra u
dvorani uzivo, to nema alternative.

3.4.1. Pokreta¢ promjena u obrazovhom sustavu - ZF potic¢e javnost i obrazovni
sustav

Problem publike na klasiénim koncertima otvara potrebu za dubljim promisljanjem
utiecaja na drustvo povrh aktivnosti koje je u mogucnosti uginiti Zagrebacka
filharmonija. Osobno vjerujem kako svjedo€imo vrlo specificnom trenutku u povijesti
orkestra i da situacija s publikom nije rjeSiva samo ulaganjem napora u
marketinSke i promocijske aktivnosti, veé je problem puno dublji to uvjetuje
temeljiti pristup. Naravno, ovo je pod uvjetom da su koncertni programi, orkestar,
solisti, dirigenti i kompletne sezone kvalitetno umjetnicki pripremljene, pratedi
programske trendove i kretanja u umjetnickom smislu.

Cini mi se da sada "lije€imo posljedice, a ne uzrok", $to moze biti problem, jer se
dogada situacija da je potrebno sve vise novaca i napora, sa sve manjim efektom.

Upravo u tom pogledu Zagrebacka filharmonija mora zapodeti procese:

» edukacije najsire drustvene zajednice kroz svoje kanale
e lobirati pokretanje kurikularnih promjena (odgoj nove publike)
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- Edukacija je sve vaznija u modernom drustvu, a navike koje stjie€emo u najranijoj dobi
definiraju nase afinitete, odnos prema sadrzaju i uvelike utjeCu na razlicite aspekte
Zivota. Sustavni rad na tom polju na vide razina, moZe posljediéno utjecati da klasi¢na
glazba bude veéem broju "in". Naravno, u tom pogledu ne treba se komparirati s
popularnom pop glazbom, ili nekom drugom mainstream vrstom glazbe, ali svakako
odredenu stigmu treba postupno mijenjati:

o klasiéna glazba nije dosadna i posredno je "kolijevka sve glazbe koju
poznajemo"

e klasi¢na glazba nije samo za starije ljude

e klasi¢na glazba nije elitisticka, mora biti dostupna svima

Kako bismo zajedno postigli te cilieve, Zagrebacka filharmonija mora iskoristiti
svoju snagu i tradiciju, vaznost koju ima kako bi lobirala i pokrenula svijest o
vaznosti da od najranijih . dana djeca imaju moguénost upoznati orkestar,
klasiénu glazbu, iskustvo velike dvorane i snaznog zvuka. To nije nesto Sto se
razvija preko noéi, to je dugotrajni proces, vazan za desetljeca ispred nas. Moja misija
je da razmisljam izvan svog mandata, poku$avam iskoristiti tu poziciju kako bismo

‘iskoristio Ioblstlckrpotencljalpremabbrazovnomsustavu ;ukljucio-ljude-u-procese

koji mogu dovesti do toga da aktivno razvijamo novu publiku - samim time gradimo
drustvo ukljugivih ljudi Sireg pogleda ne samo na glazbu, veé i na svijet.

Ta potreba se ne odnosi samo na orkestar, ve¢ na $iri prostor kulture. No bitno je
napomenuti da moramo mijenjati navike, a edukacija je najlspravnul nacin da to
uéinimo. Takoder i mi se moramo mijenjati, i¢i ususret nasoj publici, osluskivati
potrebe i pokusati razumjeti od generacija koje dolaze "Sto oni oCekuju i kako nas
doZivljavaju". Ne smijemo upasti u zamku da sami sebi budemo dostatni, ovo su
inicijative koje ¢e pokazati rezultate kroz 20 i viSe godina.

3.4.2. Ambasadori Zagrebagéke filharmonije - novi projekt i pristup prema javosti

Now modeli komunikacije, digitalna tehnologija i druStvene mreze tjeraju nas na nove

nadine promisljanja komunikacije ZF-a u javnosti. Kriza publike s kojom se, uslijed
viesezonske krize djelovanja, sada moramo suociti, zahtijeva od nas osmisljavanje
novih na¢ina kako ¢emo do publike doprijeti.

Pro;ekt ambasadora Zagrebacke ﬂlharmonue osmisljen je upravo u tom smjeru.
Ideja se temeljl na nizu potvrdenih osobnosti s razli€itih podru&ja javnog djelovanja u
RH-a, koje ¢emo promovirati u nase ambasadore, u neku vrstu nasih promotora i
glasnogovornika.

Podrugja s kojih ¢emo takve osobe odabirati bit ¢e podrucja kulture, znanosti,
obrazovanja, drustvenog djelovanja Osobe ¢emo birati prema ciljnim skupinama s
kojima one veé komuniciraju i kojima se mogu obratiti, a koje i mi u ZF-u prepoznajemo
kao ciline skupine iz kojim éemo mo¢i graditi nasu novu publiku.

Na primjer, Damir Urban rock je glazbenik i priznati hrvatski kantautor koji komunicira
s obrazovanom publikom srednjih godina, u kojoj svakako mozZemo prepoznati i
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pripadnike vlastite publike. Ili primjerice mezzosopranistica Martina Tomg¢ié, koja osim
Sto razvija glazbenu karijeru, prisutna je kroz razli¢ite medijske formate i u $iroj javnosti.

Model je potrebno detaljno razraditi u odnosu na ciline skupine i potencijalne
kandidate. Kandidati ¢e se mijenjati u odredenim vremenskim periodima, a cilj je
svakako da i samo dodjeljivanje takve titule bude javni, drustveni dogadaj te da i
dobitnici tu titulu doZive ne samo kao obvezu, nego i kao &ast.

Model ambasadora razvit éemo kao posebnu promotivhu kampanju, koja moze
ukljucivati i aktivnosti kao Sto su Dan Zagrebacke filharmonije i druge sli¢ne akcije. Za
takav projekt potrebno je razviti i posebnu vizualnu i verbalnu komunikaciju.

Takav projekt vidimo kao jos jedan alat kroz koji moZemo napraviti dodatni iskorak u
pristupu prema najSiroj javnosti i nagoj novoj publici.

3.5. Orkestar i nasi ljudi - stabilnost i kontinuirano stvaranje boljih radnih uvjeta

Ljudi su nasa najveca vrijednost, $to sam isticao svih ovih godina, a to se
naravno primarno odnosi na orkestar. U modernom poslovanju (usprkos tehnologkom
napretku) smatra se kako je ljudski potencijal najveéa vrijednost neke tvrtke - u nagem
sluCaju to je posebno istaknuto i bitno, jer kvaliteta naseg orkestra - jednaka je
kvaliteti svakog pojedinca, a samim time i cijelog kolektiva.

Izniman je podatak da smo u periodu od 2018. do 2022. godine zaposlili i povecali
nas orkestar za ¢ak 17 novih élanova, a samim time direktno utjecali na podizanje
umjetnicke kvalitete te mogucénosti veéeg broja nastupa. Novi, mladi glazbenici u
orkestru svojom kvalitetom i energijom daju dodatnu kvalitetu cijelom orkestru to je
bilo vidljivo kroz kritike nakon nas8ih nastupa i gostovanja u RH-a, ali i diliem svijeta.

Konstantne audicije koje su zadnjih godina i 2 puta godidnje, doprinijele su da slobodno
mozemo zakljuciti kako orkestar u svom umjetniékom dosegu prozivljava svoje
najbolje dane, na $to sam kao ravnatel] i glazbenik posebno ponosan.

Taj trend nastavit ¢emo i u narednom periodu, pa tako veé u svibnju 2022. imamo u
planu novu audiciju za nova radna mjesta. :

Orkestar danas broji ¢ak 120 glazbenika, a povrh audicija i zapoSljavanja, moramo
osigurati Sto bolje uvjete rada, $to uvelike poveéava i opseg svih aktivnosti kako bismo
odrzavali takav veliki pogon.

Kao $to je to bio slu¢aj od prvog dana, ostajem ustrajan da i u novom mandatu uz Grad
Zagreb (koji uvijek brine o svom orkestru) omoguéavamo nova radna mjesta u
orkestru kako bismo postali jo$ produktivniji, sve s ciljem postizanja umjetnicke
izvrsnosti.

Kako bismo ostvarili tako postavijeni cilj nije dovoljno samo zaposliti ljude, ve¢ i
omoguciti kvalitetne uvjete za rad.
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Orkestar ima specifitne potrebe koje uvelike utjeCu na kvalitetu rada i izvedbe. Sve to
utjeCe i na motivaciju svakog pojedinca, a bolji uvjeti motiviraju ljude da posao koji
rade realiziraju na najbolji mogu¢i naéin.

U tom pogledu ve¢ sam u proteklom mandatu znatno pomaknuo te procese, te ih i u
narednom mandatu Zelim nastaviti jednakim intenzitetom, a odnose se na:

. nabavku novih instrumenata
. potrosni materijal (Zice, odjecaii sl.)
. sustav nagradivanja

Odradili smo veliki posao u proSlom mandatu pa se tako potro$ni materijal nabavlja
mjesecno, a ne godiSnje, uskladili smo pravilnik za glazbenike i njihovo nagradivanje.
To je proces koji traje, prostora za napredak ima i uvijek mozemo raditi u ostvarivanju
‘boljih uvjeta za orkestar, To se naravno odnosi i na sve djelatnike Zagrebacke
filharmonije od pravne sluzbe i raéunovodstva do marketinga i produkcije. Ljudi
su nas kapital, izvorna vrijednost koja ¢e odgovoriti na sve zahtjeve i izazove koji su
pred nama. Iz svih navedenih razloga i okolnosti snazno ¢u se zalagati za dodatni

-~ —napredak-u-tom-pogledu-i-u-buduéem mandatu. - : — SEESNE——

3.6. Marketing i PR za novo doba i nove sponzore

Ne treba posebno isticati kako su u radu i djelovanju kulturnih institucija
marketing i PR prijeko potrebni za potpunu aktualizaciju umjetni¢kih zamisli.
Povecéanje pozornosti dodatno poti¢e publiku na konzumaciju nasih kulturnih
proizvoda, kritike, a posljediéno i informiranosti najSire javnosti. Poznato je da
sponzorski potencijal snazno ovisi o toj pozornosti.

Novo doba postavilja i nove izazove koje je potrebno prepoznati i adekvatno
odgovoriti kroz marketinSke i PR aktivnosti. Posebno se to odnosi na ovaj period gdje
svjedoc¢imo mnogim posljedicama, a posebno padu broja publike koju sam viSekratno
isticao kroz prosla poglavlja kao vrlo alarmantnu pojavnost. Takva situacija stavlja pred
nas izazove pronalazenja novih kreativnih rieSenja kako bismo doprli do nasih
korisnika. '

U tom smislu u narednom periodu na$ posebni fokus biti ¢ée na dobivanju pozornosti i
poticanju akcije prema:

e novoj publici - dob od 20 do 45 godina, mlade i srednje Zivotne dobi, osobe
urbanih navika i visokog obrazovanja Zeljnih razli€itih glazbenih iskustava

Stvaranje nove publike bit ¢e u narednom razdoblju, Sto je ve¢ viSe puta
istaknuto, od posebnog fokusa marketinSkog djelovanja. S obzirom da se tu radi
o ljudima koji intenzivno koriste drustvene mreZe, bitno je analizirati moguénosti i

- postaviti strategiju te kreativnim porukama i zanimljivim programima privuci pozornost
i potaknuti na akciju.
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Tu posebno treba istaknuti trendove u svijetu, gdje su orkestri kako bi postali vise
mainstream, poéeli spajati tehnologiju i klasiénu glazbu, kao $to su veliki video-
zasloni za streamanje koncerata ili npr. online na glazbenim platformama kako bi bili
dostupniji i poveéali doseg svog djelovanja. Posljedi¢no postigli su rezultate da se sada
klasi¢na glazba preuzima u mnogo vecoj koli¢ini s tih kanala od one koja je kupljena u
trgovinama. Vaznost prisutnosti u javnom prostoru pokazuje i trend gdje glazbene
Skole i institucije poginju mijenjati svoj kurikulum, ugi se kako preuzeti aktivniju ulogu u
svojim karijerama, nadinima kako doéi do vlastite publike, kako promovirati svoje
koncerte i sl. - '

Sve su to trendovi koji pokazuju kako se klasiéna glazba transformira na
revolucionarne nagine s ciliem da se poveca popularnost u odnosu na druge
Zanrove. ' ”

Svi napori i aktivnosti u svijetu idu u smjeru kako bi smanijili jaz izmedu publike i
orkestra, pribliZili klasiénu glazbu nekim novim putevima danasnjim korisnicima koji su
znatno viSe pod utjecajem snaZnih marketingkih poruka i drustvenih mreza.

Kako bismo i mi i8li u korak s vremenom i trendovima, moramo uloZiti dodatne napore
kako bismo ostvarili marketinske cilieve u narednom periodu. S obzirom na pozitivha
prethodna iskustva koristit éemo i dalje outsource agencije specijalizirane za marketing
i management u kulturi, jer je to najefikasniji nain ostvarivanja zacrtanih ciljeva. Kako
bismo maksimalizirali potencijale moramo:

* postaviti marketin§ku i PR strategiju (2022.- 2026.),
osmisliti i postaviti digitalnu strategiju sa struénjacima iz tog podrucja,

[ ]

* postaviti protokole za slugaj ponovljene situacije tijekom pandemije (potpuno
koristenje live streama, stvaranje sadrzaja koji Zivi online)

e realizirati novi sluZbeni logo,

* Zzadrzati vizualnu i verbalnu prepoznatljivost,

e otvoriti dodatni prostor za PR-aktivnosti,

e revidirati sponzorski potencijal i osmisliti kreativne pakete u skladu s

trendovima i potrebama trzista,

sezonu i koncerte kreativno komunicirati,

e intezivirati pojavnost u svim medijima,

e iskoristiti kanale za stalnu edukaciju publike i time ih dodatno vezati za nas
(koristiti specifiénost sadrzaja),

* jacati imidZ u javnosti modernog orkestra koji je "in".

Samo takav strukturirani prislup uz prethodno uéinjene kvalitetne analize moze
ponuditi nova rjeSenja koja ¢e odgovoriti izazovima novog doba.

Nastavljamo sponzorske suradnje usprkos teskim vremenima za sve s obzirom na
gospodarska kretanja. Sponzorstva su vazan dio samostalno ostvarenih prihoda koji
omogucavaju realizaciju nekih projekata bitnih za razvoj orkestra, najSiru pozornost i
potpunu realizaciju umjetnickih zamisli.
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Stoga smatram kako je poseban uspjeh za naredno razdoblje veliko dogovoreno
sponzorstvo od Privredne banke Zagreb u iznosu od 500.000,00 kn. Povrh toga
nastavljamo i suradnje s ostalim sponzorima koji prate na$ rad, od medijskih do
financijskih.

Marketingki i PR ciljevi jasno su postavljeni, a prethodni rezultati i postignuti dogovori
za buduénost daju mi za pravo da vjerujem kako ¢u zajedno sa svojim kolegama
uspjesno realizirati tako visoko postavljene ciljeve. -

3.7. Nova dvorana Zagrebacke filharmonije - projekt za buducnost i novu eru
orkestra

Zagrebacka filharmonija kroz desetlje¢a svog djelovanja koristi resurse KD Lisinski
gdje odrzava probe i svoju koncertnu sezonu. lako je upravo ta dvorana prepoznata
kao hram hrvatske glazbe, u novije doba sve vide dolaze do izrazaja nedostaci kad je
u pitanju djelovanje orkestra Zagrebacke filharmonije.

—Naime-iako-se-osjeéamo-kao kod-kuée, &injenica je da-smo.u. toj dvorani "gosti" -
toénije, KD Lisinski ima svoju dnevnu zadacu iznajmljivati dvoranu i popratne resurse.
Takva neizbjezna situacija Eesto dovodi orkestar Zagrebacke filharmonije da ne
moze u potpunosti ostvariti svoje umjetnicke zamisli, ne moZe koristiti sve
sponzorske potencijale dvorane i mora raditi kompromise.

Nedostatke koji posljedi¢no donose i financijske gubitke, potpuni razvoj umjetnickog
potencijala nije moguée ukratko navesti. Izazovna vremena u kojima smo sve potrebniji
djelovati i izvan klasi¢ne koncertne sezone desto nam nije jednostavno, jer nemamo
vlastiti prostor - dvoranu koja je nama sredstvo za rad.

Pitanje vlastitog prostora i dvorane ve¢ je duze vrijeme prisutno, iz sezone u
sezonu se intenzivira ta potreba i siguran sam da je sada pravi trenutak da
pokrenemo pri¢u, projekt - nove dvorane Zagrebacke filharmonije koja bi
predstavljala centar glazbene izvrsnosti. Nova dvorana uvelike bi utjecala na:

o umjetni¢ko djelovanje orkestra (maksimalizacija umjetnickog potencijala i
stvaranja novih kulturnih proizvoda - manje potrebe za kompromisima koji
mogu utjecati na moguénosti npr. oko termina)

« financijsko poslovanje (proSirenje moguénosti i perspektiva na svim
razinama poslovanja) ‘

o dodatni prihodi od popratnih sadrzaja (suvenirnica, najmovi od
adekvatnog ugostiteljskog objekta, moguénost stvaranja city break paketa s
partnerima, muzej, potencljaini najam od ostalih 'sadrzaja ovisno o projektu,
najam dvorane, razli¢ita snimanja i sl.)

« stvaranje nove publike (mjesto susreta i direkina komunikacija s publikom,

moguénost stvaranja novih ciklusa - personalizirani pristup, promjena
modela pretplata i op¢enito prodaje, fleksibilnost u procesima itd.)
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Pitanje dvorane iziskuje temeljitu pripremu i analizu potrebe i isplativosti takvog
projekta. Nacelno o dvorani treba razmisljati kao o novom mjestu okupljanja, o
multifunkcionalnom prostoru s popratnim sadrzajima za koje se elaboratima utvrdi
da mogu osigurati pozitivno poslovanje i opravdati realizaciju takvog projekta.

Kroz godine uvidamo potrebu za dvoranom manjeg kapaciteta u odnosu na KD
Lisinski, cca 1000 sjedecih mjesta, vrhunske akustike, a potreba za takvim prostorom
nadilazi potrebe Zagrebacke filharmonije i sigurno otvara mogucnosti popunjavanja
slobodnih termina i dodatnog prihoda. U nagem slu¢aju nakon potresa i nemoguénosti
odrZavanja koncertne sezone u matiénoj dvorani, pokazalo se kako nemamo gdje
kvalitetno alternativno nastupati.

Kao sto sam i spomenuo, ovo je ideja s kojom Zelim krenuti prema javnosti, okupiti
zainteresirane ljude i sve one koji su odgovorni za djelovanje orkestra, te pokrenuti
procese kako bismo jednog dana realizirali tu ideju i zaista pripremili orkestar za novu
eru.

Mnoge su moguénosti u financiranju, treba sagledati sve opcije od koristenja EU
fondova, potencijalnog javno-privatnog partnerstva, no jedno je sigurno - potencijal
Zagrebacke filharmonije omogué¢ava realizaciju takvog zahtjevnog projekta.

Naposljetku mogu slobodno zakljuciti kako Ge ostvarenje tog projekta uvelike pozitivno
utjecati na razvoj orkestra i upravo je sada pravi trenutak da pokrenemo tu ideju.

Nova dvorana Zagrebaéke filharmonije - zaista je projekt za buduénost i novu
eru orkestra.
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4. ZAKLJUCAK

Docekati 150. godisnjicu institucije poput Zagrebacke filharmonije kao ravnatelj,
¢ini me viSe nego ponosnim. Zahvalan sam za to jedinstveno iskustvo, jer orkestar
je zastitni znak grada Zagreba i kulturni ambasador Hrvatske u svijetu.

Protekli mandat bio je jedinstven, jer dozZivjeti 2 potresa i pandemiju koja nas je
zatvorila na dugi period, stavili su orkestar i sve nas u vrlo teSku poziciju. Bilo biiznimno
teSko nabrojati sve probleme i prepreke, od gubitka dvorane i publike do smanjenja
prihoda na svim razinama. S velikim zadovoljstvom mogu zakljuéiti kako sam usprkos
nemogucoj situaciji zajedno sa svojim timom ostvario skoro sve zacrtane ciljeve
u proteklom mandatu, $to je vidljivo u prvom djelu ovog dokumenta. Zaista s odmakom
mozZzemo objektivno zakljuéiti kako ostvareni rezultati daleko premasuju
moguénosti i situaciju u kojoj smo se nalazili. Iskreno vjerujem kako je to rezultat rada
svih proteklih godina i potvrda moje jasne vizije razvoja orkestra, promjena u
metodologiji poslovanja na svim razinama. Iskreno vjerujem kako mi ti rezultati
omogucavaju novo povjerenje za novi mandat i ostvarenje svih iznesenih ciljeva.

—-Kao—glavne -izazove -novog--razdoblja—-vidim:—kako-zadrZati- visoku kvalitetu
umjetni¢kog djelovanja, kako dodatno podignuti razinu rada orkestra i izvedbi, kako
nastaviti prisutnost na medunarodnoj sceni, kako vratiti publiku na naSe koncerte i
ponovno uévrstiti nasu pretplatnicku bazu, kako se dodatno otvoriti ususret novoj
publici, te kako privuc¢i nove sponzore i podupiratelje orkestra. Sve su to izazovi za
novo doba gdje moramo ponuditi nova rjeSenja. Upravo i simbolika naslova ovog
plana rada govori o shvaéanju koliko je period ispred ‘nas izazovan - od novih izazova
novog doba do potrebnih novih rieSenja koji mogu odgovoriti tim specificnim izazovima.

Spreman sam kao ravnatelj Zagrebacke filharmonije suoditi se sa svim
izazovima i ostvariti visoko postavljene ciljeve bez obzira na sve prepreke.
Instituciji je potreban kontinuitet i stabilnost u svim aspektima 3to je temelj ovog plana
koji je nastavak prethodnog. Misljenja sam kako je ovaj plan rada optimalan, jer se
temelji na realnim osnovama po svim tockama za period 2022. - 2026. godine. U
godinama ispred moramo dodatno unaprijediti poslovanje kako bismo uspjesno
realizirali umjetniCki program. Vjerodostojnost ovog dokumenta nalazi se u
rezultatima proteklog rada, a osobno sam motiviran i spreman u narednom mandatu
nastaviti taj proces razvoja pozitivnih promjena.

Naposljetku, osobno ¢u se zalagati da izborimo poseban status Zagrebacke
filharmonije u Republici Hrvatskoj - kao centra hrvatske glazbene izvrsnosti, sto
smatram osobnom misijom i zadatkom, jer takav status nasa institucija doista i
zasluzuje.

Cvrsto vjerujem kako sam dosadasnjim radom opravdao povjerenje svih, od grada
Zagreba do publike, stoga sam odlu¢an u nakani da i dalje zajedno sa svojim kolegama
omogudéimo razvoj orkestra za novo doba - novim rjeSenjima kao odgovor na nove i
nepoznate izazove. Zahvalan sam na toj moguc¢nosti i s velikom odgovornos¢u molim
povjerenje za jo$ jedan mandat.
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