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MOTIVACIJSKO PISMO

Program kontinuiteta

Prethodne dvije godine, obiljezene potresom, a onda i pandemijom koja jos uvijek traje te
pracene neredovitim i smanjenim financiranjim, bile su zaista velik izazov u upravljanju
Zagrebackim kazalisStem mladih. Redovito odrzavanje programa uz stalne izmjene repertoara
zbog epidemioloskih mjera, odgovornost za sigurnost zaposlenika te pri tome odrzavanje
pogona, osmisljavanje i kreiranje virtualnih sadrzaja kako bi kazaliSte ostalo u kontaktu sa
svojom publikom, sudjelovanje na kazalisnim festivalima putem video streaminga i gostovanja,
kada su to epidemioloske mjere dopustale, odrzavanje visoke izvedbeno-produkcijske razine
usprkos velikom padu vlastitih prihoda i smanjivanju financiranja, bili su samo neki od izazova

s kojima smo se suocavali iz dana u dan.

Upravljanje kulturnom ustanovom u vrijeme krize ovakvih razmjera neizmjerno je zahtjevnije
u kontekstu ostvarivanja pretpostavljenog programa. Bilo je neosporno teze ostvariti
planirane i zadane rezultate, ali u Zagrebackom kazalistu mladih su, uz izniman angazman svih
djelatnika i ansambla, bez stanke u radu cak i u vrijeme lockdowna, u potpunosti realizirani

svi premijerni naslovi planirani u 2020. i 2021. godini, kao i sva dogovorena gostovanja.

U 2020. godini dovrsena je i monografija Zagrebackog kazalista mladih, realizirana povodom
sedamdesete obljetnice kazalista koja se u on-line izdanju nalazi na mreznim stranicama
kazaliSta. Monografija kazaliSta spremna je za tiskano izdanje, koje ovisi o financiranju .
Posljednja monografija kazaliSta objavljena je 2000. godine. Uz to, zahvaljujudi kreativnosti
pedagoga Ucilista ZKM-a, na razlicite nacine i pod razli¢itim epidemioloskim mjerama uspjesno
je kontinuirano odrzan i rad UCilista, uz kontaktnu nastavu, kao i kroz online susrete, kad nije

bilo drugih moguénosti.

Dvije najvaznije komponente kvalitete timskog rada su motivacija kolektiva i radna etika.
Visoka radna etika djelatnika Zagrebackog kazalista mladih i njihova iznimna motiviranost ne
mogu se regulirati nikakvim pravilnikom, a bitan su preduvjet dobrog poslovanja, kao i

razvijanja osjecaja odgovornosti, medusobnog postovanja i tolerancije. Takvo je ozradje
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ostvareno u kazaliStu, Sto se sasvim sigurno jasno osjeti, kako u pozadinskim djelatnostima,
tako i u radosti i entuzijazmu kolektivne kazalisne igre u svim kazalisSnim produkcijama pred

naSom publikom.

Kvalitetan umijetnicki program i otvorenost prema novim kazaliSnim praksama i nacinu
promisljanja kazali$ta bit ¢e jasan imperativ i tijekom Eetiri godine novog mandata. Vodit ¢u
se nacelom odgovornog i savjesnog poslovanja te nastaviti raditi na ugledu i vidljivosti ZKM-
a, kontinuitetu ove ugledne kulturne institucije te vaznosti ovog kazalista za kulturnu scenu
Zagreba i cijele regije.Tijekom novog mandata osobito je vazno nastaviti rad na jacanju

prisutnosti ZKM-a na kulturnoj mapi Europe.

U jos jednom mandatu Zeljela bih zaokruziti zapodeti i sad ve¢ jasno oblikovani programski
kontinuitet te dovrsiti sve aktivnosti i dogovorene koprodukcijske projekte poput onih s
Nacionalnim kazaliStem u Vilniusu, Dubrovackim ljetnim igrama, Borstnikovim srecanjima u
Mariboru i Beogradskim dramskim pozoristem koje su prijavljene na natjecaj Kreativne

Europe — potprogram Kultura za razdoblje 2022. - 2024.

U proteklom cetvorogodisnjem razdoblju istaknula bih iznimnu posjecenost kazalista, jer je
popunjenost gledali§ta bila vrlo visoka sve do primjene epidemioloskih mijera. Isto tako,
Zagrebacko kazaliste mladih je otvorilo vrata novim glumackim imenima, a ansambl je osnazen
mladim glumackim snagama, a uz rad znadajnih redatelja iz Hrvatske, Sire regije i Europe,
realizirane su i koprodukcije s neovisnom scenom, kao i angaziran veliki broj umjetnika -
vanjskih suradnika $to je podiglo kreativni potencijal ¢itavog kazalista. ZaZivio je projekt
Inkubator, kreativna platforma koja clanovima glumackog ansambla omogucava kreiranje
vlastitih predstava, a vrlo aktivno smo radili i na dodatnoj afirmaciji suvremenog hrvatskog
dramskog pisma kroz programe DrZi¢ u ZKM-u i Buducnost je ovdje. Realizirane su medunarodne
koprodukcije s njemackim kazaliStem Schauspiel Stuttgart i Teatrom Nowy iz Varsave, a
spomenutu dvogodisnju suradnju financijski je podrzala njemacka fondacija Kulturstiftung des

Bundes.

Praizvedeni su tekstovi znacajnih hrvatskih dramaticara i pisaca kao Sto su Mate Matisic, Ivor

Martini¢, Kristian Novak, Dino Pesut, Ivan Vidi¢, Tomislav Zajec i drugi, a postavljene su
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predstave koje ¢e nedvojbeno ostati u analima hrvatskog glumista, poput Hinkemanna, Crne
mati zemle, Tita Andronika, Dobro je dok umiremo po redu, Eichmanna u Jeruzalemu, Ja sam ona
koja nisam. Redovito se izvode predstave s titlovima na engleskom jeziku, a u sklopu programa

prilagodbe izvodile su se predstave na znakovnom jeziku za gluhe.

Otvorenost prema nezavisnoj kazaliSnoj i plesnoj sceni rezultirala je suradnjama s
Montazstrojem, Ruperom, Playdramom, Zagrebackim plesnim ansamblom, Studijem za
suvremeni ples, Matijom Ferlinom i Emanatom te predstavama poput MladeZi bez Boga,

Hejterima ili Disanjem.

U posljednjih sedam godina realiziran je veliki broj premijernih naslova i koprodukcijskih
suradnji (58), kao i znadajna gostovanja poput onih u Moskvi, Berlinu, Stuttgartu, Varsavi,
Vilniusu, Budimpesti, Tel Avivu, Temisvaru, Gdanjsku, Lodu, Becu kao i Ljubljani, Mariboru,

Beogradu, Sarajevu, Skopju.

Moj kazalisni optimizam nadahnut je prije svega odli¢nim glumackim ansamblom, a zatim i
suradnjama s velikim brojem mladih talentiranih autora, glumaca i redatelja koji su u
prethodnom razdoblju radili u Zagrebackom kazalistu mladih, ali isto tako i gostovanjima, kao

i koprodukcijskim suradnjama koja nas tek ocekuiju.

Sve navedeno dio je producentskog posla koji zna biti iscrpljujuci, ali podjednako je jasna
Cinjenica da me svaki uspjesan projekt iznova dodatno motivira. ZKM je veliki kolektiv, a s
obzirom na opseg poslova i zadataka, zahtjevno je i izazovno na svakodnevnoj razini
komunicirati i suradivati s velikim brojem ljudi, bez obzira na dobru unutarnju organizaciju.
Pritom je iznimno vazan i osobni smisao za organizaciju te mogucnost brzog donosenja
odluka, kao i istovremena spremnost za izlazak iz zone sigurnosti u prostor umjetni¢kog
rizika, vodedi istovremeno brigu o umjetnickoj relevantnosti. Smatram da je to jedini nacin
na koji je moguce prepoznati umjetnike koji ¢e svojim radom obiljeziti ZKM kao mijesto
umjetnicke inventivnosti. Nadam se i uvjerena sam da su prethodne godine mog mandata
pokazale upravo takvo promisljanje te da sam uz pomo¢ svih svojih suradnika, posebice
dramaturga Tomislava Zajeca, uspjesno gradila umjetnicki razvoj ove iznimno vazne kazaliSne
institucije.

SNJEZANA ABRAMOVIC MILKOVIC
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GOSTOVANJA
REALIZIRANA U RAZDOBLJU OD 2015. DO 2021.

2021.

Kristian Novak / Tomislav Zajec: CRNA MATI ZEMLA, redateljica: Dora Ruzdjak
Podolski - premijera. 1. 4. 2017.

Teatr Szekspirowski, Gdanjsk, Poljska — 11. 9. 2021.

Ernst Toller: HINKEMANN, redatelj: Igor Vuk Torbica — premijera: 7. | 1. 2015.
International Theatre Festival KONTAKT, Torun, Poljska — 4. 5. 2021. on line

Istarsko narodno kazaliste Pula — 24. 9. 2021.

Jernej Lorenci: EICHMANN U JERUZALEMU, redatelj: Jernej Lorenci -
premijera: 22. 3. 2019.

International Theatre Festival SIRENOS, Vilnius, Litva — 28.i 29. 9. 2021.

Cankarjev dom, Ljubljana, Slovenija — 18. 12. 2021.

Arpad Schilling / Juli Jakab / Eva Zabezsinszkij: PANSION EDEN, redatelj: Arpad
Schilling = premijera: 15. 12. 2018.

Budapesti Oszi Fesztival (Budapest Fall Festival), Rendezvénytér, Budimpesta, Madarska — 8.
10.2021.

Koprodukcija ZKM, Montazstroj, ADU: Borut §eparovié | &dén von Horvith:
MLADEZ BEZ BOGA, redatelj: Borut §eparovié - premijera: 22. 2. 2019.

56. Borstnikovo srecanje, Maribor, Slovenija — 23. 6. 2021.
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2020.

Jernej Lorenci: EICHMANN U JERUZALEMU, redatelj: Jernej Lorenci -
premijera: 22. 3. 2019.

65. Sterijino pozorije, Novi Sad, Srbija — |. 10. 2020.
44. kazalisni festival MOT, Skopje, Sjeverna Makedonija — 4. 12. 2020. — livestream

Koprodukcija Zagrebacko kazaliste mladih, Zagreb, Hrvatska; Schauspiel
Stuttgart, Njemacka; Nowy Teatr, Varsava, Poljska: IMAGINARY EUROPE,
redatelj: Oliver Frlji¢ — premijera: 10. 4. 2019. Schauspiel Stuttgart, Njemacka

Nowy Teatr, Varsava, Poljska — 4. 10. 2020. u 19:00i 21:00

Koprodukcija Zagrebacko kazaliSte mladih, Schauspiel, Stuttgart i Nowy Teatr,
Varsava = Ansambl Europa: ENTER FULL SCREEN, redatelj: Wojtek Ziemilski —
premijera: 29. 9. 2020.

Prague Crosssroads Festival — livestream — 29. | |. 2020.

Ivor Martinié: DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU, redatelj: Aleksandar Svabié
- premijera: 21. 9. 2019.

30. Maruli¢evi dani, Split — 21. 10. 2020.
Kazaliste Marina Drzi¢a, Dubrovnik —4.i 5. | |. 2020.

2019.

Kristian Novak / Tomislav Zajec: CRNA MATI ZEMLA, redateljica: Dora Ruzdjak
Podolski - premijera. 1. 4. 2017.

HNK Ivana pl. Zajca, Rijeka — 28. 1. 2019.

Narodno pozoriste Beograd, Srbija — 28. 10. 2019.

Jernej Lorenci: EICHMANN U JERUZALEMU, redatelj: Jernej Lorenci -
premijera: 22. 3. 2019.

59. medunarodni kazalisni festival MESS, Sarajevo, BiH — 2. 10. 2019.




54. Borstnikovo srecanje, Maribor, Slovenija — I5. 10. 2019.

Ernst Toller: HINKEMANN, redatelj: Igor Vuk Torbica - premijera: 7. I 1. 2015.
festival Grad teatar Budva, Crna Gora — 6. 7. 2019.

65. Splitsko ljeto, Split — 19. 7. 2019.

Ugljesa Sajtinac: HUDDERSFIELD, redatelj: Rene Medvesek - premijera: 27, 10.
2018.

26. Medunarodni festival malih scena, Rijeka: 9. 5. 2019.
59. Ohridsko ljeto kulture, Ohrid, Sjeverna Makedonija — 16. 7. 2019.

Tomislav Zajec: ONO STO NEDOSTAJE, redateljica: Selma Spahi¢ -~ premijera:
16. 12. 2017.

Theater im Pfalzbau, Ludwigshafen, Njemacka — 26. 9. 2019.

Arpéd Schilling / Juli Jakab / Eva Zabezsinszkij: PANSION EDEN, redatelj: Arpad
Schilling = premijera: 15. 12. 2018.

29. Maruli¢evi dani, Split — 30. 4. 2019.
SNG Drama — Drama festival, Ljubljana, Slovenija — 27. 5. 2019.

The European Festival od Performing Arts, TemiSvar, Rumunjska — 3. 1. 2019.

William Shakespeare: TIT ANDRONIK, redatelj: Igor Vuk Torbica — premijera:
23. 3. 2018.

23. Festival Szekspirowski, Gdanjsk, Poljska — 2. 8. 2019.

Federico Fellini / Brunello Rondi / Nina Mitrovi¢: PROBA ORKESTRA, redatelj:
Edvin Liveri¢ - premijera: 27. 10. 2018.

29. Marulicevi dani, Split — 27. 4. 2019.
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Kristijan Ugrina: ZDRAV | CISTI DOM, TO JE BAS PO MOM, redatelj: Kristijan
Ugrina - premijere: 10.i 11. 10. 2017.

12. festival hrvatske drame Mali Maruli¢, GKL, Split — 10. 4. 2019.

Koprodukcija ZKM, Montazstroj, ADU: Borut §eparovié | &dén von Horvath:
MLADEZ BEZ BOGA, redatelj: Borut §eparovié - premijera: 22. 2. 2019.

44. medunarodni kazalisni festival MOT, Skopje, Sjeverna Makedonija — 17. 9. 2019.
53. medunarodni kazalisni festival BITEF, Beograd, Srbija — 19. 9. 2019.

Koprodukcija Zagrebacko kazaliste mladih, Zagreb, Hrvatska; Schauspiel
Stuttgart, Njemacka; Nowy Teatr, Varsava, Poljska: IMAGINARY EUROPE,
redatelj: Oliver Frlji¢ — premijera: 10. 4. 2019. Schauspiel Stuttgart, Njemacka

Schauspiel Stuttgart, Njemacka - 10. 4. 2019.

Festival Gorki, Kazaliste Maksim Gorki, Berlin, Njemacka — 6. | 1. 2019.

Koprodukcija Zagrebacko kazaliste mladih, Zagreb, Hrvatska; Schauspiel
Stuttgart, Njemacka; Nowy Teatr, Varsava, Poljska: ERASMUS, redateljica: Anna
Smolar - premijera Nowy Teatr, Varsava, Poljska - 1. 7. 2019.

Nowy Teatr, Varsava, Poljska - 11.7.2019.

Ferenc Molnar / Nikolina Rafaj: JUNACI PAVLOVE ULICE, redateljica: Lea
Anastazija Fleger — premijera: 6. i 8. 4. 2018.

Dom kulture, Kutina — 25. 10. 2019.

2018.

Kristian Novak / Tomislav Zajec: CRNA MATI ZEMLA, redateljica: Dora Ruzdjak
Podolski - premijera. 1. 4. 2017.

28. Marulicevi dani, Split — 22. 4. 2018.

Sterijino pozorije, Novi Sad, Srbija — 1. 6. 2018.
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69. Dubrovacke ljetne igre, Dubrovnik — 16. 7. 2018.

53. Borstnikovo srecanje, Maribor, Slovenija — 17. 10. 2018.

Ernst Toller: HINKEMANN, redatelj: Igor Vuk Torbica - premijera: 7. 11. 2015.
Hvarske ljetne priredbe, Hvar — 5. 7. 2018. || 50. izvedba predstave
Medunarodni festival MITTELFEST, Cividale del Friuli, Italija— 12. 7. 2018.

Tomislav Zajec: ONO $TO NEDOSTAJE, redateljica: Selma Spahi¢ - premijera:
16. 12. 2017.

28. Marulicevi dani, Split — 28. 4. 2018.
58. medunarodni kazalisni festival MESS, Sarajevo, BiH — 1. 10. 2018. u 18:00i 21:00

William Shakespeare: TIT ANDRONIK, redatelj: Igor Vuk Torbica - premijera:
23.3.2018.

Slovensko narodno gledalis¢e — Drama festival, Ljubljana, Slovenija — 27. 5. 2018.

4. Shakespeare festival, Novi Sad, Srbija — 28. 6. 2018.

Agota Kristéf: VELIKA BILJEZNICA, redatelj: Edvin Liverié - premijera: 4. 6.
2016.

Festival VIRKAZ, Virovitica— I 1. 2. 2018.
Hrvatsko narodno kazaliste, Zadar — | 1. 4. 2018.

Gradsko kazaliste ABC, Rokoko, Prag, Ceska — 19. 6. 2018.

Kristijan Ugrina: ZDRAV | CISTI DOM, TO JE BAS PO MOM, redatelj: Kristijan
Ugrina - premijere: 10.i 11. 10.2017.

Kino dvorana Zabok — 3. 5.2018. u [ 1:00i 12:00
58. Medunarodni djedji festival, Sibenik — 24. 6. 2018.

21. susret profesionalnih kazali§ta za djecu i mlade HC ASSITEJ, Centar za kulturu, Cakovec

- 16.10. 2018.
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Ivan Vidié: NOCNI ZIVOT, redatelj: Paolo Magelli - premijera: 23. 12. 2016.

Narodno pozoriste Beograd, Srbija — 23. 1. 2018.

Lewis Carroll / Ivor Martinié: ALISA U ZEMLJI CUDESA, redateljica: Renata

Carola Gatica — premijera: 18. 1 1. 20

53. Borstnikovo srecanje, Maribor, Slovenija — 15. 10. 2018.

2017.

Kristian Novak / Tomislav Zajec: CRNA MATI ZEMLA, redateljica: Dora Ruzdjak
Podolski - premijera. 1. 4. 2017.

Centar za kulturu, Cakovec — 30. 1. 2017.

Jazmin Sequeira i Luciano Delprato: #radninaslovantigona, redateljica: Renata

Carola Gatica — premijera: 10. 4. 2015.

Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku — 28. 2. 2017.

Ernst Toller: HINKEMANN, redatelj: Igor Vuk Torbica = premijera: 7. 1 1. 2015.
Narodno pozoriste Beograd, Srbija — 24. |. 2017.

24. Medunarodni Festival malih scena, Rijeka — 4. 5. 2017.

68. Dubrovacke ljetne igre, Dubrovnik — 2. 7. 2017.

Koprodukcija ZKM, SKROZ, HDS ZAMP: PRIRODA | DRUSTVO, redateljica:

Nora Krstulovi¢ - premijera: 5. 3. 2016.

25. Kotorski festival pozorista za djecu, Kotor, Crna Gora — 10. 7. 2017.

Miran Kurshpahi¢: PAD, redatelj: Miran Kurspahic¢ - premijera: 7. 5. 2016.
27. Marulicevi dani, Split — 26. 4. 2017.

Koprodukcija ZKM, De Facto kazali$na grupa i Akademija dramske umjetnosti

SveudiliSta u Zagrebu: FOLK ACTS, redatelj: Sasa Bozi¢ — premijera: 13. 5. 2016.
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6. festival neovisnih kazalista FEN, Opatija — 22. 10. 2017.
Barutana, Osijek — I I. 11.2017.

Agota Kristéf: VELIKA BILJEZNICA, redatelj: Edvin Liverié¢ - premijera: 4. 6.
2016.

Kazaliste Radnéti Miklos Theatre, Budimpesta, Madarska — 1. 6. 2017.
Festival MIT - Kraljevsko pozoriste Zetski dom, Cetinje, Crna Gora — 9. 9. 2017.

Cameri Theatre, Tel Aviv, lzrael —4.i 5. 12. 2017.

Arthur Conan Doyle / Ana Tonkovi¢ Dolenci¢: SHERLOCK HOLMES, redatel;j:

KreSimir Dolenéi¢ — premijera: 15. 10. 2016.

Koncertna dvorana lvane Brli¢ Mazurani¢, Slavonski Brod — 2. 3. 2017.

Ivan Vidié¢: NOCNI ZIVOT, redatelj: Paolo Magelli — premijera: 23. 12. 2016.
27. Marulicevi dani, Split — 27. 4. 2017.
Slovensko narodno gledalis¢e — Drama Split, Ljubljana, Slovenija — 26. 5. 2017.

57. medunarodni kazalisni festival MESS, Sarajevo, BiH — 6. 10. 2017.

2016.
Ernst Toller: HINKEMANN, redatelj: Igor Vuk Torbica - premijera: 7. 1 1. 2015.
Slovensko narodno gledalis¢e — Drama Festival, Ljubljana, Slovenija — 30. 5. 2016.
43. internacionalni festival alternativnog i novog teatra INFANT, Novi Sad, Srbija — 30. 6. 2016.
|0. Festival kazalista srednje Europe, KoSice, Slovacka — 8. 9. 2016.

21. kazalisni festival Bez prijevoda, Uzice, Srbija— 11. 1. 2016.
William Shakespeare: HAMLET, redatelj: Oliver Frlji¢ — premijera: 8. 3. 2014.

Festival svjetskih klasika, Stefan Jaracz Theatre in Lédz, Poljska — 21.i 22. 10. 2016.

21. Festival Szekspirowski Gdanjsk, Poljska — 31.7.i |. 8. 2017.
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Miroslav Krleza: KRISTOFOR KOLUMBO, redatelj: Rene Medvesek - premijera:
21.11.2014.

Hrvatsko narodno kazaliste u Osijeku — [4. 9. 2016.

Jazmin Sequeira i Luciano Delprato: #radninaslovantigona, redateljica: Renata

Carola Gatica - premijera: 10. 4. 2015.
23. Festival glumca, Zupanja — 16. 5. 2016.
67. Dubrovacke ljetne igre, Dubrovnik — 13.i 14. 7. 2016.

Dino Pesut: (PRET)POSLJEDNJA PANDA ILI STATIKA, redatelj: Sasa Bozic -
premijera: 16. 5. 2015.

26. Maruli¢evi dani, Split — 24. 4. 201 6.

Koprodukcija ZKM, SKROZ, HDS ZAMP: PRIRODA | DRUSTVO, redateljica:

Nora Krstulovi¢ — premijera: 5. 3. 2016.

56. Medunarodni dje¢ji festival, Sibenik — 23. 6. 2016.

Koprodukcija ZKM, De Facto kazalisna grupa i Akademija dramske umjetnosti

Sveudilista u Zagrebu: FOLK ACTS, redatelj: Sasa Bozi¢ - premijera: 13. 5. 2016.
IKS festival, Split — 30. 6. 2016.
Lazareti, Dubrovnik — 9. 8. 2016.

Agota Kristéf: VELIKA BILJEZNICA, redatelj: Edvin Liveri¢ — premijera: 4. 6.
2016.

Centar za kulturu, Cakovec — 17. 11.2016.

Magnus, Max Bunker, Nenad Brixy i Dario Harjacek: ALAN FORD, redatelj:

Dario Harja¢ek ~ premijera: 18. 5. 2013.

Centar za kulturu, Cakovec — 17. 3. 2016.
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2015.

KAKO SMO PREiIVjELE, po motivima eseja Slavenke Drakulié, redatelj: Dino
Mustafi¢ - premijera: 8. 5. 2014.

Hrvatsko narodno kazaliste, Zadar — | 1. 3. 2015.

25. Marulicevi dani, Split — 24. 4. 2015.

Koprodukcija Zagrebacko kazaliSte mladih, Medunarodni kazalisni festival MESS,
Sarajevo, BiH i BITEF teatar, Beograd, Srbija - trilogija Stoljece jedne porodice:
Janje, Kokos, Orao ||| Jelena Kovaci¢: JANJE, redateljica: Anica Tomié - premijera:
23. 1. 2015.

Narodno pozoriste Tuzla, BiH — 3. 6. 3015.

Narodno pozoriste Mostar, BiH — 5. 6. 2015.

Narodno pozoriste Republike Srpske, Banja Luka, BiH — 16. 6. 2015.

Anton Pavlovi¢ Cehov: GALEB, autor: Bobo Jeléi¢ — premijera: 26. 1. 2013.
Wiener Festwochen, Be¢, Austrija—30.i31.5.i 1.i2. 6. 2015.

William Shakespeare: HAMLET, redatelj: Oliver Frlji¢ — premijera: 8. 3. 2014.
Medunarodni festival alternativnog kazalista INFANT, Novi Sad, Srbija — 26. 6. 2015.
NET Festival, Meyerhold Theatre Centre, Moskva, Rusija — 18.i 19. I 1. 2015.

Miroslav Krleza: KRISTOFOR KOLUMBO, redatelj: Rene Medvesek — premijera:
21.11.2014.

Centar za kulturu, Cakovec — 5. 3. 2015.

Istarsko narodno kazaliste, Pula — 21. 4. 2015.

25. Marulicevi dani, Split — 23. 4. 2015.
Gostovanije u Slavonskom Brodu — 28. 4. 2015.
60. Sterijino pozorje, Novi Sad — 28. 5. 2015.
Hrvatsko narodno kazaliste Zadar — 20. 10. 2015.

Slovensko narodno gledalisce, Maribor, Slovenija —29. 11. 2015.
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Jazmin Sequeira i Luciano Delprato: #radninaslovantigona, redateljica: Renata

Carola Gatica - premijera: 10. 4. 2015.
Hrvatsko narodno kazaliste, Varazdin — 4. 5. 2015.
Mestno gledalisce Ljubljana, Slovenija — 8. 6. 2015.
festival Grad teatar Budva, Crna Gora — 8. 7. 2015.

20. jugoslavenski kazalisni festival Bez prijevoda, Uzice, Srbija — 14. 11. 2015.

Dino Pesut: (PRET)POSLJEDNJA PANDA ILI STATIKA, redatelj: Sasa Bozi¢ -
premijera: 16. 5. 2015.

55. medunarodni kazalisni festival MESS, Sarajevo — 4. 10. 2015.

Erich Kastner: EMIL | DETEKTIVI, redatelj: Milan Trenc — premijera 7. 2. 2015.
55. Medunarodni djegji festival, Sibenik — 3. 7. 2015.

Koprodukcija ZKM, SKOP i Tvornica kulture: Ricci/Forte: TROIA'S DISCOUNT,
redatelj: Nenad Glavan - premijera: 29. 11. 2014.

IKS festival, Split — 19. 6. 2015.

Koprodukcija ZKM, SNG Maribor i Fondazione Teatro Due di Parma, Italija:
Bram Stoker: DRAKULA, redatelj: Andras Urban - premijera - SNG Maribor: 22.
5.2015. | premijera = ZKM: 25. 9. 2015.

SNG, Maribor, Slovenija — 27. 6. 2015.
Teatro Due di Parma, Italija — 26., 27.i 28. | |. 2015.
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NAGRADE

2021.
Nagrada 'VLADIMIR NAZOR’ za 2020. — KazaliSna umjetnost
DORIS SARIC-KUKULJICA - za ulogu Elze u predstavi DOBRO JE DOK UMIREMO PO

REDU Ivora Martini¢a, u reziji Aleksandra Svabica

45. dani satire Fadila Hadzi¢a, Zagreb
Nagrada Fadil HadZi¢ za najbolji tekst: IVOR MARTINIC za DOBRO JE DOK
UMIREMO PO REDU u reziji Aleksandra Svabica

Nagrada za najbolju Zensku ulogu: DORIS SARIC KUKULJICA za ulogu Elze u predstavi
Ivora Martinica DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU, u reziji Aleksandra Svabi¢a

2020.
HDDU - Nagrada hrvatskog glumista 2020.

Nagrada za glavnhu musku ulogu = DRAMA: PJER MENICANIN za ulogu Janka u
predstavi DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU Ivora Martinica, u reziji Aleksandra Svabica.
Nagrada za najbolju musku ulogu - PREDSTAVE ZA DJECU | MLADE: MARO
MARTINOVIC za ulogu Joze Brajice u predstavi MI | ONI, autorski projekt Darija Harjaceka,
Katarine Pejovi¢, glumackog ansambla ZKM-a i polaznika Ucilista ZKM-a u reZiji Darija
Harjaceka.

Nagrada za sporednu Zensku ulogu - DRAMA: NATASA DANGUBIC za ulogu
Nikoline u predstavi DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU lIvora Martinica u reZiji
Aleksandra Svabica.

Nagrada za najbolji praizvedeni suvremeni hrvatski dramski tekst: IVOR

MARTINIC za tekst drame DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU.




2019.
26. Medunarodni festival malih scena, Rijeka

Nagrada Veljko Mari¢i¢ za najbolju musku ulogu: DADO COSIC za ulogu Ratka u
predstavi HUDDERSFIELD, u reziji Renea Medveseka

Nagrada Veljko Mariéi¢ za najboljeg mladog glumca: MATEO VIDEK za ulogu Ivana
u predstavi HUDDERSFIELD, u reziji Renea Medveseka

Nagrada Darko Gasparovi¢ za najbolju dramaturgiju: TOMISLAV ZAJEC za
dramaturgiju predstave HUDDERSFIELD, u reziji Renea Medveseka

Nagrada Novog lista MEDITERAN dodijeliena je DADI COSICU za ulogu Ratka u
predstavi HUDDERSFIELD, u reziji Renea Medveseka

HDDU - Nagrada hrvatskog glumista 2019.

Nagrada za izuzetno ostvarenje mladih umjetnika do 28 godina ~ Drama: MATEO

VIDEK za ulogu Ivana u predstavi Ugljese Sajtinca HUDDERSFIELD, u reziji Renea Medveseka

12. Gumbekovi dani, Zagreb - 2019.
Nagrada za najbolju predstavu 12. Gumbekovih dana: PROBA ORKESTRA, F.Fellini -

B. Rondi / N. Mitrovi¢, u reziji Edvina Liveri¢a

12. festival hrvatske drame za djecu Mali Maruli¢, Split

Nagrada djeéjeg Zirija za najbolju predstavu: ZDRAV | CISTI DOM, TO JE BAS PO

MOM, autora i redatelja Kristijana Ugrine

21. susret profesionalno vodenih kazaliSta za djecu i mlade Hrvatskog centra

ASSITE])
Nagrada za najbolju predstavu: DJEVOJCICA KOJA JE PREVISE CITALA, Dramski studio

U¢ilista Zagrebadkog kazalista mladih, umjetni¢ko pedagosko vodstvo Kristina Jaksi¢ Balaz




2018.
28. Maruliéevi dani, Split - 2018.
Nagrada Marul za najbolju predstavu u cjelini: CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka

| Tomislava Zajeca, u refiji Dore Ruzdjak Podolski

Nagrada Marul za najbolju reZiju: DORA RUZDJAK PODOLSKI za reZiju predstave
CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava Zajeca

Nagrada Marul za adaptaciju teksta: TOMISLAV ZAJEC za predstavu CRNA MATI

ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava Zajeca, u reZiji Dore Ruzdjak Podolski

Nagrada Marul za umjetnicko ostvarenje: DORIS KRISTIC za oblikovanje kostima u
predstavama ERNA MATI ZEMLA Keristiana Novaka / Tomislava Zajeca, u reziji Dore Ruzdjak
Podolski i ONO $TO NEDOSTAJE Tomislava Zajeca, u reziji Seime Spahi¢

Nagrada Marul za najbolji suvremeni dramski tekst: TOMISLAV ZAJEC za tekst
predstave ONO §TO NEDOSTAJE, u reziji Selme Spahi¢

Nagrada Slobodne Dalmacije koju dodjeljuje ziri Citatelja dodijeljenja je URSI RAUKAR
za glumalko ostvarenje Bake u predstavi CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava

Zajeca, u reziji Dore Ruzdjak Podolski

63. Sterijino pozorje 2018.
Nagrada publike za najbolju predstavu: CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka /

Tomislava Zajeca, u refiji Dore Ruzdjak Podolski

HDDU - Nagrada hrvatskog glumista — 2018.

Nagrada za najbolje redateljsko ostvarenje ~ DRAMA: IGOR VUK TORBICA za reziju
predstave TIT ANDRONIK Williama Shakespearea

33. Gavelline veceri, Zagreb

Nagrada za najbolju musku ulogu: RAKAN RUSHAIDAT za ulogu Arona u predstavi TIT
ANDRONIK Williama Shakespearea, u reZiji Igora Vuka Torbice
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58. medunarodni kazali$ni festival MESS, Sarajevo, BiH - 2018.

Nagrada za najboljeg mladog glumca 'Rejhan Demirdzi¢: ADRIAN PEZDIRC za ulogu u
predstavi Tomislava Zajeca: ONO STO NEDOSTAJE, redateljice Selme Spahi¢

18. Naj, naj, naj festival, Zagreb - 2018.
Nagrada za najbolju reZiju: RENATA CAROLA GATICA za reZiju predstave ALISA U
ZEMLJI CUDESA Lewisa Carrolla / Ivora Martini¢a

Nagrada za najbolju sporednu musku ulogu: PETAR LEVENTIC za ulogu u predstavi
ALISA U ZEMLJI CUDESA Lewisa Carrolla / lvora Martiniéa, u reziji Renate Carole Gatice

Nagrada za najbolju scenografiju: ISIDORA SPASIC i IGOR VASILJEV za scenografiju u
predstavi ALISA U ZEMLJI CUDESA Lewisa Carrolla / Ivora Martiniéa, u reziji Renate Carole

Gatice

Nagrada za najbolju kostimografiju: DECKER+KUTIC za kostimografiju u predstavi
ALISA U ZEMLJI CUDESA Lewisa Carrolla / lvora Martini¢a, u reZiji Renate Carole Gatice

22. FZKA | Festival zagrebaékih kazalisnih amatera, KNAP - 2018.

Nagrada Daska koja Zivot znadi za najbolji autorski tekst 22. FZKA / festival zagrebackih
kazalisnih amatera, KNAP — KATARINA KOLEGA za tekst predstave IGRE SJECANJA

Dramski studio B12, UCilista Zagrebackog kazalista mladih

2017.
HDDU - Nagrade hrvatskog glumista 2017.
Nagrada za najbolju dramsku predstavu : CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka /
Tomislava Zajeca, u reziji Dore Ruzdjak Podolski
Nagrada za najbolju reziju: DORA RUZDJAK PODOLSKI za reZiju predstave CRNA
MATI ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava Zajeca
Nagrada za najbolju sporednu ulogu: URSA RAUKAR za ulogu Bake u predstavi CRNA
MATI ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava Zajeca, u reziji Dore Ruzdjak Podolski
Nagrada za najbolju predstavu za djecu i mladez: SHERLOCK HOLMES, Ane

Tonkovié¢ Dolenéi¢ prema motivima i likovima Arthura Conana Doylea, u reZiji Kresimira
Dolenci¢a
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32. Gavelline veéeri, Zagreb - 2017.

Nagrada za najbolju reziju predstave: DORA RUZDJAK PODOLSKI za reziju predstave
CRNA MATI ZEMLA Kristiana Novaka / Tomislava Zajeca

24. Medunarodni festival malih scena, Rijeka

Nagrada Veljko Mari&i¢ za najbolju predstavu u cjelini: HINKEMANN Ernsta Tollera

u reziji Igora Vuka Torbice

Nagrada Andelko Stimac za najbolju reziju: IGOR VUK TORBICA za refiju predstave
HINKEMANN Ernsta Tollera

Nagrada Veljko Mari¢i¢ za najbolju musku ulogu: OZREN GRABARIC za ulogu

Majstora ceremonije u predstavi HINKEMANN,Ernsta Tollera, u reZiji Igora Vuka Torbice

Nagrada Mediteran Novoga lista: RAKAN RUSHAIDAT za ulogu Hinkemanna u

istoimenoj predstavi

41. dani satire Fadila Hadzi¢a, Zagreb

Glumagka nagrada NATASI DANGUBIC za ulogu u predstavi FOLK ACTS, Zagrebagko
kazaliste mladih, De Facto kazalisna grupa i ADU, autorski projekt SaSe Bozica i Petre

Hras¢anec, redatelj: Sasa Bozic

10. Gumbekovi dani = Histrionski dom, Zagreb

Nagrada za najbolju Zensku ulogu: NATASA DANGUBIC, Autorski projekt Sase Bozic¢a
i Petre Hraséanec: FOLK ACTS, redatelj: Sasa BoZi¢, Koprodukcija: Zagrebacko kazaliste

mladih, De Facto kazali$na grupa i Akademija dramske umjetnosti Sveucilista u Zagrebu

57. medunarodni kazali$ni festival MESS, Sarajevo, BiH - 2017.

Specijalna nagrada festivalskog Zirija: lvan Vidic: NOCNI ZIVOT, redatelj: Paolo Magelli
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2016.
HDDU - Nagrade hrvatskog glumista 2016.

Nagrada za najbolju dramsku predstavu u cjelini: HINKEMANN Ernsta Tollera u reziji

Igora Vuka Torbice

Nagrada za glavhu musku — DRAMA : RAKAN RUSHAIDAT, za ulogu Eugenea
Hinkemanna u predstavi HINKEMANN Ernsta Tollera u reZiji Igora Vuka Torbice

31. Gavelline veceri, Zagreb

Nagrada za najbolju predstavu: HINKEMANN Ernsta Tollera i redatelja Igora Vuka

Torbice

Nagrada za najboljeg redatelja: IGOR VUK TORBICA za reZiju predstave HINKEMANN

Ernsta Tollera

Nagrada za najbolju musku ulogu: OZREN GRABARIC za ulogu Majstora ceremonije u
predstavi HINKEMANN, Ernsta Tollera u reZiji Igora Vuka Torbice

43. internacionalni festival alternativnog i novog teatra — INFANT, Novi Sad,
Srbija
Nagrada za najuspje$niju predstavu u cjelini: HINKEMANN Ernsta Tollera i redatelja

Igora Vuka Torbice

21. Kazalisni festival Bez prijevoda, Uzice, Srbija

Nagrada ’Ardalion’ za najbolju predstavu: HINKEMANN Ernsta Tollera i redatelja Igora
Vuka Torbice

Nagrada ’Ardalion’ za najboljeg redatelja: IGOR VUK TORBICA za predstavu
HINKEMANN Ernsta Tollera

Nagrada 'Ardalion' za najbolju musku ulogu: OZREN GRABARIC za ulogu Majstora

ceremonije u predstavi HINKEMANN Ernsta Tollera i redatelja Igora Vuka Torbice
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40. dani satire Fadila Hadzica, Zagreb

Nagrada ,,Sabrija Biser mladom glumcu za uspjelo interpretiranu ulogu
karakterne komike: DAJANA CULJAK za ulogu Lorene u predstavi Maje Hrgovi¢ ZIVIET
CEMO BOLJE u reziji Senke Buli¢ i produkciji Zagrebackog kazalista mladih i KazaliSta Hotel

Buli¢

16. Naj, naj, naj festival, Zagreb
Nagrada za najbolju reziju: MILAN TRENC za predstavu EMIL | DETEKTIVI, po romanu

Ericha Kastner

2015.
HDDU - Nagrade hrvatskog glumista 2015.

Nagrada za najbolje redateljsko ostvarenje: RENE MEDVESEK za reZiju predstave
Miroslav Krleza: KRISTOFOR KOLUMBO

Nagrada za najbolju scenografiju: TANJA LACKO za scenografiju predstave Miroslav
Krleza: KRISTOFOR KOLUMBO

Teatar.hr - Nagrada publike, Zagreb — 2014 /2015
Nagrada za najbolju predstavu godine: Miroslav Krleza: KRISTOFOR KOLUMBO,

redatelj: Rene Medvesek

Nagrada za najbolji novi dramski tekst: lvana Sojat Kuéi: Elza hoda kroz zidove, redatelj:

Ivan Planini¢

25. Maruliéevi dani, Split - 2015.
Nagrada Marul za reziju: RENE MEDVESEK za reziju predstave KRISTOFOR KOLUMBO

Miroslava Krleze

30. Gavelline veéeri - 2015.

Nagrada za najbolju reZiju: RENATA CAROLA GATICA za reZiju pedstave

#radninaslovantigona Jazmin Sequeira i Luciana Delprata

PRIIEDLOG CETVERQGODISNIE : PLANA | PROGRAMA RADA VAGREBACKCOG KAZBLISTA MLADIL 0T, - 1)l




20. kazali$ni festival Bez prijevoda Uzice, Srbija - 2015.

Nagrada Ardalion za epizodnu ulogu Hemona - VEDRAN ZIVOLIC u predstavi

#radninaslovantigona Jazmin Sequeira i Luciana Delprata, redateljice: Renate Carole Gatice

39. Dani satire Fadila HadZi¢a - 2015.

Priznanje za kolektivni glumaéki i autorski doprinos predstavi KAKO SMO PREZIVJELE prema

esejima Slavenke Drakuli¢, redatelja Dine Mustafica

8. Gumbekovi dani - 2015.
Nagrada za najbolju predstavu u cjelini: KAKO SMO PREZIVJELE prema esejima Slavenke

Drakuli¢, redatelja Dine Mustafi¢a

42. INFANT - Medunarodni festival alternativhog kazalista, Novi Sad, Srbija -
2015.

Nagrada za najoriginalnije istraZivanje jednog od segmenata kazaliSnog jezika:

William Shakespeare: HAMLET, redatelja Olivera Frljica

JUVENTAFEST - Medunarodni festival srednjoskolskog stvaralastva 2015.
Specijalna nagrada za inovativan pristup pozori$noj/kazaliSnoj umjetnosti: UCiliste

— Dramski studio: Aristofan, PTICE, umjetnicko pedagos$ko vodstvo Jadranka Korda Kruslin
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O KAZALISTU

Zagrebaéko kazaliste mladih osnovao je Grad Zagreb, a registrirano je na Trgovackom sudu
u Zagrebu za javno izvodenje dramskih, glazbeno-scenskih i drugih izvedbenih djela te je

upisano u Ocevidnik kazaliSta koji se vodi pri Ministarstvu kulture i medija RH.

Pored navedenih djelatnosti, u Zagrebatkom kazalitu mladih poucava se glumi, plesu,
lutkarstvu, scenografiji, kostimografiji i drugim kazali$nim vjestinama (navedeno u Statutu
ZKM-a).

Zagrebacko kazaliste mladih kao jedno od prominentnijih i agilnijih hrvatskih, ali i regionalnih
kazali$ta, ve¢ viSe od sedamdeset godina svojim predstavama te drugim izvedbenim projektima
hrabro i umjetnicki relevantno propituje najbitnije tocke suvremenosti, neprekidno pozivajui
na otvoren dijalog o vremenu i drustvu u kojem zivimo. Siroko postavljeno u svom osnovnom
programu, od predstava za djecu i mlade pa sve do onih za odraslu publiku, Zagrebacko
kazali$te mladih sa svojim glumackim ansamblom uvijek je na visokoj izvedbenoj razini
donosilo repertoar koji u stalnim propitivanjima granica izvedbenosti djeluje vrlo progresivno,
ali uvijek i krajnje inkluzivno.

Raznolik raspon izvedbenih Zanrova i postupaka, kao i stilska Sirina predstava na repertoaru
ovog kazaliSta, uvijek su dodatno usmjereni i na Sirenje izvedbenog iskustva gledatelja, Osobito
je vazna i edukacijska usmjerenost predstava u razvoju nove publike. Predstave Zagrebackog
kazali§ta mladih neprekidno osluskuju nove tendencije u kazaliSnoj umjetnosti, koje bi
omogudile povezivanje sa srodnim kazali§tima i komplementarnim estetikama Sireg europskog
kruga. Brojna gostovanja na regionalnim, ali i europskim pozornicama i festivalima, kao i
umijetni¢ke koprodukcije, jasan su pokazatelj da su autorska istrazivanja u predstavama

Zagrebaékog kazali$a mladih itekako relevantna i u nasem Sirem okruZju.

Kazalidte koje je kao jednu od svojih primarnih zada¢a postavilo predstavijanje hrvatskog
dramskog stvaralastva na repertoaru ima praizvedbe najnovijih hrvatskih drama te uspjesno
pokrece i provodi programe kojima se poti¢u i afirmiraju najmlade generacije hrvatskih
dramskih pisaca. Suvremeno ¢itanje klasika te ira umjetnicka, ali i drustvena kontekstualizacija
temeljnih tekstova svjetske dramatike drugi je tematski krug interesa, dok bi jednako vazan
treéi krug interesa kazalista bili autorski izvedbeni projekti unutar umijetnickih istraZivanja

cijenjenih umjetnika iz Hrvatske, ali i Europe.

PRUEDLOG CETVEROGODISNIESG PLAM/A L PROGRAMA RADA ZAGREBACKGT KAZALISTA MLADI JO L1 - 2015

24




Svojim prateéim programima ZKM dodatnu pozornost usmjerava razvoju nove hrvatske
drame. Takvi su prateci programi Dri¢ u ZKM-u — program predstavljanja tekstova nagradenih
najve¢om drzavnom nagradom za dramski tekst Marin DrZi¢ kroz zanimljive serije scenskog
Citanja, kao i program Buducnost je ovdje - mentorirani rezidencijalni razvoj teksta mladih
dramatidara. Ti su programi osmisljeni i pokrenuti da bi otvorili i prostor novih izvedbenih
istraZivanja, koja su tijekom pandemije i oteZanog rada zbog provodenja epidemioloskih
mijera, kazali§tu ipak omoguéila neprekinut kontakt s publikom. U protekle dvije godine
Zagrebacko kazaliSte mladih predstavljalo je repertoarni program putem novih medijskih
kanala; od internetskih izvedbi u realnom vremenu, preko koristenja raznih komunikacijskih
portala u produkciji pojedinih predstava, sve do zaokruzenih igrano-filmskih formi. Time se
Zagrebacko kazaliste mladih dodatno otvorilo prema novim profilima publike, ali istovremeno

i prosirilo horizonte istraZivanja krajnjih moguénosti same kazaliShe umjetnosti.

Neizostavni dio Zagrebackog kazalista mladih je UEiliste ZKM-a, u kojem se vise od 70 godina
njeguje kazaliSno stvaralastvo djece i mladih, &ime se sustavno razvija kreativnost kod djece i
mladih, i pridonosi stjecanju njihovih kulturnih, ali i socijalnih navika i vjestina te se na taj nacin,
$to je sasvim sigurno velika dodatna vrijednost samog Ucilista, u dramskim, plesnim i
lutkarskim studijima obrazuju generacije mladih kazaliSnih umjetnika. UCiliste je nukleus iz

kojeg stasaju profesionalci u umjetnosti, ali i buduéi kazaliSno obrazovani gledatelji.

U konaénici, svi navedeni aspekti estetske i tematske otvorenosti repertoara  potvrduju se
i repertoarnim naslovima koje kazaliSte donosi svim generacijama svojih gledatelja. Od
Sherlocka Holmesa, Alise u zemlji ¢udesa i Carobnjaka iz Oza za najmladu publiku, preko
predstava Mi i oni, Knjige o ljetu te MladeZi bez Boga usmijerenih prije svega prema tinejderima
pa sve do najvecih hitova prethodnih sezona kao Sto su predstave Hinkemann , Crna mati
zemla. VaZan dio repertara kazalista &ine predstave suvremenih hrvatskih dramaticara koje
su ujedno i praizvedbe, poput predstava Ja sam ona koja nisam, Dobro je dok umiremo po redu,
Hejtera ili Onog $to nedostaje. Uzbudljiva nova (itanja temeljnih komada dramske literature
takoder su jasna repertoarna i programska smjernica kazali§ta koja je proteklih sezona
rezulturala predstavama poput Tita Andronika, Neprijatelja naroda, i Cementa. Autorski projekti
ukljuéeni su u repertoar kazali§ta kroz provokativne naslove Pansion Eden i Eichmann u
Jeruzalemu, dok se preispitivanje osobnih religijskih i politickih uvjerenja kroz postavljanje
intrigantnih dramskih tekstova moze, primjerice, iSCitati kroz predstavu Huddersfield. | na
kraju, kao izravan odgovor na stvarnost koja zahtjeva temeljne promjene u nacinu rada i

kazali§nog Zivota istice se jedinstven projekt koji je okupio devetnaest suvremenih hrvatskih
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dramaticara u trostrukoj predstavi Monovid 19, koja se simultano odvija u svim prostorijama
kazali$ta. Monovid 19 je gotovo simboli¢ki oznadio borbu za kontinuirani Zivot izvedbene

umjetnosti u najtezim danima izolacije na pocetku pandemije.

U vremenu naglih drustvenih promjena i nezanemarivog utjecaja virtualnog na oblikovanje
stvarnosti koju zivimo, velika je zadaéa kazaliSta posebnu pozornost usmijeriti na oblikovanje
aktualnih, poticajnih i izvedbeno relevantnih predstava kojima se neprekidno poziva na
otvoreni dijalog o modalitetima naSeg odnosa prema proslosti, kao i o anticipiranju drustvenih
pomaka u neposrednoj buduénosti. To su ujedno i osnovne niti vodilie u kontinuiranom
susretu Zagrebackog kazali§ta mladih sa svojim vjernim gledateljima, kao i onima koji su na

najboljem putu da to postanu.
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MISIJA

Misiju Zagrebackog kazali$ta mladih odredio je vlasnik i osniva¢ Grad Zagreb kroz Zakljucak
o utvrdivanju osnovnog programskog i financijskog okvira Zagrebackog kazalista mladih. U
skladu s tom misijom u sliede¢em cetverogodiSnjem razdoblju osmisljeni su programski

prioriteti kazalista.

Zagrebacko kazaliste mladih u Eetverogodisnjem ce razdoblju, od 2022. do 2025., obavijati svoju

djelatnost u skladu sa sliedecim programskim okvirom:

— istraZivanje dramskih formi kroz djela klasi¢ne literature i suvremenih dramskih

tekstova;
— prezentacija novih izvedbenih praksi;
— suradnja sa subjektima nezavisne scene;
— razvijanje kazaliSnog izraza za mlade;
— poticanje pedagoskog rada UCilista kroz suradnju s mladima i razvoj publike;
— regionalna i medunarodna suradnja;

— razvoj suradnje s umjetnickim akademijama kroz sudjelovanje u izvedbenim

procesima profesionalnih produkcija i produkcija Ucilista.

Zaklju¢ak o utvrdivanju osnovnoga programskog i financijskog okvira Zagrebackog kazalista
mladih za razdoblje od 2022. do 2025. donesen je 3. kolovoza 2021. i objavljen u Sluzbenom
glasniku Grada Zagreba broj 19, od 13. kolovoza 2021. godine.
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VIZI)A

Zagrebacko kazaliste mladih i nadalje ¢e razvijati prepoznatljivost kao kulturna institucija ciji
su projekti znadajni u okvirima europske kazaliSne prakse, kako u umjetni¢kom smislu tako i
po visokim produkcijskim standardima. Zagrebacko kazaliste miadih ¢e i nadalje svojim radom
u umjetnickoj i produkcijskoj praksi biti primjerom izvrsnosti i stvaranja pozitivnih trendova
drugim umijetnickim institucijama iz Hrvatske, regije i Europe. Velikim iskustvom u
koprodukcijama i povezivanjem s uglednim kazaliSnim kuéama i festivalima Zagrebacko
kazali¥te mladih gradit ¢e i nadalje reputaciju nezaobilaznog kazalista na kulturnoj mapi

Europe.

Kao umijetni¢ko kazaliSte otvarat ¢e aktualne i akutne teme danasnjeg drustva ,,sada i ovdje®,
one probleme o kojima upravo kazali$ni medij moze progovoriti s dignitetom, otvoreno
postavljajuéi pitanja publici. Kroz tekstove klasiéna predznaka trazit ¢e neuralgine tocke
suvremenog drustva ¢ime e, pratedi najviSe standarde redateljskog kazalista, otvarati nova
gitanja dramskih tekstova. Ukratko, zadaéa Zagrebackog kazaliSta mladih, s obzirom na
mogucénosti koje ovo kazali§te ima, je da svojim resursima dovodi i predstavi prije svega
hrvatske autore, hrvatske redatelje i hrvatske umjetnike i prezentira nasu kazali$nu umjetnost
kao umijetnost vrijednu pozornosti, kazali§te koje mijenja vizure, djeluje u medukulturalnim

sferama, omoguéuje vidljivost, otvorenost i mobilnost nasih umjetnika.

Usmjeravat ¢emo napore prema mladima i ulagati u razvoj mlade publike kojoj treba razviti
interes za izvedbene umjetnosti i kriti€ko promisljanje, te ih motivirati da pogledaju predstave
koje progovaraju o teSkim ali vaznim temama.

Zagrebadko kazaliste mladih svojim ée otvorenim umjetnickim profilom i dalje predstavljati
most izmedu kazali$ta koje odgaja svoju mladu publiku i kazalista koje komunicira s odraslima,
u oba sludaja postavljajuéi pitanja koja prije svega pocivaju na prepoznavanju aktualnog

trenutka i svih njegovih reperkusija na drustvo u kojem Zzivimo.
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STRATESKE SMJERNICE PROGRAMSKO
ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA ZA RAZDOBLJE

2023.-2026.

Razvoj organizacijske otpornosti
Protekle dvije godine obiljezene su radom u pandemijskim uvjetima, koji su imali iznimno

negativan utjecaj na izvedbene umjetnosti u cjelini, pa tako i na rad u kazalistu. lzravna
posljedica pandemije je ekonomska neizvjesnost, kao i porast inflacije, koja se iz godine u
godinu sve viSe osje¢a. Rad u novim okolnostima, uz stalnu brigu o adekvatnom provodenju
epidemiolo$kih mjera te praéenje epidemioloskih uvjeta, trazilo je iznimnu sposobnost i brzinu
snalazenja. Nove okolnosti zahtijevale su visoki stupanj prilagodbe, brzo donosenje klju¢nih
odluka, promjene u uvrijezenom naéinu rjeSavanja organizacijskih problema i u razmisljanju.
PronalaZenje inovativnih i kreativnih produkcijskih i poslovnih rjesenja, oslanjanje na viastite
financijske resurse, a prije svega veliki angaZman djelatnika kazalista, koji su spremnos¢u na
iznenadne promjene repertoarnog plana i financijske situacije  velikom osobnom
proaktivnoséu pomogli u potpunom ispunjavanju programskog plana ZKM-a, kao i zahtjevnog
plana gostovanja u 2020. i 2021. svojevrsna su garancija da ce i u idu¢em razdoblju, bez obzira
na okolnosti koje nas ocekuju, biti moguée ostvariti predlozene programske i repertoarne
ciljeve.

Zagrebaéko kazali$te mladih je u operativhom smislu pokazalo veliku sposobnost
prezivljavanja krize i napredak ustanove u nesigurnim okolnostima, a plan

otpornosti bit ée implementran i u Strateski plan kazaliSta za naredno razdoblje.

Otpornost programa
Otpornost programa razvijena je tijekom pandemije COVID-19, ne samo prilagodbom novim

izvedbenim formatima u virtualnom prostoru kojim je ZKM odrzavao program, vec i brzim
promjenama naslova i realizacijom predstava s manjim brojem izvodaca, kao aktivnog
odgovora na ponekad potpuno nepredvidive promjene odluka vezanih uz suzbijanje

pandemije.

Proaktivno koriStenje digitalnih kanala i razvoj inovativnih multiplatformskih sadrzaja
omoguéilo je realizaciju programa u skladu s predvidenim planom. Tijekom proteklih dvije

godine kazaliSte je realiziralo predstave on-line (koprodukcija ZKM, Schauspiel Stuttgart,
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Nowy Teatr na predstavi Enter Full Screen); zatim streaming predstava s mogucnoséu prodaja
ulaznica, §to je zapoleto tijekom lockdowna, prijenos izvedbe monodrame Espija Tomicica
Your Love Is King; on-line sudjelovanje na festivalima (poput MOT festivala u Skopju u Sjevernoj
Makedoniji i Kontakt festivala u Torunu u Poljskoj); plasiranje snimki predstava na ZKM-ovoj
platformi ZKM na zahtjev uz naknadu za pregled; realizacija scenskih Citanja u formi video
izvedbe scenskih &itanja tekstova Djecak Davora Spisica; Medimurski lepi decko Mateje Posedi;
Granatiranje Dine Pesuta, a koje su kasnije emitirane i na HTV-u 3. MnoStvom projekata koji
su realizirani kao digitalna prilagodba sadrzaja Zagrebacko kazaliSte mladih uspjesno je
zadrzalo vidljivost, usprkos pandemiji i nemogucnosti izvodenja programa uz izravnu

prisutnost publike u dvorani.

Uz opéi cilj otpornosti vezani su pojedinaéni ciljevi i daljnji rad na podizanju
umjetnicke i produkcijske razine te unaprjedenje poslovanja:
Utjecaj digitalnog marketinga u prodaji ulaznica i poveéanje leadova
Razvoj digitalnog marketinga uz novootvoreno radno mijesto suradnika na poslovima
digitalnog marketinga i direktnog, individualiziranog kontakta s kupcima preko baze
podataka posjetitelja ZKM-a pokazalo se vrio dobrom poslovnom odlukom. U sliedecem
razdoblju planirano je jadanje potencijala marketinske sluzbe u podrucju digitalnog
marketinga, kao i rad na dodatnoj edukaciji djelatnika.
Okretanje novim izvorima financiranja u financijskom planiranju i efektivna
partnerstva
Diversifikacija financijskih resursa kljuéna je za poticanje odrZivosti kazalista. ZKM svoju
djelatnost gotovo u potpunosti financira iz proracunskih sredstava Grada Zagreba, a
program koji je zadrZao visoku produkcijsku razinu financira se u jednakom omjeru i
vlastitim prihodima (prihodi po posebnom popisu), stoga ¢e diversifikacija financijskih
resursa rezultirati stabilnijom financijskom konstrukcijom koja dugorocno vodi boljoj

odrzivosti kazalista.

U razdoblju od 2022. do 2024. dogovoreno je partnerstvo s drugim institucijama kroz dva
konkretna programa, odnosno platforme suradnje. Zagrebacko kazaliSte mladih suradivat
¢e s Nacionalnim teatrom iz Vilniusa, Dubrovackim ljetnim igrama i Budva grad teatrom
te Borstnikovim srecanjima i Beogradskim dramskim pozoristem, a oba programa su

prijavljena na natjecaj Kreativne Europe — potprogram Kultura 2022.- 2024.
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Odrzavanje prepoznatljivosti u europskom kontekstu

Prepoznatljivost u europskom kontekstu rezultira odrZavanjem interesa inozemnih

umjetnickih institucija, festivala, organizacija i umjetnika za suradnju na novim programima

Zagrebackog kazalidta mladih, ali i poveéanjem interesa za postojece programe kazaliSta

kroz pozive na gostovanja.

Efikasnost i efektivnost rada
Slijededi pravila uspjeSnog menadimenta u kulturi Zagrebacko kazaliste mladih na svim

razinama postavlja standarde upravljanja kvalitetom procesa umjetnickog i produkeijskog

planiranja i odgovornog poslovanja.

Odrzavanje vidljivosti

Odriivost kazalista kao kulturne institucije uvelike ovisi o publici, a Zagrebacko kazaliste

mladih aktivno nastavlja odgajati novu kazali$nu publiku, prvenstveno kroz promisljenje

repertoarnih naslova kojima ¢e zadovoljiti interese mlade publike, a onda i kroz rad UCiliSta

ZKM-a. Obje smjernice programskog djelovanja dugorocno ¢e rezultirati ve¢im brojem nove

potencijalne publike (viSe o tome u poglavlju Publika). Uz opd¢i cilj Odrzavanja vidljivosti

vezana su tri pojedinacna cilja:

visoka razina vidljivosti medu novom publikom kroz provodenje
aktivnosti putem digitalnog marketinga i drustvenih mreZa koje ¢e povecati
broj gledatelja u Zagrebac¢kom kazalistu mladih.

uz vidljivost medu novom publikom koja je kljuéna za dalji razvoj punog
potencijala kazalita, veoma je vaino i odrZavanje vidljivosti u
profesionalnim krugovima, interesa medija za kazaliSne programe, ali
i umjetnika te drugih kulturnih djelatnika za suradnjom sa Zagrebackim
kazaliStem mladih.

uz razvoj nove publike vazna je i briga o sadasnjoj publici ZKM-a, stoga su uz
odrzavanje vidljivosti bitni i izgradeni odnosi s postojeéom publikom,
pogotovo mladima, kroz stalne digitalne aktivnosti i virtualne sadrzaje, uz
obnavljanje kontakta sa §kolama koje su zbog pandemije bile i predugo zakinute

za kulturne sadrzaje.

Sve navedeno predstavlja polaziSte za strategije koje pomazu u odrZavanju reputacije

Zagrebackog kazali§ta mladih, ali i dodatno podupiru njegovu vidljivost u profesionalnim

umjetni¢kim krugovima. Njegovanje dobrih odnosa s predstavnicima medija, novinarima,



kazaliSnim kriti€arima i urednicima, kao i kolegama iz profesionalnih krugova drugih
izvedbenih, vizualnih i audiovizualnih umjetnosti i nadalije ¢e se aktivno razvijati, kroz

neprekidni rad na prepoznatljivosti i uvaZavanju rada Kazalista.
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REPERTOARNI PLAN ZA RAZDOBLJE 2023. - 2026.

Programski Zagrebatko kazalite mladih ce se i nadalie profilirati i etablirati kroz
originalne izvedbeno-scenske produkcije, istrazivanje novih kazalisnih formi te isticanje
performativne snage glumagkog ansambla. Zagrebacko kazaliSte mladih ¢e i u sliedecem
razdoblju progovarati o aktualnim temama jezikom suvremene dramske literature, ali i
postavljanjem klasiénih dramskih tekstova te obradom klasicne literature na inovativan
nain. Repetoarne smjernice pokazuju podjednaku spremnost na suradnju, kako s novim,
tako i s ve¢ etabliranim autorskim imenima i redateljima. Posebna paZnja posvetit ce se i
njegovaniju kazali$nog izraza za mlade, odnosno publiku koja nije obuhvacena repertoarom

kazalista ,,za odrasle®, ali niti repertoarom ostalih djecjih kazalista u Zagrebu.

Nastavit ¢e se suradnja s mladim umjetnicima svih profila, od dramskih autora do redateljica
i redatelja, dramaturga i ostalih izvedbenih umjetnika, ¢ime ¢e dodatni snazni akcent biti na
novom i svjezem promisljanju Zagrebackog kazalita mladih kao prostora za istrazivanje,
koje pored planiranih produkcija, u svom programu pruza i mogucnost rada na edukaciji
profesionalnih umjetnika te stalnu profesionalnu pomo¢ i podrsku na njihovoj djelatnoj
afirmaciji.

Posebna paznja i dalje ée se posvedivati razvoju umjetnickog potencijala ansambla, i to ne
samo kroz izvedbeni ve¢ i kroz autorski angaZiman, inzistiraju¢i na jacem kreativnom

angazmanu glumackog ansambla na svim razinama umjetnickog procesa.

Zagrebacko kazali§te mladih ¢e i nadalje biti kazaliSte usmjereno promociji hrvatskih dramskih
pisaca, redatelja, glumaca, izvodaca i drugih talentiranih umjetnika koji ZKM smatraju
prostorom suradnje, dijaloga i kreacije, a postavljat ¢e i zdrave, dugotrajne modele suradnje s
vodeéim europskim kazaliSnim kuéama i festivalima putem koprodukcija, umrezavanja i
gostovanja uz njegovanje ve¢ uspostavlienih suradnji. Zagrebacko kazaliste mladih ce se
razvijati kao mjesto znanja i kazaliSnog obrazovanja, osobito u okvirima djelovanja Ucilista,
posvecujuci se odgoju mlade i odgovorne, informirane i osvijeStene publike, ali i kroz daljnje
povezivanje s Akademijom dramske umijetnosti u zajednickim projektima predstavljanja

najmlade generacije glumaca.

Takoder, potrebno je istaknuti kako je u Zagrebackom kazalistu mladih u proSlom mandatnom
razdoblju po prvi puta kao dramaturg - vanjski suradnik angaziran dramaticar i izvanredni
profesor na Akademiji dramske umjetnosti Tomislav Zajec. Ne samo da je tijekom proteklog

mandata radio kao suradnik u osmi$ljavanju programa i pruzao dramatursku podrsku u
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nastanku kazali$nih produkcija, veé je kao mentor na programu razvoja dramskog teksta
Buducnost je ovdje, osigurao da ovaj program uistinu zaZivi kao kreativna radionica razvoja
mladih dramskih pisaca Uz to, Zagrebacko kazaliste mladih kontinuirano radi na afirmaciji i
poticanju dramaturske prakse u izvedbenim projektima te je kao dramaturge ili asistente
dramaturgije na svojim predstavama predstavilo ¢itav niz mladih i perspektivnih autorica i
autora poput Nikoline Bogdanovi¢, Doroteje Susak, lvana Penoviéa, lvane Dula,
Ivane Vukovié¢, Karle Leko, Petre Plese, Katje Grci¢, Marije Androi¢, uz vec
etablirane dramaturginje i dramaturge kao Sto su Lada Kastelan, Nina Mitrovi¢, Zeljka
Udovici¢, Katarina Pejovié, Matko Botié, Matic Starina ili Milan Markovi¢, koji su

svojim radom sasvim sigurno znacajno doprinijeli kreativnom procesu u predstavama na

kojima su suradivali, ali i afirmaciji dramaturske struke kao takve.

Osobitosti programa i programska orijentacija:

a) ZKM kao kreativna platforma hrvatskih i svjetskih umjetnika

Zagrebacko kazaliSte mladih u svojim je temeljnim programskim odrednicama
mislijeno kao kreativan, slobodan i otvoren prostor djelovanja, kako afirmiranih
kazali$nih autora, tako i najnovije generacije hrvatskih i svjetskih umjetnika, koji u
ovom kazali$tu pronalaze sigurno i poticajno okruZenje za iskazivanje sve Sirine

svojih autorskih izraza.

b) Razvoj autorskog scenskog pisma, odnosno redateljskog kazalista

Njegovanje i poticanje redateljskog kazalista, uz posebnu paznju usmjerenu prema
novim izvedbenim praksama i autorskom kazaliStu uz aktivni doprinos glumackog
ansambla osobito raspoloZenog za svaku vrstu izvedbenog istrazivanja, jedna je
osnovnih smjernica Zagrebackog kazalista mladih koja predstavlja i jedan od nosecih

elemenata ovog programa.

c) Razvoj teatarske i drustvene svijesti kroz izbor repertoara

Zagrebaéko kazaliSte mladih svojim repertoarnim izborom ukazuje na potrebu za
$to jasnijom artikulacijom unutar promisljanja svih elemenata same izvedbe, ali i
kroz jasno iskazanu svijest o drustvenoj odgovornosti u promicanju prava ha
razli¢itost i slobodu te jasnu potrebu tolerancije i zastite svih drugih i drugacijih

unutar Sire drustvene zajednice.
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d) Teatar za mlade i sa mladima
Osobitost ove programske orijentacije pociva na vaznosti promicanja edukativnog

aspekta u temama koje otvaraju predstave namijenjene djeci i mladima. Naglasene
su tematske odrednice ;borba protiv vr$njackog nasilja i problematiziranje svih vrsta
nasilja u drustvu, problematiziranje ovisnosti u mladih, razvoj socijalne osjetljivosti
te Sira drustvena solidarnost, kao i razvoj tolerancije prema razli¢itosti te ekoloska

osvijestenost.

e) Afirmacija hrvatskih dramskih pisaca

Osobito vaina programska smjernica odnosi se na poticanje, prepoznavanje i
promoviranje suvremenog hrvatskog dramskog pisma te na afirmaciju mladih i
najmladih dramatiéara. Praizvedbe hrvatskih autora, scenska predstavljanja najnovije
dramske produkcije, kao i aktivna dramaturSka i logisticka pomo¢ u razvoju
dramskog teksta ostvarena kroz ve¢ pokrenute programe Buducnost je ovdje i DrZi¢
u ZKM-u, kao i predlozeni novi program Dramska rezidencija u ZKM-u samo su neki
od aktivnih alata u nastojanjima dodatne afirmacije hrvatske dramatike.

f) Jaéanje kreativhe uloge ansambla u sklopu repertoara kroz projekt
Inkubator

Program ostvaren kroz projekt Inkubator, u kojem clanovi ansambla nastavljaju
razvijati vlastiti autorski izraz, u proteklom se razdoblju, kroz ostvarene projekte
pokazao kao izrazito kreativan prostor snaine stvaralacke energije te dodatne
sinergije i snaZenja kreativnog potencijala samog ansambla. Predstave nastale unutar
ovog programa pritom su svojom kvalitetom, ali i samim umjetnickim dosezima bez

dvojbe pronasle svoje mjesto na redovitom repertoaru.

e) Suradnja s nezavisnom scenom

Umjetnic¢ka i logisti¢ka otvorenost Zagrebackog kazalista mladih dodatno se
potvrduje i kroz brojne oblike suradnji sa akterima nezavisne scene, od angaziranja
velikog broja suradnika — samostalnih umjetnika, pa sve do Cestih koprodukcija s
nezavisnim kazali$tima ili grupama, kako iz Zagreba tako i iz Hrvatske. Na taj se
nadin kazaliSte pridruZuje u nastojanjima afirmacije i validacije nezavisne scene,
otvarajuéi svoje prostore za istraZivanje novih izvedbenih poetika i umjetnickih

praksi.
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f) Inkluzija osoba s invaliditetom

KazaliSte kao prostor inkluzije u ovom smislu pretpostavlja posebne programe za
osobe s invaliditetom, poput titlova na hrvatskom jeziku za publiku sa slusnim
problemima, izvedbi predstava s prijenosom teksta na znakovnom jeziku, kao i
predstava s naracijom za slijepe i slabovidne osobe. Takav pristup osobama s
invaliditetom sasvim sigurno djeluje i na Siru drustvenu zajednicu, a KazaliSte ga
nastoji dodatno ojadati i pojedinim naslovima unutar vlastite programske

orijentacije.

Programska orijentacija podijeljena je u sljede¢e tematske i produkcijske
cjeline:
I. Istrazivanje dramskog teksta

I.1. Hrvatska suvremenost
{.2. Dramska rezidencija ZKM-a

[.3. Buducnost je ovdje

|.4. Drzi¢c u ZKM-u
2. Svjetska suvremenost

2.1. Suvremena drama

2.2. Svjetski dramski klasici na suvremeni nacin
3. Autorsko i redateljsko kazaliste te izvedbeno pismo
4. #ikazalistezamlade

4.1. Autorsko kazaliSte za mlade

4.2. Knjige (za mlade) koje Zive na sceni

4.3. Neka nova lektira / suvremena svjetska literatura za mlade
5. S druge strane iluzije

5.1. Novo ¢&itanje romana / literatura u teatru
6. Film na sceni / Intermedijalnost u kazalistu
7. Inkubator, kreativna platforma glumackog ansmabla

8. Tribina Citanje kazaliita
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|. Istrazivanje dramskog teksta

Unutar ovog repertoarno-organizacijskog ciklusa iznimna paznja bit ce posvecena
poticanju, prezentaciji, produkciji i sustavnom ulaganju u razvoj suvremenog hrvatskog
dramskog pisma, s naglaskom na inovativne autore i autorice koji na originalan nacin
promisljaju hrvatsku, europsku, ali i globalnu stvarnost u svim njezinim sastavnicama, kao i
na mlade i najmlade dramske stvaratelje koji tek traZe svoj prostor u izvedbenoj umjetnosti
u najSirem smislu te rijeci.

Na taj ée nadin biti moguée izravno i vrio uzbudljivo promatranje u kojim se tockama
podudaraju ili razlikuju tematske silnice materijala koje obraduju suvremeni hrvatski i
europski pisci, a onda i prepoznavanje nafina na koji hrvatski dramaticari oblikuju,

strukturiraju i prezentiraju najvaZnija mjesta naSeg zajednickog iskustva.

U tom kontekstu Zagrebacko kazalite mladih ée biti srediSnje mjesto za istraZivanje i

afirmaciju novih tendencija u podruéju hrvatske drame i njezinih izvedenica, i to kroz:

— kontinuirane i repertoarno obrazloZene inscenacije najboljih tekstova suvremenih
dramskih pisaca na sceni Istra, sceni Polanec, ali potencijaino i u svim drugim

raspoloZivim prostorima kazalista.

— bienalni rezidencijalni program za afirmirane hrvatske dramske pisce; preko narudzbe
teksta, provjere teksta u formi koncertnog &itanja pred publikom te konaéno i
praizvedbe teksta. Pritom ¢e publika, ali i profesionalci kazaliSne struke, poput kriticara
i kazali$nih teoreticara, imati priliku pratiti i aktivno sudjelovati, u svim etapama

nastajanja dramskog teksta.

— koncertna &itanja dramskih tekstova mladih i neafirmiranih dramskih pisaca, kao nuzan
oblik predprodukcije, s jasnim potencijalom prelaska u prostor produkcije za
najuspjelije tekstove uz poblize upoznavanje autora tekstova kroz razgovor s publikom

nakon samih Citanja.

— suradnju s Akademijom dramske umjetnosti u Zagrebu u Sto vidljivijoj prezentaciji
radova najmlade generacije hrvatskih dramskih pisaca i dramaturga, studenata ADU uz
povezivanje s mladom generacijom redatelja i dramaturga kroz radionice na

tekstovima u nastajanju te uz suradnju s Elanovima ansambla pri doradi tekstova.

— dramatizacije romana ili postavljanje predstava nastalih prema motivima preuzetim iz
proze, &ime bi se pratio kontinuitet uspjesnih naslova iz prethodnog razdoblja poput

predstava Crna mati zemla ili Monovid 19.
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— povezivanje i suradnja s kazali§tima, institucijama i kazaliSnim grupama u regiji koje
njeguju inovativne modele predstavljanja novih dramskih tekstova (Quendra

Multimedia).

— predstavljanje radova mladeg narastaja dramskih pisaca u europskom kontekstu kroz

koprodukcijske modele suradnje s europskim partnerima.

— njegovanje principa interkulturalnosti kroz zdruZivanje hrvatskih tekstova s europskim
redateljima ili redateljima iz regije te predstavljanje europskih dramskih pisaca u
radikalnim i inovativnim &itanjima hrvatskih redatelja, vodeéi racuna o tematskim i
7anrovskim poveznicama izmedu internacionalnih, regionalnih i hrvatskih dramskih
pisaca.

Smatram vaznim napomenuti i kako promisljaju¢i ove smjernice izbjegavam delegiranje

redateljskih imena te njihovo spajanje s odredenim naslovima. Za takvu odluku postoji vise

razloga. Prije svega, Zeljela bih stvoriti prostor u kojem se redatel; istinski susrece s

dramskim autorom i potencijalima koje donosi odredeni dramski tekst te njime biva

inspiriran, a ne da mu je tekst ili dramski rukopis na bilo koji nacin nametnut.

Isto tako, voljela bih ostaviti otvorenu moguénost otkrivanja i prepoznavanja novih
redateljskih imena, kao i novih dramskih pisaca i drama, bilo da je rije¢ o hrvatskim ili
inozemnim autorima. Takoder, planiram na suradnju s kazali§tem pozivati i etablirana imena
regionalnog i europskog redateljskog teatra, $to svakako zahtjeva dugorocno planiranje i

organizaciju, kakvu sam i zapo€ela u prethodnom mandatnom razdoblju.

U nastavku teksta donosim imena redateljica i redatelja Ciji rad osobito

cijenimi koje sam pozvala na suradnju sa Zagrebackom kazalistem mladih.

Redateljska imena, jednako kao i odabrani naslovi, paZljivo su promisljeni i
smisleno uskladeni s pojedinom programskom jedinicom. Pri tome su
nabrojeni u veéem broju, obzirom da su u programu, $to je razumljivo, iskazani
kao potencijalne suradnje. Naime, svaka je programska jedinica koherentna u
svojoj ideji, ali istovremeno i otvorena za moguce izmjene u kontekstu sto
boljeg povezivanja potencijalnog naslova s redateljicom ili redateljem koji su

pozvani na suradniju.




Uz to, s nekim redateljima je veé preliminarno dogovorena suradnja poput
Oskarasa Kor$unovasa, Jerneja Lorencija, Olivera Frljica, Arpada Schillinga,
Mateje Koleznik, Paola Magellija, Renea Medveseka, Janusza Kice, Zige Divjaka,

Bobe Jeléi¢a, Aleksandara Svabiéa, Sase Bozica, Ksenije Zec, Sase Broz.

I.1. Hrvatska suvremenost
U hrvatskom kazalisnom prostoru domadéi dramski pisci sasvim su sigurno nedovoljno

zastupljeni. Naime, ne postoji dovoljno razvijena i sustavno provedena svijest o vaznosti
promicanja hrvatske dramske rijei, $to rezultira Cinjenicom da se djela suvremenih
hrvatskih pisaca u kazali§tima ne postavljaju dovoljno Cesto i da pritom na repertoaru
ostaju razmjerno kratko. Uz to, u kulturnoj i kazali$noj javnosti i dalie postoji
neutemeljena predrasuda da za predstave po predloscima hrvatskih autora nema
dovoljno zainteresirane publike $to Zagrebacko kazaliSte mladih iz godine u godinu

svojim praizvedbama i premijerama hrvatske dramatike uspjesno opovrgava.

U tom smislu, Zagrebacko kazaliSte mladih je u proteklih sedam godina ostvarilo devet
premijera, a od toga je $est praizvedbi dramskih djela ili dramatizacija po proznim
predioscima hrvatskih autora. Spominjem samo neke, poput ¢ak 19 hrvatskih autora u
zajednickom projektu Monovid 19; zatim tekstove dramskih autora poput Mate
MatiSiéa,lvora Martini¢a, Dine PeSuta, Gorana Ferceca, Ivana Vidi¢a, Tomislava Zajeca;
ili adaptacije proznih naslova Maje Hrgovi¢ i Kristiana Novaka, 3to nedvojbeno pokazuje
da je i u dosadadnjoj programskoj orijentaciji ZKM bio otvoren prema suvremenim
hrvatskim piscima. Ali i viSe od toga, ovo je kazali§te u prethodna dva mandatna razdoblja
razvoj i afirmaciju hrvatske dramatike prepoznalo kao jedan od najbitnijih elemenata
razvoja cjelokupne hrvatske kazaliSne umjetnosti te taj razvoj neprekidno dodatno

podupire i kroz svoju programaciju.

Ivor Martinié: Sin, majka i otac sjede za stolom i dugo Sute

Nakon vi§estruko nagradivane praizvedbe Dobro je dok umiremo po redu u reziji Aleksandra
Svabica planirana je jo$ jedna praizvedba teksta Ivora Martini¢a. Vrijeme radnje obiteljske
drame Sin, Majka i Otac sjede za stolom i dugo Sute odvija se u bliskoj budu¢nosti. Nakon
ekonomske i ekoloske katastrofe svjetskih razmjera na snagu stupa novi zakon prema
kojem sve obitelji mogu imati ili zadrZati samo jedno dijete. Pod parolom ,Djeca su nasa

odgovornost", a u svrhu ekoloskog i ekonomskog oporavka Majka i Otac nalaze se pred
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odlukom koje dijete zadrzati. Rije¢ je o najnovijem i izrazito provokativnom tekstu jednog
od nasih najboljih dramaticara, koji kroz distopijski narativ otvara aktualne drustvene i
politi¢ke teme, osobito vezane uz pandemiju. U formalnom sredistu interesa je €isti dijalog
bez ijedne didaskalijske upute koji na trenutke nalikuje transkriptu nekog izmisljenog

obiteljskog sudenja.

lvana Sajko: Pjesma grada (nije za tebe)

Kao jedna od nasih najzna&ajnijih suvremenih dramaticarki, lvana Sajko u svakom svom tekstu
strpljivo ispisuje dijagnozu vremena u kojem Zivimo u ovom imanentno nasem prostoru, ali
i puno Sire, u svim nadim prostorima; kako regionalnom i Sirem europskom, tako i onom
unutarnjem, zate€enom u nama. U jednom od svojih novijih izvedbenih tekstova
otvorenom za razliite vrste ¢itanja Pjesma grada (nije za tebe) Sajko ispisuje intimnu i
potresnu partituru o preZivljavanju u tudini, o unutarnjem smislu kazaliSta danas, ali i
istovremenom bivanju nas u kazalistu, traze¢i odgovore na pitanja kako Zivjeti izmjesteno i

daleko te kako uopée prezivjeti od same umjetnosti.

Tea Matanovié: Sol na rane

Mlada dramska autorica Tea Matanovi¢ u svojoj drami Sol na rane donosi situacijske fragmente
koji istovremeno predstavljaju fragmente Zivota jedne obitelji, kroz izrazito stiliziran jezik,
pomno reduciran, ali sa snaznim vertikalnim usjekom u prostor podteksta. Matanovic
pojam sjecanja koristi kao svojevrsnu obiteljsku klopku, kroz koju se upuita u pokusaj
razumijevanja, rekonstrukcije, a onda i interpretacije osobnog prostora unutar obiteljskih
konstelacija. U drami Sol na rane éitavo vrijeme izranja jedan bitan problem: kome zapravo
pripada prostor intime, tko ima pravo na njegovu interpretaciju i koje su moralne, a zatim

i sve druge posljedice tog postupka.

Nikolina Rafaj: U pakao, lijepo molim

Mlada dramaturginja Nikolina Rafaj uz Akademiju dramske umijetnosti zavrsila je i
preddiplomski studij Antropologije i etnologije na Filozofskom fakultetu u Zagrebu te je je
do sada radila na kazali$nim projektima u Teatru &TD, ZKM-u, kazalistu Marina Drzica u
Dubrovniku, kazalitu Tresnja te drugim institucionalnim kazalistima i projektima nezavisne
scene. Dramski tekst U pakao, lijepo molim, vjesto je i zaCudno strukturirana te izrazito
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dirljiva, ali i duhovita drama o obitelji &iji se &lanovi pokusavaju nositi s gubitkom, kao i
uspostavom nekih novih silnica u medusobnim obiteljskim konstelacijama. Za ovaj tekst
Nikolina Rafaj dobila je 3. nagradu na natjedaju za novi neobjavljeni dramski tekst Marin
Dr#i¢ 2020. godine, a Tekst je u ZKM-u 202|.godine doZivio scensko Citanje u reziji same

autorice.

U ovoj programskoj jedinici navedene tekstove i autore spojila bih s €itavim
nizom redatelja, od onih novije generacije preko ve¢ etabliranih i ZKM-u
poznatih redatelja poput: Aleksandra Svabi¢a i Bojana Brajéi¢a iz Hrvatske,
Selme Spahi¢ i Patrika Lazi¢a iz prostora regije te europski afirmiranih

redatelja poput Milosa Loli¢a i Mateje Koleznik.

1.2. Dramska rezidencija ZKM
Dramska rezidencija ZKM najnovija je bienalna programska smjernica kazalista koja je

namijenjena afirmiranim suvremenim dramskim autorima te pretpostavlja aktivan razvoj i
afirmaciju hrvatske dramatike; od narudibe teksta, provjere teksta u formi koncertnog
¢itanja pred publikom te konaéno i same praizvedbe teksta. Pritom ce dramaticarka ili
dramatiéar pozvani u ovu vrstu programa imati dramatursku podrsku kazaliSta, kao i priliku
aktivnog rada na tekstu i njegove provjere prije samog procesa kazali$nog uprizorenja. Na
taj ée nadin autor moéi dodatno intervenirati u vlastito dramsko pismo, a istovremeno ¢e
i drugi profesionalci poput pisaca, teatrologa ili kazaliSnih kriticara imati otvorenu
moguénost uvida u mehanizam razvoja konkretnog dramskog teksta sve do premijere. Ovaj
¢e program sasvim sigurno, zbog svoje otvorenosti zainteresiranoj javnosti biti usmjeren i
na dodatni razvoj publike, §to je dodatna vrijednost ovakog otvorenog pristupa radu na

dramskom materijalu u svim njegovim etapama.

PredloZeni autori za ovaj rezidencijalni program: Dino Pesut, Nina Mitrovi¢, Tena

Stivi¢i¢, Rona Zulj, Jasna Jasna Zmak, Goran Fercec.

1.3. Buduénost je ovdje
Program Buduénost je ovdje podrazumijeva mentorski rad s mladim dramskim piscima, koji

u kazali$tu kroz viSe mjeseci osmisljavaju, razvijaju i oblikuju svoj dramski materijal te ga
uz pomo¢ glumaca ansambla Zagreba&kog kazali$ta mladih pretvaraju u cjeloviti dramski

tekst. Izvedbeno predstavljanje na taj nadin nastalih dramskih tekstova, predvideno je u
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formi koncertnih &itanja, kroz koja ¢e mladi autori po prvi puta vlastite drame predstaviti
zagrebackoj publici. Namjera je da svake druge kazaliSne sezone jedan mladi autor dobije
priliku sudjelovanja u ovom programu, pri éemu nam je velika Zelia u predstojecim
sezonama za mentore mladim umjetnicima pozivati renomirane dramske pisce iz Hrvatske
i regije. Ovim programom razvila bih jaéu povezanost glumaca ansambla s tekstovima koji
se produciraju te pritom delegirati nove, nehijerarhijske procese u prezentiranju istih. Do
sad su u okvirima ovog programa predstavljeni tekstovi Espija Tomici¢a Your Love is King u
reziji Hrvoja Korbara; Nikoline Rafaj U pakao, lijepo molim u reZiji same autorice te devet
monologa studenata dramaturgije s ADU u Zagrebu - lvone Marcius, Anonimnog Autora,
Petre Plese, Patrika Gregureca, Karle Leko, Karle Mesek, Mihovila Rismonda, Emme Kliman
i Marina Lisjaka, objedinjenih u omnibus Ja ¢u pricati, a ako me netko Cuje... iznova u reiiji

Hrvoja Korbara.

1.4. Drzi¢ u ZKM-u
Nagrada za dramsko djelo ,,Marin DrZi¢ najvaznija je hrvatska nagrada za neobjavljeni

suvremeni dramski tekst, koju Ministarstvo kulture dodijeljuje od 1991. godine u svrhu

poticanja dramskog stvaralaStva.

U smislu dodatne afirmacije suvremenog dramskog stvaralastva Zagrebacko kazaliste
mladih svojim programom DrZié u ZKM-u po prvi puta na jednom mjestu, u formi malog
festivala koncertnih ¢itanja, od 2019. godine predstavlja nagradene tekstove. Koncertna
¢itanja do sad su dramatur3ki oblikovali i rezirali mladi, ali ve¢ u svakom smislu etablirani
redatelji: Lea Anastazija Fleger, Ivan Planini¢, Hrvoje Korbar, lvan Penovi¢, Marina Pejnovi,
Tamara Damjanovi¢ i Bojan Brajéi¢, u izvedbi ¢lanova ansambla ZKM-a. Ova koncertna
predstavljanja nagradenih tekstova, uz ostale sastavnice ovog dijela programa, dodatno bi
pomogla afirmaciji suvremene hrvatske drame, ali i konkretnom ostvarivanju pravog
potencijala dramskih tekstova u prostoru izvedbe na nekoj od hrvatskih pozornica. Vazno
je napomenuti da je unutar ovog programa otvoren prostor za dodatne iskorake u
izvedbenom istrazivanju dramskog teksta. Naime, 2020. godine Zagrebacko kazaliSte
mladih produciralo je tri koncertna &itanja nagradenih tekstova kao video-filmove u reZiji
Tamare Damjanovié uz videoreZiju Lovre Mrdena, a ti su filmovi imali znacajan broj

pregleda na drustvenim mrezama te su emitirani i na 3. programu HRT-a.
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2. Svjetska suvremenost

U ovoj produkcijskoj cjelini namjera je u Zagrebackom kazalistu mladih dodatno
intenzivirati zapolete aktivnosti u predstavljanju suvremene europske drame. U
slijede¢em mandatu bih ovom programskom segmentu dala znacajniji naglasak, osobito
kroz njegovanje suradnje s europskim kulturnim predstavniStvima poput Goethe
instituta, Francuskog kulturnog instituta ili Austrijskog kulturnog foruma te Katalonske
delegacije u Zagrebu, koji su zainteresirani za prezentaciju tekstova vlastite kulturne
sredine. Zelja mi je pritom navedene kontakte pretvoriti u kontinuiranu suradnju te
zagrebackoj publici predstaviti autore koji su znacajna imena na kazalisnoj slici Europe,

ali se rjede izvode u Hrvatskoj

Uz navedene tekstove, ova cjelina je otvorena i za nove dramske tekstove koji bi se
naslanjali na Zanrovski rubna djela u kojima se na originalan nadin propituje svjetska
suvremenost. Namjera mi je predstaviti suvremene europske dramske autore kroz
radikalna i inovativna &itanja hrvatskih redatelja, kao i redatelja iz regije, vodeéi racuna
o tematskim i zanrovskim poveznicama izmedu internacionalnih, regionalnih i hrvatskih

dramskih pisaca.

2.1. Suvremena drama
U prvom dijelu ove programske cjeline nalaze se dramski tekstovi suvremenih europskih

autora sa svjetskom reputacijom Cije su drame do sad neizvodene ili rjede izvodene u
Hrvatskoj. Pritom je odabir ovih autora, uz njihovu neospornu kvalitetu, sigurno
odreden i injenicom da teme koje otvaraju u svojim tekstovima jasno i duboko
korespondiraju s nasim vremenom i prostorom te pritom ulaze u zanimljiv dijalog sa

suvremenim hrvatskim dramskim pismom.

Marius von Mayenburg: Mucenik

U jednom od svojih najboljih dramskih djela, provokativnoj drami Mucenik iz 2012. godine,
vodeci suvremeni njemacki dramski pisac donosi pri¢u o pubertetu, nesigurnostima i borbi
protiv vlastitih strahova kroz zastra$uju¢u pretpostavku vezanu uz vjerski fundamentalizam.
Kako bi zastitio svoju krhku psihi¢ku strukturu, protagonist drame pocinje katolicki nauk i
samu Bibliju upotrebljavati kao ubojito oruzje, uspostavljajuci pritom vlastitu kozmogoniju

od temeljnih postavki katoli¢ke vjere. Uznemirujuéa, sirova i duboko tuzna drama bez
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zadrske prokazuje vrijeme u kojem Zivimo i nadine na koje duboko usadena uvjerenja bez
ikakvih kriterija te koriStena izvan konteksta i iz duboke nesigurnosti, vrlo lako mogu

postati oruZje u obracunu protiv drugih i drugacijih.

Anja Hiling: Crna Zivotinja zalost

Ostra i gotovo nemilosrdna kritika suvremenog drustva prokazana u razarajuéem pozaru,
koji istodobno funkcionira i kao toka zapleta i kao metafora u prici, o tome koliko smo u
stanju suoditi se sami sa sobom i posljedicama vlastitog djelovanja. Sukob urbanog i
samodostatnog osobnog prostora s prirodom dovodi do neizbjezne katastrofe koja nam
pokusava poruéiti koliko smo neznatni u svojim tastinama, potrebama i uvjerenjima.
Provjeren u brojnim europskim kazali$tima, ovaj tekst Anje Hiling jos ceka svoju hrvatsku

premijeru.

Juan Mayorga: Deéko iz zadnje klupe

U jednom od svojih najboljih tekstova Decko iz zadnje klupe, Spanjolski dramaticar Juan
Mayorga, do sad relativno nepoznat hrvatskoj publici, donosi predlozak koji u svom
temeljnom prosedeu nije osobito sloZen: profesor u povu¢enom uceniku iz zadnje klupe
opazi talent kojem se zbog vlastitih izgubljenih teznji silno Zeli pribliziti. Medutim, time se
istovremeno otvara i druga perspektiva; ona koja ulazi u prostor preispitivanja, manipulacije
i donosenja pogresnih zivotnih odluka. Ova vazna drama progovara o odnosu izmedu djece
i roditelja, uditelja i uéenika te pritom propituje granice autoriteta, povjerenja, manipulacije

i temeljnog prava na privatnost.

Florian Zeller: Otac, Majka ili Sin

Jedan od najznadajniji europskih dramati¢ara Florian Zeller, dobitnik brojnih nagrada,
ukljuéjuéi i dvije Nagrade Moliere za dramske tekstove te nagradu Oscar za adaptaciju
vlastite drame Otac, jo$ uvijek nema ni jednu premijeru u hrvatskim kazalistima. Premijera
njegovih drama Otac, Majka ili Sin bit ¢e prvi susret zagrebacke i hrvatske publike s ovim
dramati¢arom. Zeller kao autor vrlo direktno, ali istovremeno i izrazito poeticno te
strukturalno besprijekorno, izlaZe teme koje su uvijek proizasle kao posljedica obiteljskih

konstelacija, ali su istovremeno i vrlo politicne. Kontroliranog jezika ove su drame u svim
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segmentima nastale iz prostora suvremenosti te se tim istim prostorom bespostedno i

bave.

U ovom produkcijskom bloku, namjera mi je reZije suvremenih inozemnih
autora ponuditi mladim redateljskim snagama razlicitih poetika poput Nine
Raji¢ Kranjac, Marine Pejnovié, Hrvoja Korbara ili etabliranih redateljskih

imena poput Sebastijana Horvata, Renea Medveseka i Olje Lozice.

2.2. Svjetski dramski klasici na suvremeni nacin

Posliednja podcjelina u ovom tematskom i produkcijskom bloku odnosi se na
suvremene obrade svjetskih dramskih klasika, Sto predstavlja nastavak programskih
smjernica u kojima je Zagrebacko kazalite mladih od svojih pocetaka uvijek trazilo
inovativne naéine za obradu klasi¢ne dramske literature. Odabir naslova proizlazi iz
&injenice da ¢e se predloZene drame po prvi puta nadi na repertoaru ovog kazalista te

¢e pritom sasvim sigurno dobiti svoje novo izvedbeno citanje.

Artur Miller: Pogled s mosta

Mraéan i izrazito potresan dramski klasik Arthura Millera pomalo je zaboravljen na
europskim pozornicama, a u Hrvatskoj uopée nije izvoden. Ova je drama svojom temom,
evokacijom anticke tragedije, ali i izrazito suvremenom brutalnoséu u dramskom postupku,
idealan naslov kojim ée se produbiti poznavanje dramskog opusa Arthura Millera, ali i
americ¢ke dramaturgije u cjelini. Ujedno, u redateljskoj adaptaciji SaSe Bozica Pogled s mosta
osmisljen za Zagrebacko kazaliSte mladih postaje i djelatnom platformom za propitivanje
pitanja izbjeglica, kao i nacina na koji, u kriznim situacijama promatramo sebe. Remek djelo
moderniteta, Pogled s mosta Arthura Millera suprotstavlja americki san sa stvarnoscu,
oblikovan u dramu punu tenzija i eksplozivne Zudnje. lako smjesten u Brooklyn 50-tih
godina proSlog stolie¢a, teme obitelji, lojalnosti, imigracije i pravde izrazito su

prepoznatljive i relevantne za suvremeno hrvatsko drustvo.




William Shakespeare: Oluja

Zamisljena i dogovorena kao koprodukcija s Dubrovackim ljetnim igrama, Nacionalnim
teatrom iz Vilniusa i Festivalom Budva grad teatar, ova se ¢e izrazito otvorena drama
Williama Shakespearea, pozicionirana negdje na granici istine i iluzije, Zivota i sna, privida i
realnosti, smjestiti u neki od veli¢anstvenih ambijentalnih prostora naSeg najveceg festivala,
a zatim i na pozornici Zagrebakog kazalista mladih. Ovladavanje prirodom, a onda i samim
sobom u kontekstu nepredvidivoga, u toj drami danas djeluje gotovo prorocki aktualno.
Dodatna mistiénost i nedokudivog ovog komada sigurno predstavlja veliki izazov, ali i
poticaj za izvedbeno istraZivanje samog srca Shakespeareove umjetnosti, kao i sredista
naseg danasnjeg trenutka. Bit ¢e zanimljivo vidjeti na koji ¢e nalin ovaj svevremenski
dramski predlozak zaigrati u oba kazali§na prostora u kojima je zamisljen, sto ¢e sasvim

sigurno biti dodatni izazov u postavljanju ovog naslova.

Anton Cehov :Viénjik

Zadnja drama A. P. Cehova napisana na samom poéetku dvadesetog stoljeca nije samo
konaéna tocka u zna€ajnom opusu jednog od najvazniji dramaticara u povijesti kazalista, ve¢
je i prikaz definitivnog kraja jednog drustva i jednog vremena. Drustveni model koji se ovdje
pokusava svim silama zadrzati onaj je intelektualne aristokracije na odlasku, sveden na male
seoske zakutke koji se nadalje tvrdoglavo opiru novom vremenu i u kojima vidnjici jos jedno
vrlo kratko vrijeme mogu biti estetska Cinjenica. Cini se po svemu da i mi danas Zivimo u
vremenu svodenja racuna, neizvjesnosti i straha pred onim $to neminovno dolazi, a Sto jos
uvijek nema svoje pravo ime pa ¢e na taj nacin i novo Citanje ovog klasika jasno

korespondirati sa svim dvojbama koje nas progone i neumoljivo nam dolaze na naplatu.

U ovom produkcijskom bloku oéekujemo suradnju s afirmiranim hrvatskim
i europskim redateljima poput Oskarasa KorSunovasa, Dore Ruidjak

Podolski, Sase Bozic¢a, Grzegorza Jarzyne i Janusza Kice

3. Autorsko i redateljsko kazaliSte te izvedbeno pismo

U posliednjih dvadesetak godina Zagrebacko kazaliste mladih kontinuirano i dosljedno
podupire, prati i njeguje snaznu liniju autorskog kazalista. Suradnja s autorima i
kazali$nim kolektivima koji su beskompromisno odani istrazivanju i potrazi za novim
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scenskim izri¢ajima i nadinima njihove komunikacije s publikom, jedna je od temeljnih
osobina ZKM-ovog izvedbenog izraza. Nije pretjerano ustvrditi kako su suradnje s
autorima poput Bobe Jelci¢a, Renea Medveseka, Boruta Separovica i drugih oblikovale
repertoar, ¢ine¢i svojevrstan zastitni znak kazaliSta. Takva vrsta istraZivackog kazalista
trazi dulju pripremu predstava i neSto vecu Sirinu samog procesa, ali istovremeno
pretpostavlja moguénost uzbudljivih izvedbenih pomaka te izlaska iz konvencionalnih
kazali¥nih prostora u potrazi za drugaijim modelima kazaliSne igre za koju je nuZna

koautorska suradnja glumackog ansambla.
U ovom repertoarnom segmentu, planira se:

e njegovati kontinuiranu suradnju s autorima i umjetnickim organizacijama s nezavisne
scene poput MontaZstroja, Rupera, Playdrame, koji su ve¢ suradivali sa Zagrebackim
kazalistem mladih;

e povezati izabrane autore s ansamblom ZKM-a, osiguravajuéi time dublju i
kontinuiranu suradnju koja moZe obogatiti autorski proces i njegov konacni
rezultat, ali i donijeti nove izazove ansamblu te predstaviti zanimljive autore i

kolektive iz Europe, dajuéi im priliku za koprodukcijsku suradniju i rad s ansamblom

U nadolazeéim kazali$nim sezonama planiram sljedece autorske projekte:

14

Autorski projekt Bobe Jelci¢a

Nakon svoje posljednje reZije u ovom kazalistu, predstave Galeb prema A. P. Cehovu,
koju je s velikim uspjehom u Zagrebackom kazali§tu mladih rezirao 2013. godine, Bobo
Jeléi¢ se vraéa s izvedbenom formom koju najviSe osjeca i razumije - postepenoj gradnij
materijala iz unutarnjih prostora samih izvodaca. Bobo JelCi¢ je neosporno, i kao autor
i kao redatelj, s ansamblom ovog kazali§ta stvorio znacajne predstave pa ¢e zacijelo i
nova suradnja ili, toénije redeno, ponovni susret ovog svestranog umijetnika s
glumackim ansamblom rezultirati zanimljivim, svjeZim i uzbudljivim kazali$nim
iskustvom na tragu antologijskih predstava poput autorskog promisljanja izvedenog u
predstavi S druge strane ili spomenutog i podjednako originalnog rada na novom

izvedbenom ¢itanju klasika A. P: Cehova Galeb.

Autorski projekt Arpada Schillinga
Autorski rad velikog madarskog redatelja Arpada Schillinga prije svega obiljezava
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velika otvorenost prema izvedbenom materijalu, koji ovaj autor uz pomo¢ svojih
dramaturskih suradnika generira, razvija, promislja i oblikuje iz glumackog iskustva,
ali i uz pomo¢ glumagkog iskustva. S druge strane, ono §to oblikuje njegov redateljski
pogled jasan je prodor Sireg drustvenog i politickog konteksta u sferu intimnog, pri
¢emu odnosi aktera u prostoru intimnog uvijek reflektiraju i specificne okolnosti
drustvene zajednice. Schillingov prvi autorski projekt u ovom kazalistu je predstava
Pansion Eden, koju uz sve spomenuto obiljeZava i maestralna izvedba svih élanova

ansambla, koja samo potvrduje kvalitetu ovakvog pristupa kazaliSnoj umjetnosti.

Autorski projekt Anice Tomié i Jelene Kovaci¢: Spasi me

Nakon uspjeha izvedbenog, ali i pandemijskog poduhvata, predstave Monovid — 19,
izvedene u gotovo svim prostorima ovog kazali§ta, ovaj autorski tim se vraéa u
Zagrebacko kazaliSte mladih s izrazito vaZnim autorskim projektom #spasime. Sam je
naziv projekta u proteklih nekoliko godina postao i svojevrsnim drustvenim
amblemom, kao angaZirana inicijativa putem koje je u javnosti aktualizirano pitanje
polozaja i prava zena u hrvatskom dru$tvu. Prepoznavanje naslova potvrduje vaZnost,
aktualnost i neupitnu relevantnost ovog projekta. Dvije autorice, koje od svojih
profesionalnih po&etaka djeluju kao autorsko-radateljsko-dramaturski tandem, svojim
su dosadasnjim radom uvijek i u trenutku hrabro i bez zadrSke odgovarale na izazove
vremena. Uvjerena sam da ¢e i ova predstava, koja u svom temelju sasvim sigurno ima
razornu i relevantnu temu partnerskog i obiteljskog nasilja ,te svih njegovih implikacija
na drustvo i nadina suodavanja s tim implikacijama, biti snazan umjetnicki odgovor na

problem, koji u naloj Siroj zajednici tek ¢eka na sve razine svoje eksplikacije.

4, #kazalistezamlade

Ova programska orijentacija prije svega poéiva na €injenici da je Zagrebacko kazaliste
mladih jedinstvena institucija u kojoj gledatelji u najdoslovnijem smislu odrastaju kroz
sezone, prateci programe i predstave od djecje pa sve do odrasle dobi. U tom je kontekstu
izrazito vaZno napomenuti kako ovo kazaliSte ima i dodatnu zadacu obracati se specificnom
profilu ,mlade* publike koja izlazi iz okvira dje¢jeg kazalidta u uZem smislu te rijeci, a jo3
uvijek nije dovoljno zrela za predstave namijenjene odrasloj publici. ZKM ¢e na taj nacin i

u iduéem mandatnom razdoblju, uz razvoj izvedbene svijesti i kulture svojih mladih
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gledatelja, svakako nastaviti s promicanjem edukativnih sadrzaja, inkluzije i svake druge
vrste ukljudivosti kako kod svojih malih, tako i kod mladih gledatelja. Ovu produkcijsku

jedinicu podijelila sam na tri podgrupe predlozenih programa.

4.1. Autorsko kazaliste za mlade

Zelja mi je osnaziti autorski teatar za mlade, s naglaskom na edukativni aspekt programa u
kojima se prevenira nasilie medu mladima kao i ovisnosti, a potice tolerancija, socijalna
osjetljivost, solidarnost te ekolo3ka osvijeStenost. Kao primjer u tom kontekstu moze
posluZiti uspje$na predstava za mlade Darija Harjadeka i Katarine Pejovié Mii oni nastala
u suradnji s U¢ilistem ZKM-a, a koja progovara o neuralgi¢nim tockama Skolstva. Autorsko
kazaliSte posljednjih se godina pokazalo izrazito vrijednim izvedbenim mehanizmom
uspje$no provjerenim i u polju kazali§ta za djecu i mlade, a predloZeni redatelji donose
projekte koji kako na tematskom tako i na izvedbenom planu hrabro pomicu granice

kazalista za djecu i mlade.

Ksenija Zec: Krletka (autorski projekt)

Namijenjena vi§im razredima osnovne Skole i srednjoskolcima, ova predstava tematizira
odnos subjektivne usamljenosti urbanih mladih ljudi (adolescenata) kao toponimskog
oznacitelja i stalnog pratitelja njihova odrastanja te kreativnosti u obliku infantilne maste,
koja im pomaZe osvijestiti vlastitu nesigurnost i spoznati svoje stvarne emocionalne
potrebe. Narativ predstave gradi pri¢u o adolescentima i njihovom osjecaju usamljenosti,
napustenosti i tjeskobe pri pomisli na neizvjesnost koju diktira paradigma novog
normalnog. Vjesto kombinirajuéi elemente klasi¢ne tragedijske strukture s dramaturskim
rezovima pop-trash estetike, mjuzikla i fizickog teatra, nastaje kazali$ni pastis, koji
prvenstveno osvaja pozivom na odgovornost: odgovornost prema kazalistu, svijetu u
kojem Zivimo i svim drugim i drugacijima s kojima Zivimo.

4.2. Knjige (za mlade) koje zive na sceni

Program pod nazivom Knjige koje Zive na sceni podrazumijeva pronalazak naslova koji
proizlaze iz prostora klasi¢nih djela djedje knjizevnosti koja su u hrvatskim kazalistima
rjede inscenirana te ,,novih* klasika, romana ili pripovijedaka koje jasno i direktno govore
o hovom vremenu u svim njegovim aspektima i pritom predstavljaju Zivu i uzbudljivu gradu
za kazalisno istrazZivanje.
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Ivana Brlié Mazuranié: Cudnovate zgode Segrta Hlapica

Nastao 1913. godine kao prvi hrvatski roman za djecu, ovaj neodoljivi prozni naslov izaSao
iz radionice velike spisateljice Ivane Brli¢ MaZurani¢ smjesten je u prostor realisticnog
pripovijedanja, ali istovremeno sadrzZi i elemente bajke kao i vjeste uporabe narodnih
predaja i motiva, po kojima je Brli¢ MaZurani¢ i najpoznatija. Prica o malom i dobrom
Segrtu koji kre¢e na svoje veliko putovanje, a sve kako bi razgazio Cizmice i usput pronasao
sreéu, idealan je ishodi$ni materijal za ansambl Zagrebackog kazalista mladih, koji je
proteklih sezona kreirao nekoliko velikih predstava za svoju najmladu publiku, poput
Sherlocka Holmesa, Alise u zemlji ¢udesa ili posljednje hit-predstave Carobnjak iz Oza. Ovo
¢e ujedno biti prvo izvedbeno ¢itanje Hlapica u ovom kazalistu, nakon predstave Misko

Predobri redatelja Tomislava Radiéa iz 1988. godine.

Mark Twain: Kraljevi¢ i prosjak

Klasik svjetske literature za djecu i mlade, roman Kraljevi¢ i prosjak kroz motiv zamjene
identiteta, donosi pri¢u o dvoijici naslovnih junaka, koji kroz zamjenu Zzivotnih okolnosti
kreéu u istraZivanje svijeta, ali i vlastitog mjesta u njemu. U narativu epske Sirine postepeno
se raspliéu motivi prijateljstva, povjerenja, slobode i cijene iste, kao i propitivanje onoga
$to mozemo nazvati ,,dobrim‘ Zivotom. Izrazito izvedben u svojim temeljnim postavkama,
ovaj je roman idealan za kazali¥nu adaptaciju, koja sasvim sigurno moze oti¢i u onoliko
smjerova koliko je rukavaca u proznom predlosku. Medutim, upravo to otvara mogucnost
novog i drugacdijeg pristupa ovom romanu, potpuno u skladu s vremenom u kojem Zivimo,

ali i kazalistu u kojem ¢e nastati.

Antoine de Saint Exupery: Mali princ

Kao potpuno bezvremena pri¢a, {iji izbor i ne treba posebno obrazlagati, ovaj kratki
roman Antoinea de Saint Exuperyja dozZivio je brojne i potpuno razliCite scenske
adaptacije, od kojih je posliednja medu znacajnijima bila ona glazbena Ivana Skendera i
Hrvoja Korbara na Dubrovackim ljetnim igrama 2019. godine. Putovanje Malog princa s
planeta na planet zapravo je putovanje kroz i u covjekovu podsvijest, njegovo iskustvo
Zivota i smrti, ali i kroz ¢itavu povijest kao takvu. Dramaturgija ovog romana zapravo

preslikava postaje ovjekovog iskustva na Zemlji, a perspektiva Zivota na nacin na koji ju
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iskazuje naslovni junak, kao i pitanja koja pritom postavlja ili lekcije do kojih dolazi, odavno

predstavljaju uzbudljiv izvedbeni izazov.

4.3. Neka nova lektira: suvremena svjetska literatura za mlade

Markus Zusak: Kradljivica Knjiga

U ovom remek-djelu suvremene knjizevnosti, koji je gotovo odmah po svom
objavljivanju stekao kultni status, Markus Zusak na znalacki i dirljiv nacin opisuje ljubav
prema rije¢ima u vremenima potpuno nesklonim umjetnosti te pritom ispisuje do sad
nevideno iskustvo ratnih strahota s one druge, ,,demonizirane" strane, pripisujuci joj
trenutke ljudskosti i empatije kroz perspektivu malih, ratom uhvacenih i promijenjenih

sudbina.

U ovom segmentu programa pozvala bih na suradnju ve¢ etablirane autore
u podruéju inovativhog kazalita za mladu publiku, poput Renate Carole
Gatice, Tamare Kuéinovi¢, Matjaza Fari¢a ili etabliranih redatelja poput

e

Sase Broz, lvice Boban i KreSimir Dolencica.

5. S druge strane iluzije - literatura u teatru

Adaptacijama razli¢itih Zanrova nedramske literature, vec¢inom romana, posvetila bih
posebnu programsku cjelinu, koja bi buduéem razdoblju dobila vise prostora na
repertoaru. Zagrebadko kazali§te mladih uvijek je bilo mjesto hrabrih, inovativnih i u
svakom smislu poticajnih adaptacija klasika romaneskne literature, od kultne Knjige o
dZungli u reziji Janusza Kice, preko slavnih Parovih Zastava, pa sve do uzbudljivog
Senjinovog ¢itanja Ane Karenjine i Kicinog Carobnog brijega, antologijske Crne mati zemle
Kristiana Novaka ili Brace Karamazova u reziji Olivera Frljica. Unutar ove repertoarne
smjernice pretpostavlam i oéekujem zanimljivu suradnju s dramaturzima mlade
generacije poput one s Nikolinom Bogdanovic u Carobnjaku iz Oza, Ivanom Vukovié u
Knjizi o ljetu i MladeZi bez Boga ili Nikolinom Rafaj u Junacima Pavlove ulice. Dramaturzi
mlade generacije na pozitivan nadin pridonijeli su radu na inovativnim izvedbenim
rieSenjima proznih predloZaka, a nastavak takve suradnje u idu¢em razdoblju
predstavlja ostvarivanje repertoarnog kontinuiteta. Kazali§ne dramatizacije i adaptacije

plodno su tlo za razvijanje redateljskih ¢itanja i autorskih poetika, koje romaneskno
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tkivo koriste za preispitivanje inicijalnih tema i motiva u svoj kompleksnosti kazaliSne i
drustvene zbilje. Neki od predlozenih naslova predstavljaju obaveznu lektiru u srednjim
$kolama, dok su drugi neizostavno Stivo za ljubitelje knjizevnosti, a svi predlozeni

naslovi rijetko su dramatizirani u hrvatskim kazalistima.

5.1. Novo citanje romana / literatura u teatru

Klaus Mann: Mefisto

Nastao u egzilu i i u vremenu nabijenom nesigurnoséu koje je neposredno prethodilo
izbijanju Drugog svjetskog rata, roman Mefisto iznimna je studija narcizma kao jednog od
temeljnih ljudskih pokretada, a koji u €ovjeku okovanu ideologijom postaje pogonsko
gorivo za gotovo sve postupke. Nadini na koji se ispreple¢u tematske silnice romana,
povezujuéi Zari$ne tocke politike, vlasti i umjetnosti predstavljaju i uzbudljiv materijal za
kazali$nu adaptaciju, prokazujuéi vrijeme u kojem smo Zivjeli, a iz kojeg joS zapravo nismo

izasli.

Virginia Woolf: Orlando

Crpeéi teme, motive, ali i opéi ton svog romana iz klasi¢ne literature (od Ovidija do
Shakespearea) te iz vlastitog Zivota, Virginia Woolf kroz jednu fikcionalnu biografiju hrabro
otvara teme koje se iz perspektive sadasnjeg vremena éine gotovo aktualnijima nego u
vrijeme svoga nastanka. Roman Orlando izrazito je progresivan i zacudan te, kao jedno
od stozernih djela feministi¢kih studija, ispisuje teme autonomnosti, prava na vlastito
odredenje, istraZivanja rodnog identiteta i seksualne fluidnosti, a u izvedbenom smislu,
svojom razvedenom fabulom i mnoStvom motiva predstavlja veliki izazov. Ujedno, ovo ce
biti i prvo postavljanje nekog od djela jedne od najvecih proznih autorica na pozornicu

Zagrebackog kazalista mladih.

Autorska iscitavanja suvremenih klasika literature u ovim programskim jedinicama
zahtijevaju redatelje prepoznatljivog rukopisa te bih na suradnju pozvala redatelje poput

Paola Magellija, lvana Popovskog i Franke Perkovic
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6. Film na sceni / Intermedijalnost u kazalistu

Ova programska smjernica odnosi se na kazaliSne projekte koji izvedbu promisljaju i
deriviraju iz prostora drugih umjetnosti. Drugi mediji, posebice film, poput adaptacije
scenarija za Probu Orkestra, ali i dramskog teksta za predstavu Huddersfield ili radio-
drama na primjeru suradnje s radiofonijskim teatrom Pavlice Bajsi¢ Brazzoduro na
autorskom projektu Halo, halo, ovdje radio Zagreb, u susretu s kazaliSnom umjetnoSéu
otvaraju neke nove modele izvedbenosti. Zagrebacko kazaliSte mladih kao zivi prostor
traganja za izvedbenim praksama kroz intermedijalnost dolazi do novih Citanja
postojec¢ih predlozaka, a u ovom sluaju predlosci odabrani iz podrucja filmske
umijetnosti rezultirali bi predstavama koje aktivno sudjeluju u kontinuiranom

tematiziranju Zivog odnosa predloska i izvedbe.

Thomas Vinterberg: Proslava (Festen)

Nastao kao jedno od sredista poetike filmskog pokreta Dogma 95 oformljenog u
Danskoj devedesetih godina proslog stoljeca, Vinterbergov film Festen u punom je
smislu predstavnik dogmatskog minimalizma u koriStenju filmskih postupaka, a sa
svrhom otvaranja punog prostora narativu i njegovim protagonistima. U sredistu
obiteljske tragedije koja prigodno zapoéinje na proslavi rodendana oca obitelji nalazi se
sin Christian, koji svoju zdravicu pretvara u optuZnicu protiv oca i Citave obitelji, Cime
pokreée otvaranje davno zakopanih obiteljskih trauma. U svom temeljnom prosedeu
izrazito dramski predloZzak u svim segmentima sjajno korespondira s kazaliSnim
izvedbenim prostorom, pretvarajui ovaj filmski naslov u idealan materijal za kazalisno

istrazZivanje.

Lars von Trier: Melankolija

| dok se Zemlji velikom i neodgodivom brzinom priblizava nedavno otkriven planet
Melankolija, likovi ovog zadudno intimisti¢kog remek-djela Larsa von Triera prozivljavaju
svoje posljednje trenutke, svaki se na svoj nadin suocavajuci s nadolazecom apokalipsom,
pomireno3¢u ili potrebom za kontrolom. Medutim, von Trier vanjsku katastrofu vjesto
koristi kao okvir unutar kojeg upisuje prostore intimnih borbi svojih protagonistica. Kroz
sudbinu dviju sestara u samom fokusu narativa ovog filma prelamaju se motivi Zivota i

smrti, gubitka kontrole, sagledavanja vlastitih promasaja ili propustenih prilika i
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nemogucnosti suocavanja sa samima sobom. U okolnostima koje trenutacno zivimo, ovaj

film je sasvim sigurno potresan, a velik je i uzbudljiv izazov za scensku adaptaciju.

Joakim Trier: Oslo, 31. kolovoza

Jedan od najboljih art filmova u posljednjih desetak godina, Oslo, 3 1. kolovoza redatelja
Joachima Triera govori o milenijalcu Andreasu koji nakon lije¢enja od ovisnosti u samo
jednom danu pokusava prikupiti komadi¢e vlastitog Zivota i nadvladati nesigurnost
suvremenog svijeta u koji je ponovno gurnut, ali kojeg uopce ne razumije. Otuden od
obitelji i prijatelja, protagonist ove dirljive elegije ispisuje posvetu drustvu u kojem Zivimo,
pokusavajuéi pronaéi smisao u stvarima koje je ostavio iza sebe i buduénosti koju nikako
ne moze do kraja osjetiti. U cijelosti promatran iz izrazito subjektivne perspektive, ovaj je

film idealan predloZak za izvedbeno istrazivanje svih nasih strahova i sumniji.

v
.

Redatelji u ovoj programskoj cjelini bili bi: Oliver Frlji¢, Anna Smolar i Ziga

Divjak.

7. Inkubator, kreativna platforma glumackog ansambla

Zagrebadko kazaliSte mladih u Hrvatskoj je, kao i u Siroj regiji, najéesé¢e prepoznato kao
kazaliSte specifine estetike koju sasvim sigurno izgraduje i posebna umjetnicka etika
unutar glumackog ansambla. Rije¢ je o umijetnicima ,,za koje se i iz kojih se* promislja
repertoarna politika kazali$ta, a onda i hrabrim izvodacima koji svojim individualnim
doprinosom, kao i toliko hvaljenom suigrom donose i ostvaruju prepoznatljiv i na svaki
nadin jedinstven element izvedbe. Autorski doprinos glumackog ansambla Zagrebackog
kazaliSta mladih ve¢ je desetlje¢ima prepoznat kao jedinstven, a rezultat vidljiv u
predstavama kazaliSta uvijek je posljedica izrazite predanosti, istrazivackog rada, neupitne
hrabrosti i znatizelie. Cinjenicu beskompromisnog umjetnickog i profesionalnog
angazmana svih djelatnika kazaliSta, a osobito ansambla potrebno je dodatno istaknuti,
osobito u kontekstu proteklih dviju sezona. U tom je smislu i ova programska odrednica
osmisljena kao kreativni prostor u kojem élanovi ansambla u kuénoj i zasti¢enoj atmosferi
vlastitog kazalita mogu slobodno istraZivati i razvijati osobni autorski izraz, koji Cesto
izlazi izvan okvira temeljne profesije. Zagrebacko kazaliste mladih oduvijek je razvijalo

upravo takvu vrstu dijaloga svih dionika procesa nastanka predstave, u kojoj je glumac
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istovremeno i nositelj izvedbe, ali i njezin koautor. Inkubator je prostor u kojem ta vrsta
autorstva dobiva i svoju dodatnu dimenziju. Cetiri vrlo uspjele predstave u prethodnom
razdoblju proizasle su iz ovog programa; istraZivacki hrabra Velika biljeZnica, razigran Zdrav
i ist dom, to je ba¥ po mom, autorski drzak projekt TriX i ja te dirljiva Knjiga o ljetu pokazuju
neosporno velik raspon u kojem ¢e se sigurno smijestiti i svi bududi projekti ansambla

Zagrebackog kazalista mladih.

8. Tribina Citanje kazalista

Tribina Citanje kazalista koja predstavlja elaboraciju ali i najavu premijernih predstava, nastavit
¢e se kao element znaéajnog programskog kontinuiteta, a u prethodnom se razdoblju pokazala
izrazito uspjeSnom u svoj Sirini tema koje je problematizirala i obradila kroz razgovore s
relevantnim gostima, struénjacima za kazaliSte, teatrologiju, knjizevnost, filmologiju,
sociologiju . Tribina je zamisliena kao studiozno promisljanje materijala koje otvaraju
premijerni naslovi Zagrebackog kazali§ta mladih te tako predstavlja i ponesto drugadiju najavu
premijernih predstava u sezoni. Na taj je nacin Citanje kazalista istovremeno i razgovor o
predstavama ali i fenomenima na marginama samih predstava poput tema iz teorije
knjizevnosti, analitike drame, psihoanalize, sociologije, queer teorije, feminizma, ¢ime je ¢ak i
neovisno o predstavama koje dotie stekla vrlo zainteresiranu publiku. Stalni voditelj tribine
je Srdan Sandi¢, a na njoj su, izmedu ostalih, do sad gostovali hrvatski filmolog i enciklopedist
Bruno Kragi¢, teatrologinja i sveuciliSna profesorica Lada Cale Feldman, sociologinja i
sveudiliSna profesorica Anita Dremel, teoretiar i sveucilisni profesor Tomislav Brlek,
filozofkinja Nadezda Cacinovi¢, filozof Zarko Puhovski, sveugili§na profesorica i teoreticarka
Tatjana Juki¢, kriticarka i spisateljica Natasa Govedi¢, dramaticar Ugljesa Sajtinac,redatelj
Arpad Schilling, kriti¢ar lgor RuZié, dramaturg Milan Markovi¢, teoreticarka psihoanalize Zelika

Matija$evi¢, pisac i profesor Tomislav Zajec, psihijatar i psihoanaliticar Stanislav Mataci¢ i drugi.




DETALJAN PROGRAM PO GODINAMA

U tablici je svjesno ostavljen veéi broj naslova nego Sto su trenutne produkcijske

mogucnosti kazaliSta, a zbog boljeg uvida u estetiku repertoara.

Godina Mjesto izvedbe
BOCNA SCENA ili
2023. ISTRA POLANEC
neki drugi prostor
Buducnost je ovdje,
y Nikolina Rafaj: U
l. Anton Cehov:Visnjik razvoj dramskog
pakao, lijepo molim
teksta
William Shakespeare:
2. Inkubator
Oluja
s Ksenija Zec: Krletka Drzi¢ u ZKM-y,
' (autorski projekt) koncertna citanja
) Thomas Vinterberg:
' Proslava (Festen)
BOCNA SCENA ili
2024. ISTRA POLANEC
neki drugi prostor
fvana Sajko: Pjesma Dramska rezidencija
. Klaus Mann: Mefisto
grada (nije za tebe) ZKM
Arpad Schilling:
Joakim Trier: Oslo,
2. Autorski projekt s
3. kolovoza
ansamblom ZKM-a
3 Florian Zeller: Otac / Drzi¢ u ZKM-uy,
' Majka / Sin koncertna Citanja
Ivana Brli¢ Mazuranic¢:
4. Cudnovate zgode
segrta Hlapica
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—1

Spasi me

BOCNA SCENA ili
2025. ISTRA POLANEC
neki drugi prostor
Buducnost je ovdje,
Artur Miller: Pogled s Antoine de Saint
l. razvoj dramskog
mosta Exupery: Mali princ
teksta
Ivor Martini¢: Sin,
Marius von Mayenburg:
2. majka i otac sjede za
Mucenik
stolom i dugo sute
Bobo Jelci¢: Autorski
3. projekt s ansamblom Inkubator
ZKM-a
3 Mark Twain: Kraljevic i
' prosjak
: Anja Hiling: Crna zivotinja
' zalost
BOCNA SCENA ili
2026. ISTRA POLANEC
neki drugi prostor
\ Virginia Woolf: Tea Matanovi¢: Sol Dramska rezidencija
‘ Orlando na rane ZKM
5 Juan Mayorga: Decko iz Drzi¢c u ZKM-u, Lars von Trier:
. zadnje klupe koncertna citanja Melankolija
3 Markus Zusak:
' Kradljivica Knjiga
Autorski projekt Anice
4, Tomic i Jelene Kovacic:

Tablica |: Program po godinama
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UMREZAVANJE | GOSTOVANJA

Zagrebacko kazaliSte mladih je u pogledu umrezZavanja i gostovanja izrazito poznato po svojoj
otvorenosti kao i kontinuiranoj praksi upuéivanja poziva na suradnju drugim umijetnicima,
kulturnim i znanstvenim institucijama, umijetniékim organizacijama i kazaliStima.
Koprodukcijski potencijal ovog kazali$ta posljednjih su godina obiljezile suradnje s
predvodnicima hrvatske nezavisne scene poput organizacija De facto, Montazstroj, Ruper ili
PlayDrame, zatim visokoSkolskih ustanova poput Akademije dramske umjetnosti iz Zagreba,
kao i vaznih regionalnih kazali§ta poput Beogradskog dramskog pozorista ili pak znaajnih
medunarodnih festivala. Ovo kazali$te takva uzbudljiva suradnja s Dubrovackim ljetnim igrama

i s Nacionalnim kazalistem u Vilniusu oéekuje u skoroj buducnosti.

U kontekstu koprodukcijskog Sirenja izvedbenih praksi, posebno je vazno istaknuti i
dvogodisnji projekt Europski ansambl nastao u suradnji s njemackim drzavnim kazaliStem
Staatstheater Stuttgart te uglednim poljskim kazalitem Nowy Teatr iz VarSave, a sve pod
umjetni¢kim vodstvom Olivera Frlji¢a. Projekt je rezultirao sa Sest predstava potpuno
razli¢itih poetika, otvorivsi na taj nadin djelatan prostor za ozbiljno umjetnicko propitivanje
kljuénih tema u promiiljanju, problematiziranju, ali i razvoju novog europskog identiteta.
Tektonski pomaci unutar Sire drustvene klime na prostoru europskog kontinenta, kao i brojni
drustveni i politicki izazovi kojima smo svi zahvaceni, kroz ovu je trojnu suradnju u svojih Sest
produkcija sasvim sigurno doseglo izvedbeni oblik visoke kvalitete. Predstave nastale ovom
suradnjom imala su vrlo zanimljivu recepciju u medunarodnom kulturnom kontekstu,
omogudivsi time Zagrebakom kazali$tu mladih i dodatno inozemno predstavljanje, nacionalne

kulture.

Zagreba¢kom kazalistu mladih nisu strana ni regionalna umrezavanja poput primjerice,
sarajevsko — beogradsko — zagrebacke suradnje kroz predstavu Janje / Kokos / Orao. Predstava
prema drami Kamen, vodeceg suvremenog njemackog dramaticara Mariusa von Mayenburga,
prva je suradnja Zagrebackog kazali§ta mladih s Beogradskim dramskim pozoriStem, i u tom
kontekstu predstavlja novu dimenziju u propitivanju izvedbenih i umjetnickih afiniteta dvaju
kazali$nih prostora. Zagrebacko kazali§te mladih ima veliko iskustvo na planu medunarodnih
koprodukcija i gostovanja, a to iskustvo u sljedeéem razdoblju namjeravam prosiriti novim
partnerskim suradnjama. Zagrebagko kazaliSte mladih u posljednjih deset godina je ostvarilo
znadajan broj projekata u suradnji s drugim europskim kazaliStima, a u sliede¢em razdoblju
planiram je jo§ vie jaati i to s vaZnim sudionicima kazaliSne scene u regiji, ali i Europi. To se

poglavito odnosi na gostovanja predstava ovog KazaliSta na inozemnim pozornicama te na
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realizaciju koprodukcija, &ime ¢e se nastaviti promicati suvremena hrvatska kazalisna

umijetnost u medunarodnim okvirima.

Kriteriji izbora projekata koji ¢e biti producirani u Zagrebackom kazalistu mladih ili u suradnji
s kazali§tem bit ¢e primarno njihova umijetni¢ka vrijednost. Kvaliteta predlozenih projekata,
inovativnost scenskog jezika, dramskog pisma i autorskog / redateljskog pristupa, ali i
moguénost realizacije projekta u visoko profesionalnim produkcijskim uvjetima.Drustvena

relevantnost i aktualnost u kontekstu nastajanja takoder ¢e biti presudni u izboru.

U nastavku su nabrojane ugledne kazaliSne kuce s kojima je ve¢ ostvarena suradnja u
proteklom razdoblju, a koje predstavljaju i potencijalne partnere za koprodukcijski model
suradnje kao i razmjene predstava u iduéem. Realizirano je partnerstvo sa Schauspielhaus
Stuttgart i Teatrom Nowy iz VarSave kroz Sest naslova u dvije godine: Imaginary
Europe, redatelj Oliver Frljié; Erasmus, redateljica Anna Smolar; Vjecni
Malogradanin, redatelj Anestis Azas; The Clickworkers, redateljica Selma Spahi¢;
Enter Full Screen, redatelj Wojtek Ziemilski, kao i suradnja s Beogradskim
dramskim pozori§tem na predstavi Kamen, redatelj Patrik Lazié. Takoder,
planirana je suradnja s Dubrovaékim ljetnim igrama , Nacionalnim kazaliStem
u Vilniusu i festivalom Budva grad teatar na projektu koji ¢e rezirati Oskaras
KorSunovas, te suradnja s festivalom Borstnikovo srecanje iz Maribora i
Beogradskim dramskim pozoriStem na novoj produkciji u reziji Nine Raji¢
Kranjac. Vaino je takoder istaknuti i suradnju na mini festivalu nazvanom
Cement fest ,sa SNG-om iz Ljubljane i BDP-om iz Beograda koji ¢e se odrzati u

Ljubljani, Bogradu i Zagrebu.

Zagrebalko kazaliSte mladih je u proteklih sedam godina gostovalo na etabliranim
festivalima i kazali$nim kucama (popis se nalazi na poéetku programa) u lzraelu, Rusiji, ltaliji,
Austriji, Njemac&koj, Poljskoj, Litvi, Italiji, Sloveniji, Srbiji, Rumunjskoj, BiH, Madarskoj, Crnoj
Gori.

Od festivala i kazalisnih kuéa s kojima Zagrebacko kazaliste mladih u budu¢em razdoblju

planira ostvariti suradnju kroz gostovanja potrebno je spomenuti:

e MITEM festival, Budimpes$ta; Drama Festival Ljubljana, Grec Festival,
Barcelona; NET Festival Moskva; Nitra Theatre Festival, Slovacka;

International Theatre Festival, Torun, Poljska; Divadlo ABC, Prag;
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Beogradsko dramsko pozoriite, Beograd; Borstnikovo srecanje, Maribor
itd.

o Regionalni festivali: MESS, Sarajevo; BITEF, Beograd; Sterijino pozorje,
Novi sad; MOT, Skopje; Festival bez prijevoda, UZice; Budva grad teatar
itd.

e Hrvatski festivali: Dubrovacke ljetne igre; Splitsko ljeto; Maruli¢evi dani;
Medunarodni festival malih scena Rijeka ;Medunarodni festival djeteta

Sibenik; Festival glumca,Vinkovci, itd.
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UCILISTE

Zagrebacko kazali$te mladih razvilo se iz biveg Pionirskog kazali$ta (PIK-a) u kojem je na
profesionalan, kvalitetan i pedagoski stru¢an nacin u poratno vrijeme nakon Il. svjetskog rata
zapoceo kreativan rad s djecom i mladima. U viSe od sedamdeset godina djelovanja Ucilista
velik broj uglednih pedagoga radio je s tisuéama djece, odgajajuéi ne samo velik broj
znadajnih hrvatskih umjetnika, ve¢ djelujuci i kao platforma za razvoj buduce kazalisne

publike. Mnogi polaznici UéiliSta nasli su kasnije svoje mjesto u ansamblu kazalista.

Udiliste je stoga izrazito vazan dio Zagrebackog kazalista mladih, neprocjenjiva kreativna
platforma za oko 1.400 djece koja se svake godine upisuju u Dramski, Plesni i Lutkarski
studio. Programi U¢ilista, osim $to umjetnicki educiraju djecu, kreativno osmisljavaju njihovo
slobodno vrijeme, svakako pomazu u otkrivanju darovite djece i daju poticaj razvoju
umjetnicke pedagogije.

Uciliste djeluje kao platforma za razvoj kazalisnih znalaca i publike kao i platforma za razvoj

budu¢ih profesionalaca u izvedbenim umjetnostima.

Velika vrijednost Udilista vidljiva je u profesionalnim rezultatima polaznika, ostvarenim
kazaliSnim produkcijama uz glumacki ansambl Zagrebackog kazaliSta mladih, kao i u
produkcijama postavljenim iskljuéivo s polaznicima U¢ilista, a koje su svoje mjesto pronasle
na repertoaru kazali$ta. Primjer prve prakse uspjesna je predstava Mi i oni, autorski projekt
Darija Harjaéeka i Katarine Pejovi¢ o problemima obrazovnog sustava, u kojem su uz
&lanove ansambla u ulogama profesora i roditelja, na svaki nacin ravnopravno sudjelovali i
polaznici U¢iliSta. S druge strane, predstava koju glumacki u potpunosti nose mladi polaznici
Ucilista, a koja se nasla na repertoaru kazalista je veliki hit za djecu i mlade Junaci Paviove
ulice Ferenca Molnara. U reZiji Lee Anastazije Fleger i adaptaciji Nikoline Rafaj, ova je
predstava zamisljena kao doprinos UCilista obiljezavanju 70. rodendana ZKM-a. U predstavi
je sudjelovalo dvadeset i pet polaznika Ucilista, te je ona zamiSljena i ostvarena kao
predstava za djecu i od djece, potpuno u tradiciji PIK-a,a pritom je dozivjela viSe od pedeset

izvedbi.

Zadaci U¢ilista u buduéem programskom razdoblju su:

— integriranje darovitih polaznika dramskog studija u profesionalne predstave, kad se

ukaze moguénost i potreba;
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— suradnja s Akademijom dramske umjetnosti na usavrSavanju metodologije pedagoga
Ucilista;

— moguénost integriranja najuspjesnijih predstava UCilista u reziji dramskih pedagoga
u repertoar ZKM-a, poput Djevojcice koja je previse Citala;

— profesionalno producirana predstava s polaznicima UCilista, izabranih audicijom,

poput predstave Junaci Paviove ulice, u reziji Lee Anastazije Fleger;

— educiranje polaznika Udilista o procesu rada na predstavi, kroz prisustvovanje
probama profesionalnog ansambla

— organizacija nedjeljhih matineja u koje bi bilo uklju¢eno i UciliSte,a u sklopu All Family
programa.Taj program bio bi dio kulturnog obrazovanja za cijelu obitelj,a ukljucivao
bi gledanje predstava i radionice pod vodstvom pedagoga UCilista, promicuci
medugeneracijski dijalog te istraZujuéi na koji nacin najmladi i najstariji clanovi
obitelji dozivljavaju kazaliste i poruke koje ono prenosi;

— pozicioniranje U¢iliSta sa svojom specifiéno$¢u u kulturno obrazovnom okruzenju;

— promisljanje, oblikovanje i realiziranje repertoara U¢iliSta s popratnim aktivnostima
(predstava, radionica, interaktivni umjetni¢ko- edukativni programi) osmisljenih oko

Dana Ucilista;

— podrska darovitim polaznicima UCilista kroz kontinuirane dodatne izvannastavne

programe tijekom Skolske godine, s hrvatskim i inozemnim pedagozima;

— omogucéavanje polaznicima UCiliSta upoznavanja sa svim segmentima i procesima
izvedbenih umijetnosti (kazaliSna organizacija, prisustvovanje probama, strucni

obilazak zgrade kazalista i sl.);

— radionice glumaca profesionalnog ansambla ZKM -a za polaznike UCilista (program

Sadasnji za buduce).

Moguéi naéini pozicioniranja UCciliSta sa svojim specificnostima u
kulturno- obrazovnom kontekstu:

— povezivanje sa osnovnim 3kolama; program Djeca igraju za djecu sa strucnim
radionicama nakon predstave; posjeti Skolskim dramskim grupama; edukacija za
profesore i ucitelje;

— primjena umjetnickih metoda u nastavnim procesima (radionice za nastavnike);
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— povezivanje sa sliénim institucijama u medunarodnim okvirima (razmjene aktivnosti,

praksi, edukacija).

— sudjelovanje u medunarodnim projektima koji se bave kazaliSnom edukacijom djece i

mladih, festivali za djecu i mlade

— suradnja s Hrvatskim centrom za dramski odgoj
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SWOT ANALIZA SADASNJEG STANJA

Analizu sada$njeg stanja provela sam kroz SWOT analizu unutrasnjih i vanjskih ¢imbenika,
sa svim elementima koje ¢&ine slabosti, prijetnje, ali i prednosti i potencijal koji ima ZKM, a

koja mi je posluzila kao ishodiste za plan i program buduceg rada kazalista.

SNAGE
jaka tradicija u  produkciji
suvremenih predstava

kvalitetan glumacki ansambl

prepoznatljivost ZKM-a kao

jedinstvenog branda

iskustvo i tradicija medunarodnih

gostovanja

dobitnik  brojnih  hrvatskih i

medunarodnih nagrada i priznanja

prisutnost na  hrvatskim i

inozemnim festivalima
prilagodba on line izvedbama
pozitivan imidz kazaliSta

duga tradicija djelovanja ZKM-
ovog Ucilista

veliki broj polaznika UCilista kao
nukleus buduée publike i

profesionalaca
lokacija

vidljivost na digitalnim platformama
(drustvene mreze, web, mobilne

aplikacije, online prodaja ulaznica)

regionalna prepoznatljivost i dobra

SLABOSTI

veliki dio financijskih prihoda ovisi o
likvidnosti Osnivaca (Grad Zagreb)
uestala  implementacija  kriznog
menadZmenta pogotovo U vrijeme
pandemije
nedovoljno veliki produkcijsko
organizacijski tim s obzirom na obujam

programa

nedostatak zaposlenika u pojedinim
sektorima , neodobravanje upraznjenih

radnih mjesta od strane Osnivaca

nedostatak financijskih sredstava za

usavrsavanje i obrazovanje zaposlenika

nemoguénost dugorocnog planiranja
zbog  jednogodiSnjeg  financiranja
proracunskih korisnika i konstantnog

smanjivanja programskih sredstava

zaostajanje u tehnicko tehnoloskim

razvoju

potreba za rekonstrukcijom pojedinih
dijelova objekta poput zastarjele

kotlovnice
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povezanost sa dramskim
kazaliStima u regiji

e gostovanja u brojnim hrvatskim
gradovima

e suradnja s brojnim institucijama iz

hrvatske i inozemstva

e suradnja s nezavisnom kazaliSnom i

plesnom scenom

e suradnja sADU

PRILIKE PRIJETNJE

e promocija novih hrvatskih e pad vlastitih prihoda zbog pandemije a
kazaliSnih imena koja se ulazu u program

e Sirenje  mreze koprodukcijskih e opasnost od pada kvalitete programa i
partnera smanjenje broja premijernih naslova

e diversifikacija programa e udestalost izmjena zakonodavnog

e razvoj kazalita kao kreativne okvira ( porezne reforme i dr. poput

platforme doprinosa na autorske honorare i

, . visoke stope PDV-a na honorare
e mogucnost koprodukcijskih
.. . . inozemnih umjetnika )
suradnji s relevantnim akterima

nezavisne scene e gospodarska nestabilnost koja utjece

- . . na ekonomiju i posredno na
e koriStenje programa Kreativna
) financiranje kulturnog sektora
Europa — potprogram Kultura i

strukturnih fondova o viSegodisnji sudski sporovi oko povrata

. . : prostora koji su u posjedu ZKM-a
e alternativni izvori  sredstava

(kulturni instituti, koprodukcije, e zastarjela nomenklatura u kolektivnom

sponzorstva i donacije) ugovoru

e profesionalno usavr$avanje e neuskladeni interni akti u gradskim

ansambla i zaposlenika kazalistima

e razvoj publike kroz program e natjecaji strukturnih fondova u kojima

se rijetko moze pronaéi tema za
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ZKM-a razvoj publike

aktivno  ukljucivanje u  rad

medunarodnih kazalisSnih mreza te

povezivanje sa slicnim
organizacijama u Europi
fundraising  organiziran  prema

specifiénim projektima; moguénost
okupljanja razlicith sponzora i
donatora po predstavi s obzirom
na razlicitost cjelokupnog

programa i razli€ite osobine

pojedinih projekata
tehnoloskih

uvodenje inovacija,

osuvremenjivanje kazalisne

opreme

razvoj volonterske mreze

financiranje rada kazalista

nemotiviranost sponzora i
donatora za financiranje kulturnog

sektora

nepostojanje poreznih olaksica za

sponzore

inflacija i slaba

stanovnistva

kupovna moc¢

sve slabije moguc¢nosti financiranja iz

proracuna lokalne samouprave

drzavnog proracuna

Tablica 2: SWOT analiza
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PEST ANALIZA

S obzirom da Zagrebaéko kazaliSte mladih uvelike ovisi o drustveno-politickom, ako i
ekonomskom kontekstu sredine u kojoj djeluje, primijenila sam PEST matricu, Cijim sam se

zakljuccima vodila u kreiranju programa i financijskog okvira.

P (politicko-pravno e osnivad i vlasnik ZKM-a je Grad Zagreb

okruZenje): e kazaliSte je registrirano kao javna ustanova u
kulturi

VARIJABLE: e od ulaska u Europsku uniju cesto je

Zakonodavni okvir uskladivanje propisa s propisima Europske

Vrednovanje programa unije, te su prisutne Ceste promjene u

povezano s politikom poslovanju

e na snazi je Odluka o zabrani zaposljavanja u
gradskim ustanovama koje se financiraju iz
proraduna Grada Zagreba $to otezava

upravljanje ljudskim resursima

e aktualno radno i kazaliSno zakonodavstvo je

neprecizno i neusuglaseno

e ulazak Hrvatske u europsku monetarnu uniju

(2023.)
e pilot projekt web ( gradske ) riznice

e koriStenje sredstava za poticanje zaposljavanja
putem mjera aktivne politike zapo$ljavanja iz
nadleZnosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

je ukinuto
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E (ekonomsko

okruzenje):

VARIJABLE:
Mogucnosti sponzorstava

Porast reZijskih troSkova

Slabija platezna moc

korisnika

djelovanje ZKM-a dominantno se financira iz
gradskog proraduna, Sto podrazumijeva
ovisnost o politickom kontekstu i o gradskom
proracunu

godisnji proracun kazalista iznosi u prosjeku
26 milijuna kuna. Pritom je najveci dio
subvencija iz proracuna Grada Zagreba 80%,
odnosno za vrijeme pandemije ¢ak 89%, dok
se ostatak odnosi ha financiranje iz MK,
sredstva koproducenata i sredstva
medunarodnih organizacija 4% te vlastita
sredstva 16% , odnosno 8% za vrijeme
pandemije

pad vlastitih prihoda (po posebnim propisima)
za vrijeme pandemije

od pristupnog razdoblja i konacnog ulaska u

EU mogué je pristup strukturnim fondovima

nedovoljno otvaranje natjecaja strukturnih

fondova za korisnike u kulturi

s obzirom na ekonomsku krizu u drzavi,
potencijalni posjetitelji kazaliSnih predstava
teZe se odluéuju na kupnju ulaznica i ¢esce
kupuju ulaznice po posebnim popustima, Sto
smanjuje prosjecnu cijenu ulaznice

teze pronalaZenje sponzora zbog ekonomskih
problema u gospodarstvu — opceniti pad
sponzorskih ulaganja u kulturnim ustanovama

u Zagrebu
placanje visoke stope PDV-a na sponzorstva

opasnost od uvodenja novih poreznih nameta

koje utje¢e na ukupno financiranje (primjer:
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uvodenje PDV-a na bruto honorar stranih
umjetnika), uvodenje doprinosa na autorske

honorare, poskupljenje intelektualnih usluga
porast troskova tzv. hladnog pogona —
poskupljenje troskova grijanja i struje
ograni¢enost javnom nabavom koju provodi
Grad Zagreb, koja je cesto nepovoljnija za
pojedinacne subjekte

neplanirani troskovi kao posljedica pandemije,

poput dezinficijensa i testiranja

S (drustveno
okruzenje):

VARIJABLE:
Kvaliteta Zivota
Mediji

Konkurentno okruZenje

slaba platezna mo¢ publike zbog ekonomskih
posljedica pandemije

pandemija je smanjila vlastite prihode za 50%

(2020.)
rast inflacije
periodi¢no losa epidemioloska situacija

visoka stopa ekonomskih migracija (zemlju
napustaju u najvecoj mjeri mladi i obrazovani
ljudi)

lo$a demografska slika (stanovnistvo sve starije)

gradani su demotivirani zbog epidemije, spore

obnove od potresa i visokih troskova Zivota

povezanost s ostalim dijelovima grada je
jednostavna zbog dobre pozicije kazalista u

centru i blizine javnog prijevoza
problem parkirnog mjesta u centru grada
veca prodanost ulaznica po popustu

radi nedovoljne i neadekvatne edukacije na
polju scensko - izvedbenih umjetnosti

gledatelj Cesto nije u stanju prepoznati
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kvalitetan kulturni sadrzaj i sklon je odabiru
sadrzaja zabavnog karaktera ispred kulturno
vaznog programa.

iz istog razloga, nedostatne edukacije i
nerazumijevanja umjetnosti, oblikuje se
negativno javno misljenje prema

proracunskim korisnicima

T (tehnoloSko

okruzenje):

VARIJABLE:

Opca tehnoloska spremnost
organizacije

Suvremena tehnoloska
opremljenost produkcija i
primijenjena tehnologija u

kazalistu

tijekom pandemije prelazak na online
sadrzaje
Streaming predstava

razvoj interneta, posebice postojanje
drustvenih mreza donijelo je novitete i za
kazali$ne subjekte; moguénost brze
komunikacije s korisnicima ,inovativni
nacini samopromocije

sve veca internetska pismenost gradana i
razvoj tehnologije omogucuje koristenje
internetskih sustava za online rezervaciju i

kupovinu ulaznica

uslijed pandemijskih okolnosti, kazaliste je
implementiralo poseban program — Zkm na
zahtjev putem kojeg je svoje predstave
nudilo potencijalnim novim posjetiteljima
kroz Vimeo platformu

tehnicko-tehnoloske prilike u ZKM-u su
solidna tonska i rasvjetna oprema koja
treba stalnu obnovu radi ubrzanog razvoja
tehnologije, potrebno je redovno

osuvremenijivati kazaliSnu opremu

s obzirom na tehnoloske inovacije,

pojavljuje se potreba za koriStenjem novih
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tehnologija u predstavama sto je Cesto

financijski neostvarivo

¢ nedostatna sredstva za pracenja

tehnoloskog razvoja

e radunalna oprema postaje sofisticiranija i
tehnologija rada na kazaliSnim predstavama
kompleksnija, potrebna dodatna edukacija

e postojanje raznih digitalnih programa koji
olakSavaju organizacijski i produkcijski

aparat

Tablica 3: PEST analiza
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PAEI ANALIZA ZAGREBACKOG KAZALISTA MLADIH

Prilikom izrade programa, provela sam i PAEl analizu, kroz koju sam razmotrila Cetiri
organizacijska aspekta kazali$ta - (production), administrativni (administration), poduzetnicki

(enterpreneurship) i integrativni (integration).

Prema rezultatima analize, utvrden je trenutaéni stupanj organizacijskog razvoja, te sam

nastavno na to kreirala smjernice organizacijskoga razvoja.

Zagrebacko kazaliste mladih u proteklom je
cetverogodisnjem razdoblju producirao velik broj
PRODUKCIJSKA projekata, a u izazovnom periodu zabrane okupljanja,

FUNKCIJA razvijena su alternativna produkcijska rjesenja.

Produkecijska funkcija Zagrebackog kazaliSta mladih je

vrlo dobra i ima veliko slovo P.

U proteklom razdoblju utvrdeni su protokoli za

ojacavanje  administrativne  funkcije  kazalista,

ADMINISTRATIVNA | Prvenstveno u pogledu kvalitetnijeg upravljanja i

A
FUNKCIJA dosljednog postivanja zakonskih i podzakonskih akata.
Administrativna funkcija kazalista je vrlo dobra, ima
veliko slovo A.
PODUZETNIEKA Izniman poduzetnicki duh organizacije doSao je do
S——— . . _— .| e/E
FUNKCIJA izrazaja u protekle dvije godine, kada su kreirani novi

programi - online sadrzaji naisli su na veliki interes

javnosti i medija. Medutim, s obzirom na ovisnost o
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proracunskim sredstvima, kazaliste treba proaktivno
raditi na osiguranju alternativnih izvora financiranja

(sponzori, donatori, pokrovitelji).

Organizacija ima srednje veliko slovo E.

Unato¢ unaprjedivanju organizacijske strukture i

jacanju ljudskih potencijala u pojedinim sektorima,
INTEGRATIVNA

FUNKCIJA

kazaliSte i dalje treba raditi na integrativnoj funkciji, s | i/l

ciliem jacanja efektivnosti i efikasnosti rada.

Kazaliste trenutno ima srednje veliko slovo i.

Tablica 4: PAEl analiza

Prema analizi, vidljivo je kako je Zagrebacko kazaliste mladih vrlo progresivna organizacija,
koja je u stabilnoj fazi organizacijskog razvoja.

Upravljajuéi Zagrebackim kazaliStem mladih unaprijedila sam administrativnu funkciju, zajedno
s timom zaposlenika i suradnika, u predstoje¢cem mandatu ¢u biti fokusirana na osiguravanje

diversifikacije financijskih sredstava, kako bismo poduzetnicku funkciju jos viSe osnazili.

Nadalje, unato¢ nemogucnosti preustroja radnih mjesta koja su definirana sistematizacijom ,
daljnjim ulaganjem u usavrsavanje i osuvremenjivanje organizacijske kulture, vjerujem kako ce

integrativna funkcija biti unaprijedena.
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PUBLIKA

Jedan od glavnih zadataka u iduéem razdoblju svakako ce biti nastavak sustavnog rada na
angaziranju publike. Prije pandemije predstave Zagrebackog kazali$ta mladih bile su popunjene
u visokom postotku, a izvedbe pojedinih predstava poput Crne mati zemle, Hinkemanna i
Sherlocka Holmesa rasprodane. Publika je i za vrijeme restriktivnih epidemioloskih mjera
nastavila posjecivati kazaliSte $to je rezultat kontinuirane i izravne komunikacije s gledateljima,
posebno osmisljenih programa pogodnosti i naravno, prije svega, odrzavanja kvalitete

produkcije novih naslova zanimljivih publici.

Ipak, tijekom razdoblja pandemije kazali§ta su izgubila dio stalne publike Sto je posljedica
drugadije organizacije svakodnevnog Zivota uslijed epidemioloskih restrikcija, potom slabljenja
financijske moéi gledatelja, zatim zbog realnog straha ljudi od vecih okupljanja te u konagnici
zbog pojadane apatije gradana uslijed pandemije. Kako bi se doskocilo tom problemu cilj je u
predstoje¢em razdoblju koristiti sva dostupna sredstva marketinga i odnosa s javnoséu kako
bi kazalite bilo doZivlieno kao prostor sigurnosti i ugode. Nastavit ¢e se s ciljanim
ogladavanjem kako bi se komunicirale poruke o sigurnost gledatelja kao i o stalnom provodenju
epidemioloskih mjera u kazalistu, ali kako bi se promovirale i ostale bitne Zivotne teme kojima
se kazaliSte bavi, a pandemija ih je potpuno maknula iz fokusa. Komunikacijski kanali koji ¢e se
koristiti bit ¢e televizija, lokalne radio postoje, tiskane novine i portali, a naglasak ¢e kao i do
sada biti na dru$tvenim mrezama Zagrebaékog kazali§ta mladih koje omogucavaju neposrednu
komunikaciju s publikom. Zagrebaéko kazaliste mladih iznimno je aktivno na drustvenim
mrezama, s aktivnim profilima na Facebooku, Instagramu, Twitteru, YouTubeu, Pinterestu s
preko 41.000 pratitelja i viSe od 19.500 interakcija tijekom mjeseca. U dijelu odnosa s javnoséu
dosadasnji nacin upravljanja profilima bio je uglavnom usmjeren na upravljanje vidljivos¢u
kazali§ta putem dnevnih objava koje su se ticale aktualnih vijesti i objava o promijeni na
repertoaru kazaliSta. U buduénosti namjera je komunikaciju s javno$¢u na drustvenim mrezama
razvijati u smjeru interakcije te u tu svrhu razvijati posebne sadrzaje koji poticu sudjelovanije,
komentiranje i dijeljenje objava. Pritom je cilj povecavanje broja pratitelja kazalita na
drustvenim mrezama i njihov ve¢i angaZman, a koji ée u konacnici utjecati na odluku gledatelja
o posjeti predstavama.

Vazan dio publike Zagrebaékog kazalista mladih su djeca skolskog uzrasta. lzazov je promatrati
tu cilianu skupinu kao cjelinu zbog njezinog Sirokog generacijskog opsega. Djecu mladeg i

starijeg $kolskog uzrasta povezuju zajednic¢ke kulturne, estetske i tehnicko-tehnoloske
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preferencije. U sljedeéem razdoblju planiramo definirati dugorocne komunikacijske kanale,
pogotovo s mladim narastajima (Skolska publika) koji su zbog epidemioloskih mjera i zabranom

vanikolskih aktivnosti ostali u protekle dvije godine zakinuti za dozivljaj kazalista. .

Popustanjem epidemioloskih mjera Skolske grupe nastavile su dolaziti u kazaliste u jednakom
broju kao i prije pocetka pandemije. Posljedica je to i izvrsno organiziranog repertoara
kazaliSta na pocetku sezone 2021./ 22., koju je otvorio Carobnjak iz Oza. Ispostavilo se da je
to predstava koja je i samim naslovom, a i izvanrednom produkcijom bila ona vrsta sadrzaja

koja je prijeko potrebna mladim generacijama u ovom trenutku.

Vazan dio komunikacije s djecom i mladima postale su drustvene mreZe, osobito tijekom
pandemije. Stoga je u planu otvaranje novih profila kazalista na drustvenim mrezama koje vecim
dijelom okupljaju i angaZiraju generacije Skolskog uzrasta (Tik Tok) te izrada kvalitetnih
sadrzaja o kazali$tu primjerenih tom uzrastu. U fokusu tih sadrzaja bit ¢e poruke o kazalisnoj
umjetnosti kao vaznom dijelu obrazovanja, koje velikom lako¢om dopiru do uéenika i utjecu
na stvaranje stavova i kriti€ko promisljanje o Zagrebackom kazalistu mladih kao kazalistu koje

je osnovano i posveéeno upravo stvaranju repertoara za djecu i mlade.

Sustavno ¢e se hastaviti raditi na razvoju publike novim metodama ali i na osnazivanju publike
koja razumije suvremeno kazaliSte. Sve navedeno zahtijeva rad s mladim narastajima kojima

treba prenijeti ljubav prema kazalistu i Zelju za $to ve¢im razumijevanjem izvedbene umjetnosti.

PROGRAMI RAZVOJA PUBLIKE
To je moje kazaliste

Programom To je moje kazali§te namjeravamo obuhvatiti dobnu skupinu srednjoskolaca koje bi
aktivno ukljuéili u upoznavanje svih segmenata rada u kazalistu, ne samo gledanjem predstava
nego i posjetima kazali§tu i praéenjem proba, razgledavanjem kazalista, moguéno3¢u pracenja
procesa hastajanja predstave i razgovora s umijetnicima, glumcima ali i autorskom ekipom,
redateljem, scenografom, kostimografom, oblikovateljem rasvjete, inspicijentom. Polaznici
programa To je moje kazaliSte pratili bi rad na predstavi od (itacih proba, do izrade i probe
kostima, generalnih proba i same premijere. Imat ¢e mogucnost postavljanja pitanja glumcima
o tematici predstave i njihovoj ulozi, kao i moguénost razgovora s djelatnicima kazalista
odnosno upoznavanja s kazaliSnom i tehnickom organizacijom kao i svim onim elementima

koji se nalaze iza scene, a koje regularna publika nema prilike vidjeti.
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Virtualni kazali$ni klub

Virtualni kazali$ni klub Zagrebackog kazalista mladih je multimedijski projekt koji ¢e dodatno
razviti interes srednjoskolaca za kazaliSne predstave. Spajajuci medij kazalista, filma i fotografije
kreirat éemo radionice u kojima ¢e srednjoskolci uz pomo¢ profesionalnih dramskih pedagoga
ZKM-a upoznati proces rada na kazali$noj predstavi od citacih proba, do izrade i probe
kostima, generalnih proba i same premijere. Polaznici radionica ¢e snimati, fotografirati i
dokumentirati svoje upoznavanje s kazaliSnim procesom, ukljucujuéi i svoje impresije o
videnom, oblikujuéi video materijal. Obraden i montiran filmski sadrzaj u vidu video-klipova
biti ée plasiran na Virtualnom kazaliSnom klubu kazalista, kanalu na drustvenim mrezama na
kojem ¢e se objavljivati fotografski i filmski sadrzaj i tako dijeliti s ostalom srednjoskolskom
publikom. Naime, skupina polaznika radionica koja ¢e kreirati video isjecke procesa o radu na
predstavi, tematici predstave, video isjecke intervjua s glumcima uz svoje komentare, kao i
fotografije, prenijeti ¢e na zabavan i edukativan nacin svoje impresije vrinjacima diljem
Hrvatske i tako im komunicirati vaznost kazaliSne predstave kao dijela njihove edukacije i

kulture.
Kazaliste za zivot

Kroz planirani nastavak programa Kazali§te za Zivot, mladoj ¢e se publici i dalje pomagati da u
sklopu dodatnog pripremnog $kolskog sata razvije alate za jednostavnije pracenje antologijskih
i suvremenih tekstova koji ¢e se izvoditi na nasim pozornicama. Na skolskom satu ce, uz
predmetne nastavnike, kao gostujuéi govornici sudjelovati umjetnici Zagrebackog kazalista
mladih — redatelji, dramaturzi ili glumci — koji ée srednjoskolcima pribliziti dramskog autora,
kao i dramski i izvedbeni narativ u svim njegovim znaéenjima. Namjera nam je pridonijeti
korisnom i smislenom obrazovanju mladih s obzirom na to da je Skola za Zivot
komplementarna kazali$noj umjetnosti koja pociva upravo na kritickom promisljanju i
problemskom rjesavanju postavljenih pitanja. Stoga drzimo da je viSe nego ikada vazno ukljuciti
kazaliste u odgojno-obrazovni proces.

Predstave koje nudimo ucenicima, a koje prate i sjajne kazaliSne kritike, su Tit Andronik, Crna

mati zemla, MladeZ bez Boga, Eichmann u Jeruzalemu, Mi i oni.

U prethodnom razdoblju organizirali smo takav Skolski sat u gimnaziji Titu$ Brezovacki.
Gimnazijalci su na satu hrvatskog jezika razgovarali o Shakespearovim djelima s glavnim
glumcima iz predstave Tit Andronik te kazaliSnom kriticarkom NataSom Govedi¢ i
dramaturgom kazali§ta. Program koji je tek zaZivio privremeno je zaustavljen zbog

epidemioloskih mjera vezanih uz pandemiju.
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Kreativno putovanje

U sljede¢em mandatnom razdoblju namjera nam je provesti i program Kreativno putovanje,
organizirani dolazak publike iz drugih mjesta (poput Cakovca, Ogulina, Karlovca, Bjelovara)
u nase kazaliSte. Tijekom organiziranog dolaska publike iz drugih mjesta koristilo bi se
vrijeme putovanja za upoznavanje publike s dramskim piscem i sadrzajem djela (program
pociva na moguénosti izravnog predstavljanja hrvatskih autora) po kojem je inscenirana

predstava koju ¢e sudionici programa potom gledati u Zagrebackom kazalistu mladih.
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MARKETING | PRODAJA

lzazovi marketinga u pandemijskom razdoblju, razvoj marketinga i prodaje u

narednim godinama

Jedan od najvaznijih cilieva u predstojecem cetverogodisnjem razdoblju je promjena
poslovne paradigme u dijelu marketinga i prodaje, pocevsi od promjene cijena ulaznica
do vece primjene digitalnog marketinga. S obzirom da Hrvatska 2023. godine ulazi u
europsku monetarnu uniju, nuzno je povedanje cijena ulaznice jer bi konverzijom mogla
pasti vrijednost kune,a time i vrijednost cijene ulaznica, ostane li na sadasnjoj razini. Sadasnje
cijene ulaznica su od 60 kn za malu dvoranu i predstave za mlade, 70 kn za veliku dvoranu,
45 kn za organizirani posjet, 30 kn za uéenike, studente i umirovljenike te 100 kn za

gostovanja.

U protekle dvije godine Zagrebaéko kazaliste mladih zapocelo je s digitalnim oglasavanjem
na drustvenim mrezama $to se pokazalo kao izvanredan iskorak u komunikaciji s domac¢om
kazali§nom publikom naviklom na tradicionalne oglasne kanale, prije svega outdoor oglasavanje
(na vanjskim povrsinama). Pandemija je samo potvrdila da su se navike gledatelja stubokom
promijenile te da je oglasavanje u digitalnom prostoru jedini tip oglasavanja u kojem je zaista
moguce na oglasavanje gledati kao na dobru investiciju, buduéi da se doseg oglasa moze pratiti
direktnim uvidom i u realnom vremenu. Stoga je plan daljnje povecanje investiranja u digitalno
oglaSavanje, i to u oglasavanje na svim dru$tvenim mrezama na kojima ZKM ima svoje profile,
kao i oglasavanje na Google platformi. Za potpunu realizaciju navedenih planova nuzno je
dosadas$nji nain rada, koji se u najve¢oj mjeri odvijao putem telemarketinga, zamijeniti u vecoj
mijeri digitalnim marketingom. Da bi se to ostvarilo potrebno je pronaci komplementarnog
suradnika, pruzatelja informatiékih usluga i osiguranje finkcionalnog sustava koji omogucuje
programiranje prodaje prema zadanim planovima i u zadanim rokovima te u potpunosti
zahvaca i proSiruje bazu kontakata gledatelja, nuznu za lakse segmentiranje publike i upuéivanje
poruka prema ciljanoj skupini.

Na taj nain ¢e se jo§ viSe povecati online prodaja ulaznica Sto je iznimno vazno buduéi da u
suvremenom svijetu takva prodaja, orijentirana na kupca, pojednostavljuje i skracuje proces
kupovine. Osim toga, poznato je da kvalitetna online prodaja izravno utjece na rast prihoda,
budu¢i da se veéina transakcija u tom sluéaju odvija po punoj cijeni ulaznice. Korist od

povecanja online prodaje znadajna je za poslovanje i u pogledu kontinuiranog Sirenja baze
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kontakata, ali i veceg dosega oglasa prilikom digitalnog oglasavanja. Navedena transformacija
provodit ce se postupno i kroz marketinsku i PR kampanju kojom ce se nastaviti pozicioniranje
Zagrebackog kazaliSta mladih kao ekskluzivnhog brenda namijenjenog svim uzrastima, sa
snaznim progresivnim obiljezjima na umjetnickom i na poslovnom planu. Prednosti postupne
transformacije marketinskog poslovanja kazalista svakako ¢e prepoznati mlada publika na koju
je Zagrebacko kazaliste mladih osobito usmjereno. Zagrebaéko kazaliSte mladih je kazaliste
koje shvaca da se odnos prema kulturi, ukljucujuéi i naviku kupovirlue ulaznica po punoj cijeni,

stvara od najmladih dana.

Vazno je naglasiti da ¢e Zagrebacko kazaliste mladih kao javno kazaliSte nastaviti biti dostupno
svim gradanima, neovisno o njihovim financijskim mogucnostima te ¢e studentima,
umirovljenicima, Skolskim grupama, nezaposlenim osobama kao i ostalim ugrozenim skupinama
i dalje biti omogucene posebne ponude U proteklom razdoblju kazaliste je uvelo posebne
programe za socijalno osjetljive skupine pa su ostvarene suradnje s domovima za djecu i mlade,
a gradanima loSeg imovinskog stanja i rehabilitacijskim udrugama omoguéavat ¢e se i nadalje

besplatan ulaz na programe .

Klju¢ni marketinski koncepti koji ¢e se primjenjivati u narednom mandatnom razdoblju
jesu:

e strategija upravljanja markom odnosno promoviranje brenda ZKM-a koja

ukljuCuje razvoj imidza kazaliSta preko vizualnih komunikacija pa do stila komunikacije

na drustvenim mreZama, privlacenja uglednih partnera, donatora.

e individualizirani produkt-marketing, kampanje koje su usmjerene i na
predstavljanje premijernih naslova, koje promisljaju kulturni proizvod, cijenu,
mjesto, promociju i okruZenje. Za svaku pojedinacnu predstavu izradivat ¢e se posebna
interna strategija. Suradnju s tvrtkama treba ponovo usmijeriti prema unapredivanju u
B2B poslovanje (pandemijske okolnosti su zaustavile ranije suradnje) u kojem obje
strane pronalaze interes. Nastavit ¢e se kreiranje digitalnih marketinsko prodajnih
akcija uz izradu godiSnjeg plana, a provodit e se na razini sezone kao i za svaki projekt
pojedinacno, kako bi se ostvarila maksimalna vidljivost svake pojedine premijerne
predstave. OglaSavanje ¢e se nastaviti u klasi¢cnim medijima (domaéem i inozemnom

tisku, portalima, a povecanje prostora u medijima osigurat ¢e se putem ugovaranja
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novih medijskih pokroviteljstava), na drustvenim mrezama (FB karusel), Google

AdWords kao i kroz #zekaem aplikaciju za mobilne uredaje (push poruke).

e promoviranje specificnih ponuda u pravcu prodaje unaprijed oformljenog paketa
pogodnosti poslovhom subjektu, koji stoga nudi osim ulaznica i posebne poslovne
pogodnosti (npr. pozivnice za premijere, ulaznice za poslovne suradnike). Prosirenje
korporativne suradnje s tvrtkama npr. s IKEA-om, uz dogovorene pogodnosti njihovoj

bazi kupaca (suradnja dogovorena 2019.) uz predocenje lkea kartice.

e drustveni marketing temeljen je na kazaliSnim projektima od drusStvene vaznosti
koji razlazu suvremenost i putem kazaliSnog medija progovaraju o aktualnim

problemima.

e marketinska suradnja s medijskim pokroviteljima (dosad je ZKM imao iznimnu
suradnju s Tportalom, Fashion.hr-om i Veclernjim listom), komplementarnim kulturnim
ustanovama poput MSU-a ili ostalim gradskim kazalistima, u kreiranju zajednickih
prodajnih akcija, ali i s Turisti¢kom zajednicom grada Zagreba i Hrvatskom turistickom

zajednicom radi pozicioniranja ZKM-a kao kulturnog proizvoda grada i drzave.

OPERATIVNA PROVEDBA MARKETINSKIH AKTIVNOSTI:

Inoviranje komunikacijskih kanala

Redovita i intenzivna komunikacija s publikom kroz sve dostupne kanale jedan je od
najvaznijih poduhvata u ovom polju, vierujem i temelj dobrog marketinga i odnosa s
javnoséu. Dodatna edukacija i aktivnost zaposlenika Zagrebackog kazalista mladih razvijat
¢e se i u smjeru razvoja kompetencija u polju upravljanja virtualnim zajednicama. KazaliSte
u ovom razdoblju koristi digitalne kanale za najave i vijesti, a strateski vaznu dvosmjernu
komunikaciju nastavit ¢e ostvarivati kroz intenzivan rad i dijalog na drustvenim mrezama
(Facebook, Twitter, Instagram), na kojima ¢e se objavljivati vijesti i fotografije s proba i
gostovanja. Na drustvenim mreZama, kao i na web stranici kazalista, uveden je forum kao
mogucnost dijeljenja dojmova publike, postavljanja pitanja glumcima, redateljima i upravi
kazalista, na koja se redovito odgovara. U proslom mandatu uvedena je rubrika Pitaj
omiljenog glumca putem koje gledatelji imaju moguénost postavljati pitanja svojim omiljenim

glumcima iz ansambla Zagrebackog kazalista mladih.
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Oglasavanje

Uz drustvene mreZe nastavit ¢e se ulagati i u outdoor oglasavanje na city lightovima,
billboardima i jumbo plakatima u Zagrebu, u tiskovinama, ali i na trazilicama (ZKM je bilo
prvo gradsko kazaliSte koje je aktivno provodilo Google AdWords kampanju) te hrvatskim,
regionalnim i internacionalnim portalima. Sklapanje ugovora s medijskim pokroviteljima,
ostat e prioritet (t-portal u 2020.), a oglasavanje ¢e se prosiriti kroz suradnje sa sluSanim
radijskim postajama i tiskovinama (novine i ¢asopisi).

U skladu sa strategijom digitalnih komunikacija Zagrebackog kazalista mladih za objavljivanje
novosti primjenjivat ¢e se i dalje vlastiti digitalni kanali (web stranica, newsletter), a nastavit e
se ostvarivati komunikacija na drustvenim mrezama na kojima ce se objavijivati vijesti i
zanimljivosti s proba i gostovanja, ostavljajuci prostor za komentare i dojmove publike, pitanja
za glumce ili druge djelatnike kazalista. Godine 2015. potpuno je rekonstruirana web stranica
kazaliSta koja je ostvarena kao dinamiéna i vizualno atraktivna stranica s povecanim brojem
sadrzaja i posebnom rubrikom za UCiliste, i na kojoj je objavljena monografija ZKM-a. Kako
se vremenom razvio novi sustav on line prodaje ulaznica i komunikacije s gledateljima, tako je
potrebno izraditi novu web stranicu i prilagoditi brzem procesu on line prodaje ulaznica i

povecanju baze podataka gledatelja $to i planiramo u 2022. godini.

Veoma su vazna i oglasavanja u kulturno turisti¢kim vodicima u Hrvatskoj. Uspostavljena je
suradnja s Turistickom zajednicom Grada Zagreba na programu za izvedbu predstava s
titlovima na engleskom jeziku, kao i na adventskom programu te Hrvatskom turistickom
zajednicom, hotelima i hostelima u Zagrebu u kojima se promovira program Zagrebackog

kazalista mladih.

U sljedecem razdoblju ¢u nastaviti, zajedno s oformljenim timom, producirati
dokumentarne filmove o radu kazalista (dokumentarci u ZKM-ovoj produkciji Kako je
nastala predstava ‘Petar Pan’ i Kako je nastala predstava ‘Emil i detektivi’ bili su prikazani na
HRT-u), o radu na pojedinim predstavama (making off ) kao i o portretima glumaca te ih
planiramo plasirati na HRT-u i lokalnim televizijama, Sto ¢e imati i dodatni edukativni

karakter, obzirom na to da u Hrvatskoj takva praksa nije uobicajena.

Suradnju s HRT-om uspostavili smo i kroz snimanje cjelovecernje predstave Crna mati zemla
koju je HRT otkupio za televizijsko emitiranje, kao i kroz prikazivanje video filmova
koncertnih &itanja drama Djecak Davora Spisi¢a; Medimurski lepi decko Mateje Posedi i

Granatiranje Dine PeSuta.
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PROMOCIJA KAZALISTA

Promocija kazali§ta oslanja se na atraktivan dizajn vizuala , autenticni sadrZaj i alate kojima
kazaliSte svoje djelovanje na inovativni nain predstavlja javnosti. Vazan dio promocije
obuhvaéa predstavljanje i u stru¢nim ¢asopisima u Hrvatskoj i inozemstvu, odnosno stvaranje

profesionalnog ugleda Zagrebackog kazaliSta mladih u stru¢nim krugovima u Europi i svijetu.

Zagrebaéko kazaliste mladih njeguje vrlo razgranate odnose s javnoséu koji ne
obuhvaéaju samo usku suradnju s medijskom zajednicom i kazaliSnim kriticarima, vec i s
brojnim umijetnickim zajednicama iz raznih podruéja kulture koje u programskim suradnjama
s kazalitem promisljaju suvremenost drustva tragajudi i za opstankom kulturnih projekata i

programa.

Ovakav vid djelovanja prema javnosti ukljuuje i odnos Zagrebackog kazaliSta miadih prema
publici, koji je informativan i edukativan u brojnim kazaliSnim dopunskim sadrzajima,
primjerice u razgovorima koji se organiziraju u prisutnosti glumaca ZKM-a sa zainteresiranom
publikom i novinarima po zavrietku odredene kazaliSne predstave (Eichmann u Jeruzalemu) za
koju i kriticari i javnost ili drzavna Agencija za odgoj i obrazovanje (od koje smo dobili
preporuku) smatraju da produbljuju bitne drustvene teme. Takve se inicijative prema javnosti
provode u ZKM-ovim programima razvoja publike prilagodene uzrastu; s ucenicima i
studentima; ili kroz tribine Citanje kazali§ta, usmjerenim prema kazaliSnim znalcima i

visokoobrazovanoj publici prije svake premijere.

U redovnom medijskom praéenju ZKM-ova repertoara ukljuceni su svi vodeci mediji koji su
nacionalno i lokalno pozicionirani u Hrvatskoj. O ZKM-ovim predstavama, koprodukcijama i
gostujucim predstavama redovno izvjeStava Hrvatska radio-televizija u Dnevniku u rubrici
Kultura, u emisiji Vijesti iz kulture, Dobro jutro, Hrvatska, Kultura s nogu, u emisiji Kod nas
doma, dok se na programu HTV 3 u cjelosti prikazuju pojedine snimljene ZKM-ove predstave.
Komercijalne televizije kao $to su Nova tv i RTL rad ZKM-a prate u emisijama magazinskog
tipa, vrlo éesto kroz razgovore s glumicama i glumcima iz ZKM-ova ansambla ili kroz intervjue
s redateljima, dramaturzima, kostimografima ili prate¢i rad mladih polaznika UCilista ZKM-a.

Redovito nas prate i lokalna Z/ tv i kabelska MreZa tv.

Hrvatski radio (1., 2. i 3. program) Radio Sljeme, Radio Zapresi¢c FM, Radio 101, Radio Yammat,

Laganini radio, Antena, Otvoreni radio, Obiteljski radio redovito najavljuju ZKM-ove predstave.
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U tiskanim medijima kazalisne kritike o ZKM-ovim predstavama redovno objavljuju: Hing,
Jutarnii list, Vecernii list, Novi list, Nacional, Globus, 24 sata, 24 Express, Gloria, Story, Novosti, Vijenac,

Hrvatsko glumiste, Telegram, Hrvatsko slovo i Glas koncila.

Internetski informativni portali redovno prate rad Zagrebackog kazaliSa mladih: portal
Jutarnji list, portal Vecerniji list, portal Novi list, portal Nova tv, portal HRT, Srednja.hr,
tportal, index.hr, Ziher,hr, Politikaplus, Ravno do dna.hr, Gloria.hr, Story.hr, portal Nacional,
tportal, portal 24h, Kultura u Zagrebu, Kazaliste.hr, Kritikaz, PS portal (portal za podrudje
Petrinje i Siska).

Obzirom da znacajan dio rada ZKM-a ¢ine i gostovanja u inozemstvu brojni su regionalni i
medunarodni mediji izvijestili zapazeno o svakom gostovanju ZKM-a (slovenski, srpski, BiH
mediji, njemacki, poljski, litavski, talijanski, madarski, ovisno o gostovanju ZKM-a ili o
gostujucim predstavama u ZKM-u).

Zbog pandemije korona virusa, najprije u vrijeme lockdowna, kasnije zbog ogranicenja broja
gledatelja zbog provodenja mjera, Zagrebacko kazaliste mladih prosirilo je kazalisno djelovanje
i uvirtualni prostor kako bismo ostali u kontaktu sa svojom publikom pruzajuci joj i za vrijeme

izolacije neophodne kulturne sadrzaje.

Iskorak u odnosima s javnoS¢u: Pojedini ZKM online projekti nastavili su se kao Sto su
Zoom razgovori u kojima uzivo na drustvenim mrezama ZKM-a razgovaraju redatelji, glumci,
dramski pisci, kazaliSni kriticari, umjetnici iz raznih podrudja kulture. Nastavljamo i s live
streaming prikazivanjem monodrama i predstava, kao i sa suradnjom s medijskim platformama.
Gledanost pojedinih ZKM-ovih online predstava na mainstream medijskim portalima dosizala
jei |9 tisuéa pregleda u samo 24 sata (predstave Crna mati zemla i Hinkemann). Brojne ZKM-
ove predstave bile su dostupne online na najgledanijim medijskim platformama Vecernjeg lista,
Jutarnjeg lista i JoomBoosa 24h s kojima nastavljamo suradnju. Na Vimeo kanalu ZKM je uz
minimalnu naplatu (3 USD) publici omoguéio da moze ‘na zahtjev’ pogledati i predstave koje

viSe nisu na repertoaru.
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KADROVSKI PLAN

U mojoj viziji Zagrebaéko kazaliSte mladih i nadalje ostaje motiviran kolektiv koji funkcionira
kao homogen i ambiciozni tim. Biti motiviran, ali i posti¢i odlicne rezultate te ucinkovito

rjeSavati probleme, pojedinacno i zajedno kroz timski rad bio je i ostati ¢e moj cilj.

Pritom ¢u se nastaviti voditi krilaticom Kolektiv ZKM-a kao njegov najveci kapital.

Kolektiv Zagrebackog kazali§ta mladih trenutno broji 127 zaposlenika rasporedenih u pet
organizacijskih jedinica: administracija / uprava, scenska tehnika, sluzba odrzavanja i sigurnosti,
umjetnicki ansambl i U¢iliste te u Zagrebackom plesnom centru, prostoru koji je ZKM dobio
na koristenje, ali nema status ustrojbene jedinice. Odluka Osnivaca odnosno Grada Zagreba
o zabrani zapoiljavanja od 2010. jo§ je na snazi pa je teSko ojacati one sluzbe gdje je
nedostatan broj djelatnika, s obzirom na kompleksnost programa i veli¢inu same kuce.

Do sada je ovaj problem rjesavan kroz tri modela:

e stru¢no osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa: do kraja 2019.
godine, dok je ta mjera egzistirala kao drZavni program aktivne politike zaposljavanje
koju je provodio HZZ. Na taj nadin je u kazalistu bilo zaposleno ukupno deset glumaca,
jedna kostimografkinja i jedan tehnicar rasvjete Sto je u konacnici rezultiralo i
zaposljavanjem sedam glumaca i tehnicara na rasvjeti. Otvaranje novog programa

potpora za zaposljavanje za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistvo-javne sluzbe.

e outsourcing angaZiranjem vanjskih djelatnika kao Sto je bio slucaj sa spremacicama i

vatrogascima i to samo u slucaju nuzde.

¢ lobiranje za zaposljavanje novih kadrova, odnosno otvaranje novih, dodatnih
radnih mjesta. Na taj nadin su otvorena tri nova glumacka radna mjesta, radno mjesto
oblikovatelja scenskog svjetla, tona i videa, voditelja plesnog programa, strucnog
suradnika za digitalni marketing te jo§ jedno mjesto tehnicara na rasvjeti, dvije
garderobijerke i spremadicu. U raunovodstvu nam je odobreno jedno novo radno
mijesto blagajnika-likvidatora, tako da po prvi put racunovodstvo ima cetiri djelatnice
§to je vaZno s obzirom na opseg posla. Takoder, nakon dugog niza godina u

sistematizaciju radnih mjesta vraé¢eno je mjesto pomocnika voditelja tehnike.

e preraspodjela zaposlenika radi optimizacije posla i ucinkovitosti na

sistematizirana radna mjesta koja su upraznjena, odnosno nisu popunjena
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potrebnim kapacitetima: na taj naéin kompletiran je broj djelatnika u krojacnici
koja sada uz kroja¢a muskih kostima ima i majstora krojaca za Zenske kostime. Na isti
je nadin upotpunjen nedostatak zaposlenika na porti na kojoj su potrebna 24/7

dezurstva portira ,te je u odjel rekvizite preraspodijeljen jedan djelatnik sa scene.

Poticat e se radni kapacitet svih djelatnika kazalista sukladno potrebama posla, provodit ce
se edukacija kroz struéne seminare i radionice, motivirati na dodatno osposobljavanje i
cjeloZivotno obrazovanje. Obavezne i redovite godiSnje evaluacije ukazivale bi na snage i
slabosti u radnom procesu, koje bi provodili voditelji ustrojbenih jedinica, a koje bi pomagale

u otklanjanju istih.

Kontinuirano ¢e se organizirati umjetni¢ka edukacija i usavrSavanje umjetnickog ansambla,
dramskih, plesnih i lutkarskih pedagoga UdiliSta, informati¢ka edukacija zaposlenika te
organizacija tecajeva engleskog jezika.

Kao pomoé pri radu pedagoga UCilista kazalista angaZiran je psiholog kao vanjski supervizor,
koji periodiéno odrZava grupne, po potrebi i individualne supervizije s pedagozima, a koje
uvelike pomaZu pri svakodnevnom radu s djecom i pri komunikaciji s roditeljima. Buduci se to

pokazalo kao odli¢na praksa nastavit ¢e se s tim nacinom rada i u daljnjem periodu.

Glumacéki ansambl ZKM-a dulji niz godina njeguje vrijedna iskustva i znanja kroz repertoar
kazaliSta, ali i brojna gostovanja u zemlji i inozemstvu §to dokazuje i reputacija koju su stekli i
izvan granica Hrvatske, ali i hrabrost suodavanja s novim, drugacijim pristupom dramskom
tekstu i nacinu rada. Nastavit éemo s animiranjem i jaanjem glumackog kapaciteta ansambla
kroz razvoj autorstva i delegiranjem umjetnicke odgovornosti (projekt Inkubator). U posljednje
&etiri godine glumacki ansambl osnaZen je sa Sest novih mladih glumackih snaga, a neki od
glumaca koji su prosli program struénog usavrsavanja ostali su raditi kao stalni vanjski suradnici
Zagrebackog kazali$a mladih. Glumaéki ansambl ima trideset i tri ¢lana, a svakako bi trebalo
povecati ansambl za joS tri €lana, Sto ovisi o odobrenju Osnivaca. Zagrebacko kazaliste mladih
dodjeljuje godi$nju stipendiju perspektivnim mladim gumcima zavr$ne godine Odsjeka glume
ADU. Stipendija ¢e se i dalje dodjeljivati, ali u suradnji s ADU, te ¢e nositi naziv prerano

preminulog ZKM-ovg glumca Roberta Budaka.

Vodit éu takoder i nadalje raéuna o ravhomjernom ukljudivanju novih, mladih,
glumaékih snaga koje stje¢u prva profesionalna iskustva s ve¢ iskusnim starijim
generacijama umjetnika u ansambl ZKM-a. ZKM ¢ée biti otvoren za suradnju i s
glumcima ansambla ZKM-a koji odlaze u mirovinu, time nece prestati njihov

angazman u kazalistu u svojstvu vanjskih suradnika.
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Glumci ¢e imati priliku raditi na profesionalnom usavrsavanju u trenucima kada ne budu
angaZirani u radu na predstavi ili ¢ak u sklopu rada na predstavi i to kroz usavrSavanje na
seminarima glume (Cicely Berry metoda, Chekhov metoda) pa do radionica tjelesnog
osvjestavanja (Feldenkrais, Klein technique te Body Mind Centering metoda) i cirkuskih vjestina
primijenjenih glumcima (Lee de Long te gostujudi svjetski pedagozi koji rade primijenjene
metode cirkuskih vjestina za glumce). Godine 2015. organiziran je seminar s engleskom

pedagoginjom Barbarom Hausmann.

Dramaturg. Zagrebacko kazali$te mladih je jedno od rijetkih kazalista koje godinama nema
radno mjesto dramaturga. Unutar kazaliSnog sustava, dramaturg je neosporno vazna osoba za
dijalog u propitivanju umjetnickih smjerova bududih projekata, kao suradnik u nastanku
predstava i u radu s glumcima, kao i u prac¢enju suvremenih dramskih tekstova te druge,
potencijalno zanimljive izvedbene literature. U posljednje tri i pol godine, Tomislav Zajec

iznimno uspjesno radi kao stalni suradnik - dramaturg Zagrebackog kazalista mladih.

Nastavit ¢u i nadalje s lobiranjem da se kazali§tu omogu¢i za kazaliSte jedno od najvaznijih

radnih mjesta.

Tehnika ZKM -a su djelatnici koji imaju iskustvo u radu na velikom broju predstava
vlastitog ansambla, ali i brojnih gostujuéih kazalista koje su u posljednjih 30 godina
predstavljene u sadasnjoj zgradi ZKM-a, ali i na gostovanjima ZKM-a, tako da su ve¢ navikli
na suodavanje s izazovima tehnicki zahtjevnih adaptacija predstava. Nedovoljan je broj
scenskih tehnidara, kao i tehni¢ara na rasvjeti i tonu. S obzirom na broja predstava i
gostovanja koje realiziramo tijekom godine, a potrebno je naglasiti da se osim profesionalnih
izvedbi realiziraju i predstave i produkcije Udilista, kazaliSte bi zbog lakse organizacije rada
trebalo imati veéi broj scenskih tehniéara. Organizacija rada Cesto zna biti otezana i zbog
dugotrajnih bolovanja pojedinih djelatnika, a pogotovo je bila komplicirana u vrijeme
pogorsanja epidemioloske slike. Organizaciju poslovanja u tom segmentu olaksala
bi promptnija reakcija Osniva¢a prilikom odobravanja potrebnih zamjena za
dugotrajna bolovanja, kao i za upraZnjena radna mjesta, jer bi na taj nacin
djelatnici, koji u preraspodjeli posla moraju preuzeti neizvriene zadatke, bili
manje optereceni.

Organizacijsko-produkcijski tim nije dostatan za ozbiljniji rad na svim segmentima
ovako kompleksnog programa. ZKM ima izvrsnu producenticu zaduzenu za koordinaciju

realizacije programa u kudi i producenta zaduzenog za distribuciju predstava i organizaciju
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gostovanja. Dva nova radna mjesta producenta bila bi od velikog znacaja i pomo¢ pri
apliciranjima na natjecaje, odnosno radu na povecanju financijskog kapaciteta kazalista.

Od iznimne je vaZnosti i edukacija produkcijskog, organizacijskog i tehnickog tima zbog
stalnog tehnolokog unaprijedenja posla, a i zbog zahtjevnosti koprodukcijskih modela rada

i umrezavanja.

Marketing i prodaja: Marketinsko-prodajni tim djelatnika trebao bi se, obzirom na broj
predstava koje se godiSnje izvedu u Zagrebackom kazaliStu mladih, povecati za jos jednog
referenta za prodaju. U ZKM-u je uz voditelja marketinga u proteklom trogodisnjem
razdoblju otvoreno i radno mjesto struénog suradnika za digitalni marketing, Sto je vrlo

znadajno obzirom na sve ve¢i udio digitalnog oglasavanja u marketingu.

Odrzavanje broji 23 djelatnika, a obzirom da Zagrebacko kazaliste mladih brine o tri
objekta, broj djelatnika nije dostatan, pogotovo u sektoru sigurnosti odnosno broju
vatrogasaca, kao i broju spremadica. Neosporno je da pritom treba voditi racuna o
uskladivanju broja zaposlenika prema stvarnim potrebama, ali usprkos efikasnom poslovanju

i Cestoj preraspodieli posla, u pojedinim sluzbama jako se osjeti nedostatak radnih mjesta.

Ciljevi i zadaci kadrovskog plana u razdoblju od 2023. do 2026.

e Radno mjesto dramaturga u Zagrebackom kazalistu mladih
e Povecanje produkcijsko-marketinskog tima

e Postupno ojadavanje glumadkog ansambla mladim umjetnicima kroz vise

sezona (nova radna mjesta)

e Povecanje broja scenskih tehnicara i tehnicara na rasvjeti i tonu

o Povecavanje broja djelatnika u odrZavanju — spremacica i elektricara

e Povecanje broja djelatnika u sigurnosti — vatrogasci

o Ukljuéivanje glumaca ansambla Zagrebackog kazalista mladih u kreativne
(redateljske) i pedagoske projekte UCilista

e Gradnja kapaciteta ustanove — stalno povecavanje znanja, vjestina i
kompetencija kroz usavrsavanje i doZivotno ucenje umjetnickog, tehnickog i
administrativnog dijela zaposlenika, zatim kroz kombinirano institucionalno i
izvaninstitucionalno, formalno i neformalno obrazovanje i struéno

usavrsavanje (stipendije, seminari, radionice, tecajevi, gostujuci pedagozi i
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struénjaci iz prakse, uz obavezno dijeljenje iskustava djelatnika medu sobom)

e Razvijanje volonterske mreze mladih ljudi. Moguénost volontiranja na
struénim poslovima poput tehni¢ara na rasvjeti, produkciji, na
administrativnim ali i umjetnic¢kim poslovima

e Zaposljavanje kroz program potpora za zaposljavanje za stjecanje prvog
radnog iskustva/pripravnistvo-javne sluzbe

e Organiziranje povremene edukacije za tehnicko osoblje u suradnji s Odsjekom

FiTV snimanja ADU
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PROSTORNO-TEHNICKI PLAN

Zagrebacko kazaliSte mladih raspolaze s oko pet tisuca i 700 metara kvadratnih prostora,
raspodijeljenih na dvjema lokacijama. U glavnoj zgradi u Teslinoj 7, raspolaze prostorom od
Cetiri tisu¢e i 728 metara kvadratnih, u njoj su smjeStene dvije pozornice, uprava i
administracija kazaliSta, scenska tehnika, sluzba odrzavanja i sigurnosti te Uciliste. U
prostorima u Preradovic¢evoj 16, koji se rasprostiru na tisu¢u metara kvadratnih, smjestene

su radionice — bravarska, stolarska i krojacka, kao i €etiri dramska te dva plesna studija Ucilista.

Zagrebacko kazaliste mladih u zemljisnim je knjigama upisano kao vlasnik Cestice na lokaciji
Teslina 7 a, a na zgradu u Preradovi¢evoj |6 uknjizeno je pravo koristenja i upravljanja, dok je
upis prava vlasniStva u procesu. Prostorni kapacitet je uglavnhom potpuno iskoristen zbog
velikog broja korisnika, od glumackog ansambla, preko 1.400 polaznika UciliSta do plesnih

umjetnika koji svakodnevno vjezbaju u prostorima kazalista.

Zagrebacko kazaliSte mladih predstave izvodi na dvije scene — u dvorani Istra i dvorani Misko
Polanec, s ukupnim kapacitetom od 358 mjesta. Obje dvorane su u potpunosti funkcionalne i
opremljene tehnikom za scenske izvedbe. Usprkos tome, zbog lose zvucne izolacije nije

moguce usporedno odrzavati izvedbe u obje dvorane.

Dvorana Istra ima koso gledaliste s 268 sjedala. Pozornica u razini prvog reda gledalista Siroka
je 16 m, dubina joj je 21 m, a visina 19 m. Dvorana je tehnicki u potpunosti opremljena (ton i
rasvjeta).

Sukladno redateljskim zahtjevima moze se koristiti i bo¢na pozornica s otprilike 120 mjesta.
Dvorana Misko Polanec, ima koso gledaliste s 90 mjesta. Pozornica u razini prvog reda
gledalista Siroka je 8 m, duboka 12,3 m, a visoka 3,4 m .Ta tehnicki i prostorno skromnija
dvorana uobicajeno se upotrebljava za izvedbe manjih profesionalnih predstava, plesnih,
lutkarskih i dramskih produkcija UCilista te razli¢ite tribine i promocije. Uz te dvije izvedbene
dvorane Zagrebacko kazaliste mladih raspolaze i dvama dodatnim pokusno / izvedbenim
prostorima, polivalentnom, Poly, dvoranom i Velikom pokusnom dvoranom, koje se uglavhom
upotrebljavaju za probe profesionalnih produkcija i nastavu Ucilista.

Zagrebacko kazaliste mladih je ustanova velike povrsine koja zbog velikog broja korisnika,
kao i broja programa koji se godisnje realiziraju iziskuje kontinuiranu brigu i ulaganje, na

Zalost s konstantho nedostatnim sredstvima.
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Zagrebacko kazaliste mladih je ugovorom o koristenju dobilo na upravljanje i zgradu ZPC-a
(opis u poglavlju Zagrebacki plesni centar).
Tijekom potresa zgrade nisu bile ostecene, osim manjih oSteéenja zidova i Stete na scenskoj

mehanizaciji, odnosno protuutezima ¢elicnih protupozarnih zastora.

Scenska mehanizacija u dvorani Istra je u stanju koje zahtjeva velika ulaganja u uspostavljanje
sigurnosnih upravljackih elemenata da bi bila u skladu sa zahtjevnim tehnickim standardima.
Scenska mehanizacija jos nikad, od zavrSene rekonstrukcije 2000. godine, nije zadovoljila
sigurnosne kriterije pa je moramo Kkoristiti s poveéanim oprezom i u krajnje kontroliranim
uvjetima Sto otezava rad na tehnickim realizacijama predstava. Medutim, od 2019. godine,
potpisivanje ugovora o godisnjem odrzavanju scenske mehanizacije s tvrtkom “Futurteh”,
kako bismo ocuvali temeljni stupanj korisnosti i sigurnosti rada iste, vazan je trenutak u
osiguravanju kvalitetnijeg i sigurnijeg odrZavanja scenske mehanizacije. Godine 2021. ulozili
smo u ugradnju sigurnosnih dvostrukih kontakata na 5 elektromotornih cugova u dvorani Istra,

a sljedece godine planiramo ugradniju na ostalih 10.

U protekle tri godine ulagalo se i u sanaciju i rekonstrukciju celicnog protupozarnog zastora
glavne pozornice dvorane Istra te Celicnog protupozarnog zastora boéne pozornice dvorane
Istra. Izradena je projektna dokumentacije te nabavljen i ugraden novi kotao i omeksivaé vode
za centralno grijanje u kotlovnici zgrade u Preradoviceva 16.1zvrseni su popravci na protuutegu
i vodilicama protuutega celicnog protupozarnog zastora glavne pozornice dvorane Istra te
celicnog protupozarnog zastora boc¢ne pozornice, ostecenih u potresu.

Nuzno je opremanje dvorane i tehnicke opreme za rad: nabava novog inspicijentskog pulta,
novog rasvjetnog i tonskog pulta, nabava rasvjetnih uredaja za dvoranu koji nedostaju (led
rasvjetna tijela i inteligentna rasvjeta), mikrofoni.

U 2021. kupili smo novi projektor od 8000 ANSI lumena, a gore navedenu tehnicku opremu
planiramo nabaviti do polovine 2023. godine.

Uz nuZnost nabavke tehnicke opreme imamo nedostatan prostor za skladiStenje kostima i
scenografije, iako smo premjesteni u adekvatnije skladiSte na Velesajmu, kao i sva gradska
kazaliSta, ono nije dovoljno veliko.

Opremanije kuce, uz stalnu potrebu nadogradnje informaticke opreme, usporilo se unatrag

dvije godine zbog lose financijske situacije pogotovo uzrokovane pandemijom i potresom.
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U 2022. godini izradit ¢e se projektna dokumentacija za postavljanje nove plinske,
automatske kotlovnice na krovu zgrade Sto je kapitalna investicija, s obzirom na
zastarjelost kotlovnice koja je trenutno u upotrebi.

Navodim potrebne kapitalne investicije, osim kotlovnice koja je prioritet, koje bi pomogle da

se infrastruktura ZKM-a obnovi kako bi zgrada posluzila i buduéim generacijama kazalistaraca.

e ugradnja video nadzora pogonskog dijela scenske mehanizacije;

® protupozarne zastita poda sa strane propadalista ugradnjom knaufa;

e ugradnja novih spiral-liftova i osposobljavanje 5 novih redova gledalista
sa | 10 sjedalica koji se rasklapaju iz propadalista u proscenij;

® Prosirenje dvorane Polanec, spajanje svjetlo kabine s dvoranom, Sto bi

omogucilo lakSu komunikaciju tehni¢kom vodstvu predstave;

e Nabava teleskopske tribine za dvoranu Polanec;

e Pristupni put invalidima u dvoranu Polanec i u prostorije U¢ilista ;

e Zvucna izolacija prostora prema dvorani Polanec (zbog mogucnosti
paralelnog odvijanja programa i proba);

e Zvucna izolacija prema kaficima Atrij i Kolding (usprkos uredenju
skladiSnog prostora prema Koldingu i ugradnji novih panel-ploc¢a mora
se ugraditi dodatna zvuéna izolacija);

e Rjesavanje problema adekvatnijeg prostora za skladistenja scenografije i

kostima;

e Uredenje vlastitog tonskog studija (Ciji prostor ve¢ postoji) i nabavka
opreme za shimanje ¢ime bi eliminirali potrebu za vanjskim uslugama
snimanja;

e Nabava video opreme koja je sukladna sve vecoj potrainji za video
produkcijom.

Napominjem da se, za sada, Zagrebacko kazalisSte mladih ne moze prijaviti na natjecaj
strukturnoga fonda Energetska obnova i koriStenje obnovijivih izvora energije u zgradama javnog
sektora zbog nerijesenih imovinsko pravnih odnosa na kompleksu Gajeva — Teslina, s obzirom

da su neki upravni sporovi oko povrata imovine jos u tijeku.
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ZAGREBACKI PLESNI CENTAR

O ZAGREBACKOM PLESNOM CENTRU

Zagrebacki plesni centar (u daljnjem tekstu: ZPC) organiziran je kao produkcijska kuca u kojoj
nezavisna suvremena plesna scena kreira i prikazuje svoje umjetnicke projekte s ciliem

oc€uvanja i razvoja suvremenog plesa u hrvatskom i medunarodnom kontekstu.

Glavna zadaéa ZPC-a je podupiranje nezavisnih plesnih organizacija putem razlicitih programa
i promoviranje vaznosti suvremenog plesa kao vrijedne umjetnicke forme. Ciljevi ocuvanja i
razvoja suvremenog plesnog izricaja postiZu se prezentacijom premijernih naslova plesnih
predstava, povelavanjem broja repriznih izvedbi, povecanjem vidljivosti umjetnickih
organizacija s podrucja plesa te otvorenoS¢u prema inovativnim projektima zagovarajuci

pluralizam autora i njihovih estetika.

Zakljuékom o dodjeli prostora na koristenje Gradonacelnika (Klasa: 372-01/16-01/861;
Ur.broj: 251-03-02-16-2) zgrada Zagrebackog plesnog centra dodijeljena je na upravljane
Zagrebackom kazalistu mladih putem ugovora o kori§tenju, iako je zgrada ostala u vlasnistvu
Grada Zagreba. Zagrebacko kazaliSte mladih je drustveno odgovorno kazaliSte koje ima dugu
povijest suradnje sa suvremenom plesnom scenom. Zbog brojnih neslaganja s Odlukom
gradonacelnika te bojazni struke i zainteresirane javnosti kako ¢e ZPC izgubiti svoju prvotnu
namjenu, donesena je Odluka (Ur.broj:1600/16) u kojoj izrijekom stoji da se prostor ZPC-a
koristi (...) iskljucivo za potrebe suvremene plesne scene. Donesena Odluka imala je jasan cilj -

zaStitu suvremenog plesa i suvremene plesne scene u Gradu Zagrebu.

ZPC nikada nije usao u Statut ZKM-a kao samostalna ustrojbena jedinica, tako da je, u slucaju
ako Osnivaé to odluci, spreman za svoju samostalnost i neovisnost odnosno transformaciju u

samostalnu gradsku ustanovu s vlastitom misijom i vizijom.

U ovom prijelazom razdoblju ZPC je bio ,,organizacija koja uci. ZPC je od Zagrebackog
kazalista mladih naucio kako se odvijaju poslovni procesi te je organizacijski i produkcijski

uéinjeno sve kako bi ZPC u bilo kojem trenutku bio spreman za samostalan rad.

Zagrebacko kazaliste mladih i dalje radi na umjetnickom, administrativnom upravljanju i
investicijskom odrzavanju prostora ZPC-a. UloZeni su maksimalni napori kako bi zgrada bila
funkcionalna i sigurna za sve korisnike unatoc¢ vrlo limitiranim financijskim resursima.

Zagrebacko kazaliste mladih je paznjom dobrog gospodara preuzeo sve obveze i stavio na
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raspolaganje sve resurse i znanje kako bi ZPC mogao biti funkcionalan, siguran i kao takav

ugodno mjesto za rad i razvoj profesionalne plesne scene.

Zgrada ZPC-a ima 1.120,00 m? i sastoji se od prizemlja, galerije, kata i terase, pet prostorija,
sanitarnog &vora (muski, Zenski, za invalide), tri garderobe, predprostora sa stubiStem za
galeriju u prizemlju i dvije prostorije i studija na katu ,te izlaza na terasu na kojoj je smjestena
kotlovnica. Izradeni su svi zakonom propisani atesti i servisi, kako bi se djelatnost u zgradi
mogla obavljati na siguran nadin te su osobe i imovina osigurane sukladno vazecem
kolektivnom ugovoru.

Studiji (Crni, Bijeli i Sivi) imaju namjenu za pripremu i izvodenje plesnih predstava (premijernih
i repriznih naslova) domacih i gostujué¢ih umjetnika. Realiziraju se rezidencijalni programi,
nerezidencijalni programi, radionice, jutarnji treninzi i edukacije za profesionalne plesne
umjetnike. Vaino je napomenuti kako su za profesionalne plesne umjetnike besplatne

radionice i jutarnji trenizi, kao i ostali edukacijski programi.

Crna dvorana je izvedbeni prostor u kojoj se odrzavaju predstave i ima 140 sjedecih mjesta s
teleskopskim gledalistem. U prostoru medijateke odrzavaju se tematski razgovori,
predstavljanje projekata i drugi programi. Nerijetko zbog popunjenosti prostora, kako bi bili

na usluzi umjetnicima, daje se na koristenje i prostor medijateke.

PROGRAMSKE SMJERNICE ZPC-a

Od kada Zagrebacko kazaliste mladih upravlja ZPC-om odrzano je vise stotina razlicitih
programa (premijerni i reprizni naslovi, medunarodna gostovanja, inozemne rezidencije,
festivali, edukacije i ostali programi) i uspostavljena suradnja s brojnim organizacijama koje
djeluju u podruéju suvremenoga plesa. Organizacije koje su realizirale programe u suradnji sa

ZPC-om su:

e Hrvatske organizacije i ustanove (PULS, Nikad kraja, Studio za suvremeni ples,
TeatruM, Plesni centar ,,Andreina soba“, Ansambl slobodnog plesa Liberdance,
Eurokaz, Zagrebacki plesni ansambl, k.o. kombinirane operacije, VRUM, Ekscena,
Zadarski plesni ansambl, Plesni kolektiv d_lc, Plesni atelier ,Naiva*“, Centar za plesnu
i izvedbenu umjetnost F.R.E.E. D.A.N.C.E., Udruga Domino, Histeria Nova, Riksafilm,
Hrvatski institut za pokret i ples, De facto, Pali Pikule, KUC Travno, PLESIMEDO, UO
KUFER, FRONESIS, UO Nikad kraja, UO Malo sutra, Koreokroj, Tras studio, UO
Skvadra, UO Grupa, UO De Facto, Plesni centar VEM, Plesna kompanija MASA,
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Organizacija 21:21, UO ON/A, UO Shooma)

e Inozemne organizacije: KUD Cortesia (Ljubljana/SLO), Zavod Mirabelka
(Ljubljana/SLO), Austrijski kulturni forum, Francuski institut, Experimental Academy
of Dance (Salzburg / AUS), P-Bodies (Berlin/NJEMACKA), Cocondance
(Bonn/Njemacka), Fiction Artists Contemporary Theatre (San Francisco/SAD), EN-
KNAP  (Ljubljana/SLO), Cacao Bleu (Bruxelles/BELGIJA), Zavod EXODUS
(Ljubljana/Slovenija), DK-BEL (Villiers-le-Bel/FRANCUSKA), Errenteriako Udala

(Errenteria/Spanjolska)

U sljede¢cem mandatnom razdoblju broj programa ima mogucnost rasta Sto znadi veci
intenzitet programa i jacanje rada na umjetnickoj izvrsnosti. Poveéanje programa moguce je
uz potporu Osnivaca i otvaranje novih radnih mjesta prvenstveno na mjestima za rad na
blagajni, poslovima ciséenja, poslovima tehnike, marketinga te Odnosa s javnosc¢u. Naravno

ako ZPC i dalje zadrzi status koji ima, a Sto ovisi o Gradu Zagrebu.
Program Zagrebackog plesnog centra dijelimo prema slijedeéim kategorijama:
— Premijerni i reprizni rezidencijalni program
— Premijerni i reprizni nerezidencijalni program
— Program KOREOSPEKTAR
— Medunarodna gostovanja i partnerska suradnja
— Festivali
— Edukacije profesionalnih plesnih umjetnika
— Razvoj plesne publike

— Umjetnicko edukativni programi za gradanstvo

Premijerni i reprizni rezidencijalni program

Rezidencijalni program je krovni program ZPC-a koji koprodukcijskom suradnjom omogucava
razvoj plesnih projekata u profesionalnim uvjetima u skladu s resursima kojima ZPC raspolaze.
Od 2017. godine povjerenstvo izvrsava selekciju pristiglih prijavljenih projekata preko javnog
poziva koje ZPC objavljuje jednom godisnje. Ovakvim pristupom postignuta je decentralizacija
odlucivanja. Povjerenstvo se sastoji od ¢Elanova strukovnih plesnih udruga UPPU PULS-a i

UPUH-a i iz redova priznatih plesnih umjetnika. Glavne smjernice kojima se povjerenstvo vodi
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pri odludivanju su kvaliteta koncepta projekta, drutvena korisnost projekta i umjetnicka
izvrsnost autorskog tima. Broj projekata koji dobiju status rezidencijalnog programa mijenja
se ovisno o broju prijavljenih kvalitetnih koncepata.

Reprizni rezidencijalni program je program koiji je bio u rezidenciji u prosloj kazalisnoj sezoni
i reprizira se u sliedecoj kazalinoj sezoni te ZPC preuzima brigu o honorarima

izvodaca.

Cilj ovoga programa je razvoj plesne publike, izgradnja kontinuiranog repertoara, profiliranje
umjetnicke izvrsnosti u podruéju plesa, osiguranje profesionalnih prostornih, tehnickih i
administrativnih uvjeta, poveéanje broja repriznih izvedaba i osiguravanje financijskih resursa
potrebnih za realizaciju repriznih izvedaba.

U ovoj programskoj kategoriji umjetnici su plaéeni za izvodenje svojih predstava
i cijena izvedbe se odreduje obzirom na broj izvodaca predstave. Svi rezidentni
programi dobivaju podr$ku u tehni¢koj produkciji programa (oblikovanje svjetla),
kao i marketiniku podr$ku, tehni¢ku podrsku i vodstvo, snimatelja i fotografa,
hostese i usluge prodaje ulaznica na blagajni i putem online prodaje, kako bi se

dodatno pomoglo plesnim organizacijama i umjetnicima u realizaciji projekata.

Premijerni i reprizni nerezidencijalni program

Premijerni nerezidencijalni program je program koji omogucava svim plesnim umjetnicima
realizaciju svojih programa u dogovoru sa voditeljem / voditeljicom plesnog programa ZPC-a
sukladno slobodnim prostornim i tehni¢kim resursima. U ovom programu participiraju sve
plesne organizacije koje se jave na javni poziv za rezidencijalni program i koji nisu dobile status
rezidenta. Nerijetko ZPC izlazi u susret i onim organizacijama koje nisu prijavile odredeni
projekt. Smatramo da je nuzno ovu programsku kategoriju uciniti to fleksibilnijom kako bi
profesionalni plesni umjetnici s nezavisne plesne scene imali mogucnost realizacije svojih
programa. ZPC je otvoren i za ,prihvacanje kvalitetnih projekata koji su realizirani i izvan

ZPC-a.

ZPC svima koji su u ovoj programskoj kategoriji omogucava zadrzavanje ukupnog
prihoda od ulaznica. Svi nerezidenti dobivaju tehnicku podrsku, objave na web

stranici i dru$tvenim mrezama, hostese i usluge prodaje ulaznica na blagajni i

putem online prodaje.
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Cilj nerezidencijalnog programa je podrzavanje razlicitih umjetnickih estetika, neovisno o
povjerenstvu, umreZavanje s nezavisnim organizacijama i pruzanje potpore (tehnicke i

prostorne) umjetnicima.

Program KOREOSPEKTAR

Program Koreospektar sve viSe dobiva na vaznosti, a namjenjen je mladim i neafirmiranim
umijetnicima kojima pruzamo moguénost rada u profesionalnim uvjetima, kao i mogucnost
javne prezentacije radova. Svi u ovoj programskoj kategoriji dobivaju tehnicku
podriku, objave na web stranici i drustvenim mrezama, hostese i usluge prodaje

ulaznica na blagajni i putem online prodaje.

Medunarodna gostovanja i partnerska suradnja

Gostovanja inozemnih plesnih predstava u Zagrebackom plesnom centru odvijaju se tijekom
cijele sezone i pruzaju zagrebackoj publici informacije o inozemnim recentnim plesnim
zbivanjima i praéenje istih tijekom cijele godine. Zagrebacki plesni centar se afirmira kao
mjesto na kojem se prikazuju inovativni, estetski i umjetnicki relevantni plesni programi iz

inozemstva.

ZPC daje moguénost i odrzavanje inozemnih rezidencija u trajanju od dva tjedna. Odrzane su
brojne rezidencije sliede¢ih umjetnika: Juliane Flierl (Njemacka), Aleksandar Georgiev
(Makedonija), Dario Barreto Damas (Spanjolska), Zhana Pencheva (Bugarska), Satoshi Kudo
(Svedska), Daria Fain (USA), Gyula Cserepes (Madarska), Claire Huber (Belgija), Maayan
Nechama Sharon (Izrael), Alvaro Esteban (Njemacka), Vanessa Lossino (ltalija). Vecina
umijetnika koji imaju rezidencije odrZavaju i edukacije za profesionalne plesne umjetnike u

ZPC-u. Na zavrsetku svake rezidencije umjetnici odrzavaju prezentaciju rada.

ZPC je ¢lan umjetnicke mreze China-CEEC Dance Culture Union. Clanstvo u ovoj mrezi
omoguéio nam je sudjelovanje u godini Hrvatsko — kineske godine kulture i turizma 2019. u
kojoj smo u suradnji s Ministarstvom kulture i medija ugostili na sceni ZKM-a predstavu
~RATNICKI PLES* organizacije Beijing Yokya Culture and Communication Co. Ltd. U ovoj

mrezi nastavljamo djelovati i dalje.

ZPC je ¢lan umjetnicke mreze PAN-ADRIA u sklopu koje djeluju partnerske organizacije iz
Slovenije (ZAVOD EN-KNAP, STUDIO 25, KUD MOMENT, SLOVENSKO NARODNO
GLEDALISCE NOVA GORICA), Hrvatske (ZAGREBACKO KAZALISTE MLADIH (ZPC),
ZAGREBACKI PLESNI ANSAMBL, HRVATSKI KULTURNI DOM NA SUSAKU) i Italije
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(ARTISTI ASSOCIATI-GORIZIA). U okviru umjetni¢ke mreze PAN-ADRIA realizirana su tri
projekta ,,Free standing* kor. Masa Kagao Knez, ,,SKUPA* kor. Petra Hras¢anec i ,,INDEFINITE
FREQUENCY* kor. Milana Tomasika i Charlie Brittaina.

ZPC je dio europskog projekta ,,SHARE — Creative Powers of Art"“ kao partner. Glavni
organizator (eng. lead partner) je Zavod EXODUS (Ljubljana/Slovenija), a ostali partneri su
DK-BEL (Villiers-le-Bel/FRANCUSKA), Errenteriako Udala (Errenteria/Spanjolska). Trajanje
projekta je bilo predvideno do 2023., no zbog pandemije COVID - 19 i odgode pocetka
projekta prolongiran je do 2024. godine.

Zbog pandemije COVID — 19 uvelike se smanjila umjetnicka mobilnost stoga smo morali
otkazivati brojne programe medunarodne suradnje koji ¢e se u bliskoj buducnosti i realizirati.
ZPC radi na u¢lanjenju u EDN-a (European Dance Network) tako da bi se u bliskoj buduénosti
dodatno intenzivirala medunarodna suradnja. Nastavit ¢emo stvarati medunarodna
partnerstva, sudjelovati u medunarodnim koprodukcijama, povecavati broj inozemnih

rezidencija u suradnji s veleposlanstvima, Ministarstvom kulture i medija i drugim partnerima.

Festivali

ZPC je prostor koji podrzava rad plesne scene i organizacija koje odrzavaju medunarodne
nezavisne plesne festivale. U ovom programu ZPC pruza tehnicku podrsku dok ostale
segmente obnasaju nezavisne organizacije.

U ZPC-u se odrzavaju sljedeci festivali:

e Tjedan suvremenog plesa (Hrvatski institut za pokret i ples)
e Dance Inn (De Facto)
e Queer (Udruga Domino)
e Perforacije (Udruga Domino)
e Sounded Bodies (Udruga Domino)
e PIF (KUC Travno) i dr.
Cilj ovoga programa je prezentacija ZPC-a, umreZavanje i omogucéavanje nezavisnim plesnim

festivalima smanjenje troskova u podrudju prostornih i tehnickih resursa.
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Edukacije profesionalnih plesnih umjetnika

Profesionalna plesna edukacija namijenjena je iskljuivo profesionalnim plesnim umjetnicima s
ciliem usavr$avanja i odrfavanja tjelesne kondicije te stjecanja novih znanja i vjestina i to
potpuno besplatno. Treninzi i radionice dio su kreativnog procesa i odrzavaju ih hrvatski i

inozemni pedagozi s profesionalnim iskustvom i znanjem iz podrucja suvremenoga plesa.
Programi profesionalnog usavrsavanja obuhvacaju:

— suvremene plesne tehnike

-— tehnike improvizacija

— partneringa

— modernog baleta

— kondicijskih treninga

— yoge

— pilatesa

-—— somatskih disciplina poput Feldenkreis, Body — Mind — Centering, Klein,

Alexsandar

Hrvatski umjetnici koji odrZavaju profesionalne plesne radionice i treninge u

ZPC-u su:

Petra Hras¢anec, Aleksandra Madsen, Almira Osmanovi¢, Ana Mrak, Dina Eksstajn, Sonja
Pregrad, Borna Babi¢, Mia Zalukar, Ida Joli¢, Maja Drobac, Marin Lemi¢, Filipa Bavcevi¢, Una
Stalcar Fura&, Roberta Milevoj, Petra Chelfi, Sven Bahat, Nastasja Stefani¢, Martina Tomic,
Petra Valenti¢, Zrinka Lukéec, Ljiljana Mikul€i¢, Martina Grani¢, Josipa Stuli¢, Tomislav Feller,
Andreja Jandri¢, Martina Nevisti¢, Marta Habulin, Eva koci¢, Anna Javoran, Simun Stankov,
Ema Kani, Ema Crnié, Ariana Prpi¢, Maja Jakus — Mejarec, Matea Bilosni¢, Nika Jankovic, Sintija
Kuci¢, Jovana Zelenovi¢, Lucija Romanova.

Inozemni umjetnici koji su odrzali profesionalne plesne radionice i treninge u

ZPC-u su:

Magdalena Justina Reiter, Aleksandar Georgiev, Juliane Flierl, David Hernandez, Doris Uhlich,
Charles Sledner White, Daria Fain, Claire Huber, Dario Barreto Damas, Satoshi Kudo,

Maayan Nechama Sharon, Alvaro Esteban
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Program PLESONAUTI

ZPC aktivno provodi program PLESONAUTI - Program razvoja plesne publike
od 2018. godine uz potporu Ministarstva kulture i medija. Program je verificiran
od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja te Agencije za odgoj i obrazovanje.
Razvili smo suradnju s brojnim osnovnim i srednjim $kolama na podrucju Republike Hrvatske
koje su posjetile ZPC. Program se nastavio odrzavati i u pandemiji na nacin da su umjetnici i

predavaéi odlazili u Skole odrzavati programske aktivnosti s ucenicima.

Ciljevi programa su odgajanje nove plesne publike, podizanje interesa za suvremeni ples i
njegova razumijevanja kod djece i mladih, kreiranje znanja o kazalistu, plesu i nastanku plesne

predstave te pozicioniranje ZPC-a kao vodece institucije suvremenog plesa u RH.

Uoéena je potreba za aktivnijim radom na dje¢jim plesnim predstavama i
njihovom plasmanu kako bi se privukla najmlada publika te na taj nacin sustavno
educirala publika za ples. Potreban je aktivan rad na organiziranoj prodaji
ulaznica za predstave, na razvoju suradnje sa $kolama, na upoznavanju ucenika sa
procesom rada na plesnim predstavama, na iniciranju razgovora s plesnim

umjetnicima

Umjetnicko edukativni programi za gradanstvo

Plesno umjetni¢ko edukativni programi za gradanstvo odrzavaju se u popodnevnim terminima
u studijima ZPC-a. Programi su prilagodeni razli¢itim dobnim skupinama i namjenjeni su djeci
i odraslima sa ili bez plesnog iskustva. Programe provode profesionalni plesni umjetnici preko
svojih umjetnickih organizacija i u suradnji s ZPC-om. Umijetnicima koji odrzavaju umjetnicko
edukativne programe u ZPC-u nudi se moguénost zakupa po vrlo povoljnim cijenama jer

upravo preko ovakvih programa dodatno radimo na razvoju nase publike.

SWOT ANALIZA ZPC-a

SWOT analiza ZPC-a deskriptivno prikazuje snage, slabosti, prilike i prijetnje te njihove
uzroke i posljedice. Jedna od glavnih snaga ZPC-a je njegova atraktivna lokacija u samom

centru grada.
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ZPC ima uspostavljenu organizacijsku strukturu, programske smjernice kako bi se plesnoj
sceni omogucio rad u normalnim, sigurnim i profesionalnim uvjetima. ZPC ima zaposleno
administrativno i tehni¢ko osoblje te stalne vanjske suradnike koji svakodnevno rade na
razvoju organizacije §to dovodi do minimiziranja kriznih situacija i stvara pogodno okruzenje
za razvoj projekata sa nezavisne plesne scene. Umjetnicima se financiraju reprizne izvedbe i
aktivno se provodi plesna edukacija koja je besplatna za umjetnike. Uspostavljen je repertoar
i aktivno repriziranje plesnih izvedbi $to je izuzetni vaZno za rast i razvoj nezavisne plesne

scene.

ZPC kao jedinstveni prostor namijenjen suvremenom plesu daje umjetnicku slobodu i prostor
za kreaciju umjetnicima Sto znaéi da plesne umjetnicke organizacije i udruge
samostalno kreiraju svoje predstave uz tehni€ku i administrativhu podriku ZPC-
a. ZPC planira realizirati vlastite produkcije unatoé¢ manjku ljudskih resursa zaduzenih za rad

ZPC-a.

ZPC je postao dio plesnih mreza, ostvaruje medunarodne koprodukcije s priznatim
umjetnicima i organizacijama, usko suraduje s brojnim veleposlanstvima i tako stvara

partnerstva.

Glavna slabost je zgrada koja je napravljena neadekvatno za plesne izvedbe (nedovoljno velika
pozornica, manjak prostora), odrzavanje je skupo a vrse se i ucestali popravci. Povecanjem
broja programa i umjetnickih zahtjeva imamo manjak djelatnika (tehnicari, blagajnici, marketing
i PR, Ci§éenje). Zbog prevelikog broja programa koji se godisnje realiziraju u ZPC-u dolazi do
manjka prostora za rad.

Prilika koju ZPC ima promjenom upravljackog modela, svakako je u autonomiji i osnivanju
javne ustavove s jedinstvenom misijom i vizijom razvoj suvremenog plesa. Umrezavanjem s
medunarodnim organizacijama daje ZPC-u priliku osiguravanja ve¢e mobilnosti na nezavisnoj

plesnoj sceni.

Prijetnje iz vanjskog okruZenja su pandemija i losa financijska situacija u Gradu Zagrebu,
kojima se ZPC prilagodava kao i svaka druga organizacija te pritom mora predvidjeti moguce
krizne situacije koje utje€u na rad. Nezainteresiranost medija i publike za suvremeni ples
takoder su problem, kao i slaba zastupljenost plesne tematike u medijima.

Jedna od najveéih prijetnji je i pandemija COVID 19 i idonosenje epidemioloskih mjera prema
kojima se broj gledatelja drasti¢no smanjuje Sto izravno utjece na vidljivost plesnih predstava

koje se igraju u ZPC-u.
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FINANCIJSKI PLAN ZAGEBACKOG KAZALISTA MLADIH
OD 2022.DO 2025.

U skladu s financijskim okvirom sredstava predvidenih Projekcijom proracuna Grada Zagreba
u razdoblju za nadolaze¢e godine, od kojih dio iznosa odlazi na place, dio na materijalne
troskove, a dio na program, nastojat ¢u kvalitetnim i promisljenim poslovanjem osigurati
dodatna sredstva kroz suradnje s inozemnim kulturnim institutima ,koje sam ve¢ apostrofirala
u tekstu prijedloga programa, kao i kroz koprodukcijski model suradnje s regionalnim i
europskim kazalistima, ali i umreZavanije s kazalistima slicnih profila te sufinanciranjem takvih
suradnji putem programa Europske unije Kreativna Europa — potprogram Kultura. Znadajan
dio prihoda namjeravam ostvariti i kroz prodaju predstava na gostovanjima, prodaju ulaznica,
kotizacije za programe UCilista, kroz sponzorske i donatorske ugovore te iz drugih izvora u
skladu sa zakonima RH.S obzirom na trenutnu ekonomsku situaciju, ZKM ée se sve vise trebati

okretati novim izvorima financiranja, kao i povecanju samofinanciranja.

Kako bi se mogao predloziti uravnotezen i ostvariv plan prihoda i rashoda u promatranim
razdobljima, nuZno je praéenje postojecih, ali i najavljenih promjena u nadinu planiranja i
financijskog izvjestavanja u sustavu proracuna i proraéunskih korisnika. Novi nacin
planiranja i izvjeStavanja kroz digitalnu aplikaciju web-riznice proracunskih
korisnika Grada Zagreba podrazumijeva vrlo precizno planiranje rashoda i izvora
njihovih financiranja, uz zadane limite financiranja iz gradskog prora¢una, unato¢
tome Sto su elementi financijskog plana podloZzni promjenama zbog iznenadnih
tro$kova uzrokovanih epidemioloskom situacijom i poskupljenjima robe i usluga
te padom vlastitih prihoda. U skladu s navedenim i u svrhu pojacane realizacije vlastitih
prihoda, u predlozenom financijskom okviru naglasak je u pocetnom razdoblju stavljen na
implementiranje i razvoj digitalnog marketinga, uz ulaganje u informati¢ku opremu s ciljem
razvoja vidljivosti i pojacanja medunarodne suradnje i financiranja iz sredstava programa
Kreativne Europe — potprograma Kultura.

Tablice u nastavku prikazuju prijedlog troskovnika (projekciju proracuna kazalista) za
sliede¢e godine formiranog na temelju financijskih dokumenata. Finalni prijedlog

budzetiranja napravio bi se u suradnji sa zaposlenicima kazalista.

101

PRUEDLOG CETYEROGODISNIES PLANN I PROGRAMA RADA ZAGREBACKOG KAZALIS TA MLADIF 2023, - 2026



2022.

PLAN RASHODA 2022.

h'I'ToEkovi zap_o_slenihau_to place, |_Jorezi, doprinosi i ostale nalm_ad_e)_20.706.000,00
-'_I'|:>§kovi pl;;g_r;u;a (produkcija preds;'a_, ;prize i- gostovanja) '3.076.000,(-)0
Troskovi edukacij_e zaposlenika 70.000,00

E:I;i materijalni troskovi poslovanja - 2.126.000,00
TroSkovi marketinga - 12500000
Troskovi redovnog i investicijskog odrgavanja. te— u@a;mje u-280.000,00_ .
infrastrukturu i opremu

'SVEUKUPNO 2022. 26.383.000,00

PLAN PRIHODA 12022.

A. IZRAVNO FINANCIRANJE | redovna djelatnost i programska

sredstva

Prora¢un Grada Zagreba 23.453.000,00
Vlastita sredstva 12.540.000,00
Sponzori i donatori 15.000,00
Javne potrebe u kulturi Mini_starstva kulture I250.000,00

B. NEIZRAVNO FINANCIRANJE i IN KIND

Sredstva koprodukcijskih partnera, sponzorske kontribucije ul125.000,00 |
materijalima i uslugama, medijsko pokroviteljstvo te volonterski rad

'SVEUKUPNO 2022. 26.383.000,00

RAZLIKA PRIHODA | RASHODA u2022. 0,00 |
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2023.

PLAN RASHODA 2023.

Troskovi zaposlenih (bruto place, porezi, doprinosi i ostale naknade) |20.810.000,00

Troskovi programa (produkcija predstava, reprize i gostovanja) 3.885.000,00

Troskovi edukacije zaposlenika 100.000,00

iRedovni materijalni troskovi poslovanja 2.262.000,00 ‘
!Tro§kovi marketinga 232.000,00 |
‘Tro§kovi redovnog i investicijskog odrzavanja, te ulaganje uI420.000,00 ‘
linfrastrukturu i opremu |

SVEUKUPNO 2023. 27.709.000,00
PLAN PRIHODA 2023.

A. IZRA_VN_O I;'INANCIRAN]E | redovna djelatnost i programska

sredstva

Proratun Grada Zagreba 23.523.000,00

Vlastita sredstva 2.593.000,00

Sponzori i donatori 15.000,00

Porgram Kreativha Europa — potprogram Kultu_ra (aeative Europe 1.089.000,00
programme CREA)

iLJavne potrebe u kulturi Ministarstva kulture 289.000,00

B. NEIZRAVNO FINANCIRANJE i IN KIND

Sredstva koprodukcijskih partnera, sponzorske kontribucije u 200.000,00
materijalima i uslugama, medijsko pokroviteljstvo te volonterski rad

27.709.000,00 |

SVEUKUPNO 2023.

0,00

'RAZLIKA PRIHODA | RASHODA u 2023.
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2024.

PLAN RASHODA 2024.

‘Troskovi zaposlenih (bruto place, porezi, doprinosi i ostale naknade) 20.915.000,00

‘Troskovi programa (produkcija predstava, reprize i gostovanja) 13.378.000,00

Tro$kovi edukacije zaposlenika 170.000,00

Redovni materijalni troskovi poslovanja 2.132.000,00

Troskovi marketinga 125.000,00

Troskovi redovnog i investicijskog odrzavanja, te ulaganje u/280.000,00
infrastrukturu i opremu _

SVEUKUPNO 2024. _ ?26.900.000,00
PLAN PRIHODA 2024. |
A. IZRAYNO FINANCIRANJE | redovna djelatnost i programska
sredstva

Proradun Grada Zagreba 123.523.000,00

Vlastita sredstva 2.600.000,00

programme CREA)

'Sponzori i donatori 45.000,00 ‘

Javne potrebe u kulturi Ministarstva kulture .260.0_00,00

B. NEIZRAVNO FINANCIRANJE i IN KIND

Sredstva koprodukcijskih partnera, sponzorske I:ntl_*igucije u 200.000,00 ‘

'SVEUKUPNO 2024.

26.900.000,00

'RAZLIKA PRIHODA | RASHODA u 2024. 0,00
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2025.

PLAN RASHODA 2025.

Troskovi zaposlenih (bruto plaée, porezi, doprinosi i ostale naknade) 21.020.000,00

Tro§kovi programa (produkcija predstava, reprize i gostovanja) 3.380.000,00
Troskovi edukacije zaposlenika - - I70 000,00 |
;Rc_ed_ovm ma;e_rrjalgl_trb_sl<OV| poslovanja : _ __ - "7|2 135.000 _00_ ) N
Troskovi marketinga 100.000,00

.Tro§kovi redovno_g ] i investicijskog odrzavanja, te ulaganje _UIS—0.000,00 -

infrastrukturu i opremu
—

SVEUKUPNO 2025. 26.855.000,00

PLAN PRIHODA 2025.

A IZRAVNO FlNANClRAN]E / redovna djelatnost i programska

sredstva
Proracun Grada Zagreba '23 593.000,00
Vlastita sredstva |2 662.000,00
Sponzorl i donatori 75. 000,00

e — e, S— S —r
|Kreat|vna Europa — potprogram Kultura (Creative Europe|
Programme CREA)
Javne potrebe u kulturl Ministarstva kulture 275.000,00

B. NEIZRAVNO FINANCIRAN]E iIN KlND

‘Sredstva koprodukcijskih  partnera, sponzorske kontribucije u 250.000,00
|mater|]aI|ma i uslugama, medijsko pokrowteljstvo te volonterski rad

SVEUKUPNO 2025. ~ 126.855.000,00
'RAZ_LI—KA_ PRIHODA | RASHODA u 2025. 0,00 -
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